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关于报告

本报告基于Wave®风格测评结果生成，分析个人在关键工作领域的动机、偏好、需求和才

能。

此评估结果是与一组由31000多名国际专业人士和经理构成的对照组进行比较而获得。

问卷采用自我报告法，因此测评结果会反映被测评人的自我感知。我们的广泛研究表明，此测

评能够很好地显示人们在工作场所可能的行为方式，但在解读数据时需适当考虑个体自我感知

的主观性。

请谨记，本报告包含潜在敏感信息，应尽最大努力确保将其保管在安全的地方。

本报告包含的信息应该能在为期12至24个月的时间段内很好地反映个体对自我的感知，准确

时限则应视具体环境而定。

报告使用Saville Assessment软件系统生成。它根据回答者完成的测评结果得出，反映了回答

者所作出的回答。

本报告通过电子方式生成。Saville Assessment不保证其内容未经更改或编辑。对于使用本报

告可能产生的一切后果，我们不承担任何责任。

本报告仅限Saville Assessment员工、Saville Assessment代理商和Saville Assessment所授权

的客户使用。

报告：李 家文 对照组：专业人士及经理 (INT, IA, 2021)
生成日期：9-1月-2024 第 2 页 © 2024 Saville Assessment。版权所有。



序言

胜任力潜能分析

胜任力潜能分析所依赖的数据库将风格问卷的各个方面与对工作绩效的详细且独立的测评结合

在一起。此分析对李 家文在12个关键绩效领域可能出现的优点和局限性作出独特的预测。通

过这12个胜任力领域的得分与文字描述可以看出其工作绩效的各方面构成情况。预测结果应结

合目标岗位的工作要求（可通过职位分析或能力分析得到）进行解释。需注意，过高的结果也

可能反映了测试者不切实际的过高的自我评价，过低的结果也可能反映了测试者过于严苛的自

我评价。在这种情况下，需要参考本报告提供的其它信息加以验证。

文化/环境匹配预测报告

文化/环境匹配预测报告显示了可能促进或阻碍个人成功的文化、工作和环境等方面的因素。

Saville Assessment的开创性研究表明，人们的动机和能力与文化、工作和环境特性之间存在

明显的相互作用，能够影响工作绩效和胜任力。

个人动机

提升绩效的因素

(文化、工作和环境)

岗位胜任力

个人能力 抑止绩效的因素

(文化、工作和环境)

如何使用本报告

本报告可在人才选拔、工作安排、职位晋升、人才发展等各种人才管理活动中使用。本报告经

过专门设计，在无需接受心理测评方面的特殊培训或具备相关专业知识的前提下，可为直线经

理、测评者、面试官和其他使用者提供丰富的信息，为决策提供帮助。胜任力模型以大量研究

为基础设计而成，具有广泛适用性。各能力项的相对重要程度应在评估开始前确定。此外，在

作出相关决策时，本报告中的信息应结合其他与被测评者工作相关的信息一起解读。

本报告只能由专家提供，该专家需有资格使用全套Saville Assessment Wave工具，包括 提供

更详尽信息（例如关于个人潜能和动机的信息）的专家报告。
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胜任力潜能分析

本分析报告总结了李 家文最突出和较不突出的潜能。李 家文的评分倾向是2分，作答一致性

是8分。

胜任力描述 潜能

解
决
问
题

评估问题
分析信息 (2); 记录整理事实 (5); 诠释数据 (4)             4                        

比较低
潜能比大约25％的常模人群高

探究问题
发展专业视角 (1); 采取实际方法 (7); 洞悉问

题 (3)
1                                    

极低
潜能比大约1％的常模人群高

创新
提出想法 (3); 探讨可能性 (1); 发展策略 (1) 1                                    

极低
潜能比大约1％的常模人群高

影
响
他
人

建立关系
与人互动 (9); 建立和谐关系 (6); 令人印象深

刻 (10)
                                9    

很高
潜能比大约95％的常模人群高

沟通信息
说服他人 (10); 清晰阐述信息 (9); 挑战观点
(8)

                                   10
极高
潜能比大约99％的常模人群高

领导他人
作出决策 (9); 指导他人 (6); 赋能他人 (1)                 5                    

中等
潜能比大约40％的常模人群高

适
应
方
式

心理韧性
展现自信 (9); 表现镇静 (8); 解决冲突 (2)                         7            

比较高
潜能比大约75％的常模人群高

适应改变
乐观积极 (6); 拥抱变革 (2); 征求反馈 (4)         3                            

低
潜能比大约10％的常模人群高

给予支持
理解他人 (1); 团队合作 (1); 重视他人 (1) 1                                    

极低
潜能比大约1％的常模人群高

交
付
成
果

处理细节
按时完成任务 (4); 核查 (3); 遵循程序 (2)         3                            

低
潜能比大约10％的常模人群高

组织任务
工作管理 (3); 持守标准 (1); 成果产出 (6) 1                                    

极低
潜能比大约1％的常模人群高

推动成功
采取行动 (9); 抓住机会 (9); 追求目标 (7)                                 9    

很高
潜能比大约95％的常模人群高
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文化/环境匹配预测报告

基于Saville Assessment在个人风格与工作环境匹配方面的广泛研究，本报告指明文化、工作

和环境的某些方面可能促进或限制李 家文取得成功：

提升绩效的因素

有机会成为他人注意的焦点，成就和地位会被关注的环境

高度重视以理服人，喜欢通过说服和磋商而非使用权力影响他人的环境

鼓励人员参与重大决策并为之负责，提倡果断作风的环境

视自信为财富，鼓励人们了解自身价值，自主掌控工作量的环境

充满活力，行动导向强，奖励积极主动实现想法的环境

欣赏清晰并自信的解释事物的能力，工作中经常有机会做正式演示或演讲的环境

重视商业精神和企业家精神，强调识别商机并在竞争中取胜的环境

有许多建立新关系机会的环境，良好的沟通能力是成功的关键之一

抑制绩效的因素

人人低调，成就不被认可的环境

通过命令和控制而非说服和磋商发挥影响力的环境

不太有机会参与重大事件的决策，对成果施加影响的环境

将自信等同于傲慢且不予尊重，不鼓励人们自主掌控工作量的环境

缺乏活力，人们不太能表现出主动性的环境

不看重解释和阐述的能力，公开演示或演讲机会很少的环境

非商业，非竞争，非利润导向的环境

很少有建立人际网络机会的环境
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