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关于报告

本报告基于Wave®风格测评结果生成，分析个人在关键工作领域的动机、偏好、需求和才

能。

此评估结果是与一组由18000多名来自多国的高级经理及高管人员构成的对照组进行比较而获

得。

问卷采用自我报告法，因此测评结果会反映被测评人的自我感知。我们的广泛研究表明，此测

评能够很好地显示人们在工作场所可能的行为方式，但在解读数据时需适当考虑个体自我感知

的主观性。

请谨记，本报告包含潜在敏感信息，应尽最大努力确保将其保管在安全的地方。

本报告包含的信息应该能在为期12至24个月的时间段内很好地反映个体对自我的感知，准确

时限则应视具体环境而定。

报告使用Saville Assessment软件系统生成。它根据回答者完成的测评结果得出，反映了回答

者所作出的回答。

本报告通过电子方式生成。Saville Assessment不保证其内容未经更改或编辑。对于使用本报

告可能产生的一切后果，我们不承担任何责任。

本报告仅限Saville Assessment员工、Saville Assessment代理商和Saville Assessment所授权

的客户使用。
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序言

领导风格剖析

领导风格剖析在领导力3因子框架下，对18种领导风格进行概括。

领导影响力潜能预测

领导影响力潜能预测针对李 家文在9个关键领导影响力领域可能拥有的优势和不足给出了独特

的预测。分析结果需结合目标岗位的工作要求（可通过职位分析或能力分析得到）进行解

读。需注意，过高的结果也可能反映了测试者不切实际的过高的自我评价，过低的结果也可能

反映了测试者过于严苛的自我评价。在此情况下，需要参考本报告提供的其它信息加以验证。

情境领导力剖析

情境领导力剖析给出了一些工作场所的情境。在这些情境中，李 家文作为一名领导可能会更

高效或更低效。该分析根据职业风格问卷的回答，显示了高低排名情况。
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领导影响力模型简介

领导影响力模型是一套描述领导效能的等级化模型。位于模型最顶端的3因子代表在工作场所

有效发挥领导力的三个主要方法。

3因子中的每一个均可被细分为3个影响力领域，它们代表着工作中领导可以发挥关键影响力的

9个领域，是工作场所高效领导力的基本构成要素。领导影响力模型还包含18项领导风格，它

们在广义上与上述9个影响力领域相匹配。

下图显示的是领导影响力模型中的等级分布。

 

 
领导力3因子

 

 
9个影响力领域

 

 
18项领导风格

 

专业

专业型领导在领导专业性事宜及提供专业或

技术知识时，可能会发挥高效能。

人际

人际型领导在管理跨团队或跨职能的大范围

人员时，可能会发挥高效能。

创举

创举型领导在驱动成功、变革和成长时，可

能会发挥高效能。

领导影响力模型总结

成功领导的要求

行为
领导

风格

领导

影响力

组织背景
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领导风格剖析

此剖析在领导力3因子框架下总结了李 家文的18种领导风格。

专业 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

行政管理型

协调型

监控型

技术型

知识型

专家顾问型

人际 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

热心型

引导型

激励型

合作型

说服型

商议型

创举 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

助推型

创新型

变革促进型

危机处理型

战略机会主义型

追求成长型
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领导影响力潜能预测

该剖析总结了李 家文在9个关键影响力领域展示领导影响力过程中所具备的潜能。其依据的基

础是李 家文对风格问卷的回答。

影响力领域 领导影响力潜能

专
业

服务和产品交付
确保产品和/或服务的交付；推动高质量的客

户服务；交付合适的解决方案

    2                                
很低
潜能比大约5％的常模人群高

风险管控
积极管控风险；倡导有效的公司治理；确保遵

守政策、程序和法律要求

1                                    
极低
潜能比大约1％的常模人群高

专业声誉
打造组织的专业能力；提倡技术卓越性；提高

公司声誉

                            8        
高
潜能比大约90％的常模人群高

人
际

组织承诺
创建共同的目标感；提高员工积极性；提升组

织士气

            4                        
比较低
潜能比大约25％的常模人群高

成功团队
建立高效团队；吸引并培养人才；利用潜能             4                        

比较低
潜能比大约25％的常模人群高

沟通
进行有影响力的沟通；建立跨职能/地理区域

的沟通；鼓励参与和咨询

                    6                
中等
潜能比大约60％的常模人群高

创
举

新产品和新市场
识别市场差距或市场路线；培养创新；制定有

影响力的解决方案

                                   10
极高
潜能比大约99％的常模人群高

组织转型
实现公司转型；建立对变革的承诺；积极管理

变革的过程

                            8        
高
潜能比大约90％的常模人群高

组织成长
提高利益相关方的价值；确立有挑战性的公司

目标；驱动公司成功

                                9    
很高
潜能比大约95％的常模人群高
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情境领导力剖析

此剖析给出了一些工作场所的情境。在这些情境中，李 家文作为一名领导可能会更高效或更

低效。

李 家文作为一名领导，在以下情况下可能会更高效：

有必要推动成功，包括挑战当前的工作方式

领导通过宣传自己和自己的建议来改进工作质量是很有价值的

创造力和新概念非常重要

在压力之下保持冷静和决断尤其重要

眼光长远、能充分利用机会对未来的成功十分重要

李 家文作为一名领导，在以下情况下可能会更低效：

规则、条例和原则在对行为进行指导时至关重要

良好的规划是完成任务的关键

需要意见相左的人有效地合作

切实需要对别人显示同情和关注

需要实践知识来指导他人并采取合理的方法
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