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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdeekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 31.000
"professionals and managers".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan veere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omsteendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjeelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet sendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begraenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Psykometrisk profil

Psykometrisk profil — Svaroversigt giver en sammenfatning af T. Testesens svar pa testen.
De fire indikatorer i Sammenfatning af svar fremhaver eventuelle markante svarmgnstre.
Den psykometriske profil fokuserer pa de 12 Focus Styles-sektioner, som er fordelt under fire
overordnede clusteroverskrifter (Tankegang, Indflydelse, Tilpasningsevne og Leverance). De
12 sektioner bestar hver af tre underliggende facetter (36 i alt), og under navnet pa sektionen
gives der beskrivelser af facetscorerne.

Kompetencepotentialeprofil

Kompetencepotentialeprofilen er udviklet pa baggrund af databaser, der kobler facetterne i
selvbeskrivelsestesten Styles til detaljerede, uafthangige vurderinger af jobpraestation. Dette
giver en unik forudsigelse af T. Testesens sandsynlige styrker og udviklingsomrader inden
for 12 vaesentlige preestationsomrader. Underliggende komponenter i forbindelse med
praestation er reflekteret i de verbale beskrivelser og scorer under hver af de 12
kompetenceoverskrifter. Denne indikation skal tolkes i forhold til de vigtigste krav i jobbet,
som er fastlagt gennem jobanalyse eller metoder til afklaring af kompetencer. Endvidere bgr
man vaere opmaerksom p3, at en hgj, positiv selvvurdering kan vaere udtryk for et mindre
selvkritisk perspektiv, mens en lav selvvurdering kan vaere udtryk for et mere selvkritisk
perspektiv. | sddanne tilfeelde er det szerlig vigtigt at verificere resultaterne med andre
informationer.

Forudsigelse af match med virksomhedskultur/omgivelser

Forudsigelse af match med virksomhedskultur/-omgivelser giver en indikation af de aspekter
ved kulturen, jobbet og miljget, som sandsynligvis vil forstaerke eller haemme en persons
succes. Saville Assessments forskning tyder pa, at menneskers motivation og talenter spiller
vaesentligt sammen med virksomhedskultur, job og omgivelser, samt at dette samspil har
afggrende indflydelse pa jobpraestation og kompetencer.
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Introduktion

Forslag til udviklingstiltag

Denne rapport sammenfatter de handlingstiltag, der kan vaere med til at udvikle T. Testesen.
Baseret pa resultaterne fra besvarelsen beskrives det, hvilke handlingstiltag der kan
overvejes med henblik pa at forbedre jobpraestationen. Relevansen af de enkelte rad vil
variere fra person til person og vil i en vis udstraekning afhange af den specifikke jobrolle
samt de muligheder og ressourcer, der er til radighed.

Der er fire sektioner: Stgrste styrker, Omrader med mulige udfordringer, fastlaeggelse af
udviklingsprioriteter og yderligere 20 omrader. Stgrste styrker og omrader med mulige
udfordringer giver forslag til udviklingstiltag i forbindelse med de otte hgjeste og otte laveste
kompetenceomrader. Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter inspirerer til refleksion over
nggleaktiviteter med henblik pa at planlaegge fremtidig udvikling. Den sidste sektion giver
forslag til udviklingstiltag inden for yderligere 20 kompetenceomrader. Rapporten bestar af
felgende tre typer forslag til udviklingstiltag.

Bygge pa styrker

Succesfulde personer ved typisk, hvad de er gode til og anvender deres styrker. Fgr der
forsgges at kompenseres for mulige udfordringer eller saettes udviklingsaktiviteter i gang,
kan det veere veerd at overveje, hvorledes styrker udnyttes bedst muligt. Denne rapport
viser '‘Bygge pa styrker' for kompetencedimensioner med scorer pa 6-10, det vil sige fra
middel til szerdeles hg.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Markant staerke omrader vil sandsynligvis bidrage til bade effektivitet og arbejdsgleede. De
kan imidlertid ogsa medfgre ugnskede eller uheldige konsekvenser. For hvert af de seerligt
steerke omrader er de potentielle faldgruber fremhaevet sammen med handlingsforslag til,
hvorledes den negative konsekvens kan reduceres eller undgas. Denne rapport viser
'Mulige overdrevne styrker' for kompetencedimensioner med scorer pa 8-10, der alle er
noget over middel.

Udviklingsaktiviteter

Selvom det at bygge pa styrker sandsynligvis er en mere bekvem made at udvikle sig p3,
kan der ogsa veere behov for at udvikle omrader, der er mindre steerke. Til disse omrader
er der anfgrt udviklingstips med henblik pa at gge jobpraestationen. Denne rapport viser
'Udviklingsaktiviteter' for kompetencedimensioner med scorer pa 1-5, det vil sige fra noget
under middel til middel.
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Psykometrisk profil — Svaroversigt

Denne profil giver en detaljeret vurdering af T. Testesens svar i selvbeskrivelsestesten Styles.
Den indleder med en sammenfatning af svarbilledet, efterfulgt af en forklaring pa strukturen i
profilen. Svarmgnstret skal holdes for gje, nar den psykometriske profil tolkes. Den naeste
side viser resultaterne for de fire overordnede clustre.

Sammenfatning af svar
2| s|a]s|e|7]|s]o]0

Svartendens i vurderinger
Overordnet set, meget kritisk i selvvurderingerne -

Konsistens i rangordning
Konsistent i rangordningen af karakteristiske traek -

Normativ—Ipsativ overensstemmelse

Generelt, er graden af overensstemmelse mellem -
normative og ipsative scorer en anelse mindre end for de

fleste andre

Motivation-Talent overensstemmelse

Overordnet set, er graden af overensstemmelse mellem -
scorerne for Motivation og Talent som den typisk er hos

andre

Profilanalyse

Saville Assessments forskning indikerer, at den bedste praediktor for jobpreestation generelt
set er den score, der er indikeret af stenscoren (kombineret normativ-ipsativ). Der gives ogsa
information om selv mindre forskelle, som er fremhaevet i profilen, og som er unikke for
Wave-rapporter:

Il Facet variation. Hvor spredningen i facetscorer inden for en dimension er 3 sten eller
derover, bliver dette indikeret bade ved skravering pa dimensionsskalaen og ved, at de
individuelle facetscorer saettes i parentes efter en beskrivelse af hver facet.

O - @ Normativ-Ipsativ split. Forskelle mellem normative scorer (vurdering) og ipsative

scorer (rangordning) pa 3 sten eller derover indikeres ved henholdsvis markeringen 3 og 0.
Nar ipsative scorer er hgjere end normative scorer, kan personen have vaeret selvkritisk i sine
normative vurderinger. Hvis de normative scorer er hgjere end de ipsative, kan det betyde, at
personen har vaeret mindre selvkritisk og sandsynligvis har overdrevet sine normative
vurderinger. Dette saetter fokus pa specifikke omrader, der kan udforskes, fremfor at give en
uspecificeret maling af social gnskveerdig adfzerd.

(@ - @ Motivation-Talent split. Forskelle mellem scorer pa motivation og talent pa 3 sten

eller derover pa en given dimension indikeres henholdsvis ved markeringen @ og @3.
Sadanne forskelle kan indikere incitament til udvikling inden for givne omrader, eller kan
indikere omrader, hvor omgivelserne har en stor indvirkning.
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Indflydelse Tankegang
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Leverance

Psykometrisk profil

Svartendens i vurderinger (2) Konsistens i rangordning (8) N-l overensstemmelse (3) M-T overensstemmelse (6)

112 |3 67‘8‘9‘10
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Vurderende - har meget begraenset interesse i at n
analysere informationer (2); har begraenset gleede ved HHHH “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H
at kommunikere skriftligt (3); kan i en vis udstraekning

lide at arbejde med numeriske data (6)

Underswgende - har meget begraenset interesse i

at leere nyt (1); har begreenset glaede ved at skulle laere -
noget hurtigt (3); har meget begreenset fokus pa

vedvarende at forbedre tingene (1)

Opfindsom - kommer med f ideer (2); er meget
sjeeldent optaget af at udarbejde koncepter (1); udviser -
meget begreenset interesse i at udvikle strategier (1)

Social - er meget livlig (9); er laengere om at skabe
dk kt end dre (3); bli f
g ot s mngeacr G it I

Pavirkende - er meget overbevisende (10); trives i
hgj grad med at holde oplaeg (9); giver dbent udtryk for -
uenighed (8)

Assertiv - er parat til at tage ansvar for store

beslutninger (8); er i begraenset omfang orienteret mod HHHHHHHHHHHH“HHHHH
lederrollen (4); har meget begraenset interesse i at

finde mader til at motivere andre pa (1) T
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Robust - har meget selvtillid (9); bliver sjseldent m o
penes nder i eghenhed ) lr g s 0000

ved at have med mennesker at ggre, som er rystede (4)

Fleksibel - serinogen grad optimistisk pa tingene n
(5); er mindre positiv over for forandringer end mange ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
M|

andre (3); er til en vis grad dben over for feedback fra

andre (6)

Stgttende - er mindre indfglende end de fleste
andre (1); er mindre teamorienteret end de fleste andre -
(1); er mindre hensynsfuld end de fleste andre (1)

Pligtopfyldende - leegger i en vis udstraekning n
et sawavecomnt || (T
begreenset fokus pa at sikre, at detaljerne er i orden (2);

folger meget sjeeldent regler (1)

Strukturerende - er mindre velorganiseret end m n
mange andre (3); har begraenset lyst til at skulle -
planleegge (4); arbejder i et relativt hgjt tempo (5) m

Handlekraftig - er seerdeles god til at fa ting til at

ske (10); identificerer i hgj grad forretningsmuligheder -
(10); er meget optaget af at opna fremragende

resultater (9)
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Kompetencepotentialeprofil

Denne profil viser T. Testesens omrader med stgrre eller mindre potentiale. Metoderne til
maling af kompetencepotentiale er udviklet pa basis af Saville Assessments omfattende
internationale databaser, der kobler Wave til jobpraestation.
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Levere resultater

Beskrivelse af kompetencer

Evaluere problemer
Undersgge information (2); Dokumentere
fakta (5); Fortolke data (4)

Undersgge problemstillinger
Udvikle ekspertise (1); Veelge praktiske
fremgangsmader (7); Give indblik (3)

Skabe fornyelse
Generere ideer (3); Udforske muligheder (1);
Udvikle strategier (1)

Etablere relationer
Interagere med mennesker (9); Etablere nzere
forhold (6); Imponere mennesker (10)

Kommunikere information
Overbevise mennesker (10); Formidle
informationer tydeligt (9); Udfordre ideer (8)

Udfgre lederskab

Treeffe beslutninger (9); Lede mennesker (6);
Engagere andre (1)

Udvise robusthed
Demonstrere selvsikkerhed (9); Udvise ro (8);
Lose konflikter (2)

Tilpasse sig forandring
Taenke positivt (6); Tage godt imod
forandringer (2); Invitere til feedback (4)

Give stotte
Forstd mennesker (1); Teamarbejde (1);
Veerdseette den enkelte (1)

Behandle detaljer
Overholde tidsplaner (4); Tjekke ting (3);
Fglge procedurer (2)

Strukturere opgaver
Lede opgaver (3); Opretholde standarder (1);
Lgse opgaver (6)

GAa efter succes
Tage handling (9); Gribe muligheder (9);
Forfglge mal (7)

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 9-jan-2024
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Ganske lavt
hgjere potentiale end omkring
25 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring
1 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring
1 % af sammenligningsgruppen

Meget hgjt
hgjere potentiale end omkring
95 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles hgjt
hgjere potentiale end omkring
99 % af sammenligningsgruppen

Middel

hgjere potentiale end omkring
40 % af sammenligningsgruppen

Ganske hgijt
hgjere potentiale end omkring
75 % af sammenligningsgruppen

Lavt

hgjere potentiale end omkring
10 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring
1 % af sammenligningsgruppen

Lavt

hgjere potentiale end omkring
10 % af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring
1 % af sammenligningsgruppen

Meget hgjt
hgjere potentiale end omkring
95 % af sammenligningsgruppen

Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Forudsigelse af match med virksomhedskultur/omgivelser

Baseret pa Saville Assessments omfattende forskning, som kobler en persons stil med kultur
pa arbejdspladsen, satter dette fokus pa de aspekter ved kulturen, jobbet og miljget, som
sandsynligvis vil forsteerke eller haamme T. Testesens succes.

Praestationsforsteerkere

@ hvor der er mulighed for at vaere centrum for andres opmaerksomhed, og hvor man er
opmaerksom pa egne preaestationer og status

hvor evnen til at argumentere pa en overbevisende made er hgjt veerdsat, og
indflydelse udgves ved hjeelp af overtalelse og forhandling snarere end gennem
udgvelse af autoritet

hvor man opfordres til at patage sig ansvar for vigtige beslutninger, og beslutsomhed
er en veerdsat egenskab

hvor selvtillid betragtes som et aktiv, og man opmuntres til at kende sit eget veerd og
tage ansvar for sin egen arbejdsmasngde

hvor energiniveauet er hgjt; hvor der er en staerk handlingsorientering, og man
belgnnes for at tage initiativ og fa ting til at ske

hvor evnen til at forklare noget klart og pa en sikker made er hgjt vaerdsat, og hvor der
ofte er mulighed for at holde formelle oplaeg

hvor kommerciel orientering og iveerksaetterdrift veerdsaettes, og der laegges veegt pa
at identificere forretningsmuligheder og ggre det bedre end konkurrenterne

CACANCANCRICHNC)

hvor der er mange muligheder for at skaffe nye kontakter og udvikle relationer, og
@ hvor det at vaere god til at netveerke betragtes som en afggrende faktor for at opna
succes

Praestationshaammere

@ hvor man har en lavt rangerende stilling, og praestationer ikke paskgnnes

hvor indflydelse udgves ved hjaelp af ordrer og kontrol snarere end ved hjeelp af
overtalelse og forhandling

hvor ansvaret for stgrre beslutninger ligger hos andre, og der kun er begraenset
mulighed for at pavirke resultater

hvor selvtillid ligestilles med arrogance, og der bliver set ned herpa; hvor man ikke
opmuntres til at tage ansvaret for sit eget arbejde

hvor energiniveauet er lavt, og man udviser begraenset initiativ

hvor der laegges relativt begraenset veegt pa evnen til at forklare noget godt, og hvor
der kun er fa muligheder for at holde oplaeg

hvor kulturen ikke er kommerciel, ikke er konkurrencepraeget og ikke er
profitorienteret

OO||OO)|O|O

hvor der er fa muligheder for at netveerke

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Imponere mennesker

Styrker (De gverste 8)

Sardeles hgjt

Tiltreekke opmaerksomhed; Fremme personlige mm.. hgjere potentiale end omkring 99 %

praestationer; Opna anerkendelse af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Tilbyd frivilligt at praesentere og varetage aktiviteter, der gger den personlige
eksponering.

Tilbyd at vaere repraesentant for dit team. Vaer talsperson.

Veer faktuel ved selvpromovering. Brug kvantificerbare data og kvalitative kommentarer
fra kunder og interessenter.

Hvem har faet en mindre positiv opfattelse af dig? Arbejd malrettet pa at eendre deres
opfattelse.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Pas pa med at tiltraekke for megen ungdvendig opmaerksomhed, iszer i ekstremt
konkurrenceorienterede eller konfronterende miljger. HANDLING: Maksimér positiv
eksponering, og minimér negativ eksponering.

Det er ikke altid hensigtsmaessigt at tage opmaerksomheden fra nogen, der er mere
senior, eller som formelt formidler information til andre. HANDLING: Tiltraek
opmaerksomhed pa det rigtige tidspunkt.

Pas pa med at overdrive praestationer, som andre ville betragte som ordinaere
preestationer. HANDLING: Find ud af, hvad andre har praesteret, for at gge din bevidsthed
om, hvad der far en praestation til at skille sig ud som noget exceptionelt.

Veaer opmaerksom pa, om du tager for meget af seren og undlader at belgnne
teammedlemmer pa passende vis. HANDLING: Anerkend altid andres bidrag, sa de i
stigende grad vil veere tilbgjelige til proaktivt at samarbejde om projekter.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Styrker (De gverste 8)

Overbevise mennesker Seerdeles hgijt

Overtale andre; Pavirke meninger; Forhandle [D[[m- hgjere potentiale end omkring 99 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

- Variér din tilgang, seerligt over for faste kontakter, for at undga at blive forudsigelig og
derfor lettere at argumentere imod.

- Bed om feedback pa egen evne til at overbevise. Stil efter at opna kvalitetspraegede
l@sninger, der skaber relationer til andre.

+ Forbered argumenter grundigt. Overvej begge sider af en sag med henblik pa at handtere
indvendinger og modargumentation.

- Forsgg at blive involveret i forhandlinger, der er pa et hgjere niveau og er mere
vanskelige.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Veer opmaerksom pa tendensen til fortsat at overtale andre, nar sagen allerede er vundet.
HANDLING: Observér meget mere, aflaes kropssprog, og modsta fristelsen til at
oversalge.

- Pas pa ikke at blive opfattet som for patraengende ved konstant at forsgge at overbevise
andre. HANDLING: Undga forsgg pa at overtale i situationer, hvor andre maske ikke vil
finde det passende.

+ Pas pa med at tage dét at aendre andres mening som en personlig udfordring. Nogle
mennesker har meget faste meninger, som de holder staerkt pa. HANDLING: Veer
opmaerksom pa, om andre bliver vrede eller irriterede. Det kan vaere veerd at overveje at
skifte emne til ét, hvor der er stgrre sandsynlighed for et positivt resultat.

+ Pas pa med at ga mere efter personlige sejre end sejre, hvor alle er vindere. Det kan
medvirke til, at andre mister tilliden til dig pa leengere sigt. HANDLING: Taenk grundigt
over fordelene ved langsigtede partnerskaber, og hvordan man bedst opnar dem i
forhandlingen.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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Traeffe beslutninger

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Tage beslutning om handling; Patage sig mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

ansvar; Sta ved beslutninger af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Ga altid efter beslutninger og handlingstiltag pa megder.

Opmuntr andre til at treeffe beslutninger og forpligte sig til handling. Styr debatten hen
imod en konklusion.

Investér energi i de opgaver, der har den storste effekt og de stgrste fordele.

Ga efter enighed og stgtte fra andre, fgr der treeffes vigtige beslutninger.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Er der fare for at blive opfattet som veerende for dominerende i grupper eller
teamsammenhaenge? HANDLING: Bed andre om at lede nogle mgder og om at opstille
handlinger.

Er der risiko for, at der treeffes beslutninger, for kolleger er parate til at implementere
dem? HANDLING: Giv kollegerne tilstraekkelig tid til at gennemtaenke implikationerne af
en beslutning, og hvordan de implementeres pa effektiv vis.

Veer forsigtig med at blive for involveret i andres ansvarsomrader. HANDLING: Respektér
graenserne for andres roller, og koncentrér dig om dine egne ansvarsomrader.

Veaer opmaerksom pa, at mennesker, der opleves som pastaelige eller fastlaste i deres
synspunkter, ogsa kan opleves som mindre objektive. HANDLING: Traed et skridt tilbage,
og overvej, hvorvidt der er fare for, at personlige holdninger eller indstillinger snarere end
relevante kriterier driver beslutningerne.
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Styrker (De gverste 8)

Demonstrere selvsikkerhed Meget hgjt
Udvise selvtillid; Bestemme egen fremtid; mmm hgjere potentiale end omkring 95 %
Veaerdsaette egne bidrag af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Seg hegjtprofilerede roller, der forgger eksponering i organisationen.
Veaer bevidst om dine styrker, og se efter muligheder, hvor de kan udnyttes bedst muligt.

Se pa din karriere, og overvej de tiltag og erfaringer, der vil hjeelpe dig med at realisere
personlige ambitioner.

Opbyg styrker, specialistekspertise og -viden, der vil ggre dig i stand til at yde et stgrre
fagligt bidrag.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Undlader du at saette spgrgsmalstegn ved dine egne evner? HANDLING: Gennemga med
andre, hvad der kan ggres bedre, og vaer aben over for deres feedback, isaer efter en
vigtig eller udfordrende opgave.

Kan andre til tider synes, at en sa steerk personlig selvsikkerhed virker overveeldende?
HANDLING: Tag hensyn til andre, og vaer opmeerksom pa deres individuelle forskelle.
Personer med mindre selvsikkerhed kan stadig veere gode til at levere.

Kan din hgje grad af selvtillid af og til fa dig til at fremsta som selvoptaget eller
egoistisk? HANDLING: Veer opmaerksom pa andres opfattelse, og forsgg at fremsta
mere inkluderende.

Er der risiko for at blive opfattet som pralende eller indbildsk af andre? HANDLING:
Vurdér tilhgrerne ngje. Husk, at det nogle gange er bedre ikke at lsegge for meget vaegt
pa dine egne veaerdier/bidrag.
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Tage handling

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Fa ting til at ske; Tage initiativ; Investere energi mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Veer sikker p3, at andre ogsa er med, fgr noget nyt pabegyndes.

Udforsk mulighederne for at starte nye initiativer eller projekter eller for at rette op pa
omrader med darlig praestation.

Udvikl et ry for at tage initiativ og lgse problemer, fgr de eskalerer.

Tag fat i noget, der ikke rigtig er kommet i gang, og hvor motivationen er lav, og s@rg for
fremdrift.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Medfgrer spaendingen ved at starte noget nyt, at rutinearbejde nedprioriteres?
HANDLING: Planlaeg tid til Isbende rutinearbejde eller til at tjekke igangveerende opgaver.

Har gnsket om at fa ting til at ske tendens til at skabe uorden i eksisterende projekter?
HANDLING: Pas p3, at dine initiativer ikke kreever ressourcer, der allerede er tildelt
eksisterende projekter.

Er du tilbgjelig til at patage dig nye opgaver, hvor du har en relativt lille grad af viden eller
forstadelse? HANDLING: Radfgr dig med eksperter, fgr du tager initiativ inden for et nyt
arbejdsomrade.

Kanaliseres din energi sa hensigtsmaessigt som muligt? HANDLING: Stop op og teenk:
"Er det den bedste made at bruge min tid/energi pa?”, for du skynder dig videre til den
naeste aktivitet.
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Formidle informationer tydeligt

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Holde oplaeg; Forklare ting; Udvise selvtillid i mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

sociale sammenhange af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Brug tid pa bade at udvikle og levere treeningsmateriale.

Praesentér forskellige emner og over for forskellige tilhgrere. Tilbyd at tale eksternt savel
som internt.

Sa@g efter muligheder for at formidle samme information til forskellige mennesker.
Evaluer formidlingen hver gang, og gar den bedre.

Leer at fole dig mere selvsikker. Afklar dine egne unikke styrker, og bliv ved med at minde
dig selv om dem. F.eks.: "Jeg er den mest omhyggelige person i teamet”.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Mennesker, der er velformulerede, skal veere forsigtige med at sige for meget.
HANDLING: Bed om feedback pa dette. Prgv at sige det veesentlige pa den halve tid eller
mindre.

Pas pa med at tilbyde at praesentere, nar indholdet er uden for dit fagomrade og din
personlige ekspertise. HANDLING: Gennemga, hvad en praesentation skal besta af, og
hvem tilhgrerne er, for der gives tilsagn.

Pas pa med at forklare for meget pa én gang. HANDLING: Tjek forstaelsesniveauet, fgr
der fortsaettes til det naeste punkt, nar noget komplekst skal forklares.

At veere for selvsikker kan medfgre, at der tages risici, og at forberedelsen bliver darlig
eller sker i sidste gjeblik. HANDLING: Indarbejd altid tid til at forberede dig for
praesentationer. Udvis respekt for tilhgrerne.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
Fremstillet den: 9-jan-2024 Side 14 © 2024 Saville Assessment. Alle rettigheder forbeholdes.



Styrker (De gverste 8)

Gribe muligheder Meget hgjt

Identificere forretningsmuligheder; Generere [D[[m-j hgjere potentiale end omkring 95 %

salg; Overga konkurrenter af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Vis andre, hvordan nye muligheder udnyttes gennem faglige netvaerk/brancheforeninger
(f.eks. ved at holde praesentationer, bidrage til nyhedsbreve eller artikler i tidsskrifter eller
skrive en blog).

+ Undersgg markedstendenser, og foresla potentielle udviklingsmuligheder for
produkter/serviceydelser.

+ Bed om referencer og anbefalinger. Opbyg en liste med kundecitater.

+ Leer af de tilbud, der ikke er blevet accepteret. Foretag en grundig gennemgang, og s@g
fuld feedback fra kunden.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Pas pa med at bruge mere tid/energi pa at udforske nye muligheder end pa at tage dig af
de eksisterende krav. HANDLING: Sgrg for ikke at blive distraheret af fristelsen ved nye,
friske muligheder i en sadan grad, at andet arbejde pavirkes.

+ Kan et for stort fokus pa at forfglge én eller to stgrre muligheder, der aldrig synes at blive
realiseret, betyde, at du gar glip af muligheder, der med stgrre sandsynlighed vil baere
frugt? HANDLING: Saet regelmaessigt spgrgsmalstegn ved, hvor det bedst kan betale sig
at bruge tid og gore en indsats for at realisere det bedste resultat.

+ Hvordan pavirker dit fokus pa det naeste store salg en mere langsigtet udvikling af
kunder? HANDLING: Straeb efter at udvikle holdbare kunderelationer gennem steaerk
kundestyring, ekstra god service og fremragende udfgrelse.

« Bliver dit konkurrenceorienterede mindset altid kanaliseret pa passende vis? HANDLING:
Sarg for, at konkurrenceorienteret energi er eksternt rettet i stedet for rettet mod
teammedlemmer eller andre afdelinger.
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Interagere med mennesker

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Udvise entusiasme; Skabe kontakt; Netveerke mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Sorg for at involvere de mere stille teammedlemmer med henblik pa at udnytte deres
talenter.

Inddrag andre, og skab entusiasme for at opna resultater i teamet.

Teenk over mader at skabe kontakt pa, som kan forbedre et forhold, f.eks. at invitere til
en bestemt begivenhed eller spise frokost sammen.

Serg for, at der er et formal med at netvaerke, og brug tid sammen med mennesker, hvor
der er en potentielt gensidig fordel.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Er der fare for at tage for meget af andres tid? HANDLING: Sgrg for at sikre, at den
person, der er taget kontakt til, har tid til at interagere.

Pas pa med at blive opfattet som overentusiastisk med manglende dgmmekraft eller
evne til at skelne. HANDLING: Sgrg for at bedgmme en given situation, og veer bevidst
om, hvornar der skal laegges band pa entusiasmen.

Kan det at sikre regelmaessig kontakt af og til virke patraangende eller forstyrrende for
mindre selskabelige mennesker? HANDLING: Vaer opmaerksom pa tegn fra andre p3, at
de ikke har lyst til at tale.

Er der fare for kun at holde sig til de samme begivenheder og netvaerk? HANDLING:
Overvej regelmaessigt nye netvaerksmuligheder, og seet klare mal for at netveerke.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Opretholde standarder Seerdeles lavt

Optraede etisk korrekt; Opretholde fortrolighed; mm hgjere potentiale end omkring 1 %

Handle med integritet af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
- Ga efter nye muligheder for at agere i overensstemmelse med virksomhedens veerdier.

- Spil altid efter virksomhedens regler, nar det drejer sig om at styre gkonomi/udstyr, at
dele information og at interagere med andre.

« Hvis der er nogen tvivl, sa tjek, hvorvidt informationerne er fortrolige.

+ Udvis integritet ved at handle i overensstemmelse med det, du forventer af andre. Prgv
at undga at handtere mennesker eller situationer pa en inkonsekvent made.

Vaerdsaette den enkelte Saerdeles lavt
Udvise hensyn; Tolerere andre; Have tillid til mmm hgjere potentiale end omkring 1 %
andre af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Nar andre laver en fejl eller fejlvurdering, reflektér da over dine egne tidligere mangler for
at saette fejlens omfang i perspektiv.

« Vurdér, hvilke af andres problemer der er seerligt vigtige, og optraed sympatisk og
stgttende i relation til disse.

« En kombination af forskellige styrker kan vaere yderst effektiv. Forsgg at finde ud af, hvor
andres styrker komplementerer dine egne.

+ Forklar, hvordan folk kan ggre sig fortjent til tillid. Ggr dine forventninger klare.

Teamarbejde Seerdeles lavt
Arbejde deltagende; Opmuntre til teamarbejde; Eﬁmm hgjere potentiale end omkring 1 %
Inddrage andre i beslutninger af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

* Brug tid pa at laere teammedlemmer samt deres roller og bidrag at kende.

+ Tjek, at alle relevante personer, der eventuelt anvender et produkt eller en serviceydelse,
involveres pa en eller anden made.

+ Anerkend fordelene ved at have mere end ét synspunkt at tage i betragtning, og taenk
over den vaerdi, andre kan bibringe med deres forslag.

+ Sgrg for, at alle relevante parter har faet mulighed for at give deres synspunkter til kende.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Forsta mennesker Saerdeles lavt

Udvise empati; Lytte til andre; Forsta motivation mm hgjere potentiale end omkring 1 %

af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
- Stil abne spgrgsmal, og gar en indsats for at leere andre at kende.

+ Find mader til at stgtte andre ved at give dem praktisk hjaelp, hvor det er muligt.
« Tal mindre, og giv andre mulighed for at forklare og diskutere til ende.

+ Spgrg andre om, hvad der motiverer dem, og hvorfor de har foretaget de valg, de har.

Udvikle strategier Sardeles lavt
Laegge strategier; Forudse tendenser; Forestille mmm hgjere potentiale end omkring 1 %
sig fremtiden af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Lees og hold dig opdateret om casestudier vedrgrende implementering af strategi og
kursaendring for en virksomhed.

+ Brug tid pa at taenke over, hvor den overordnede strategi er relevant i forhold til
rollen/teamet/funktionen.

+ Seet tid af til at gennemga fremtidige muligheder én gang pr. kvartal.

+ Forsgg at afstemme resultater pa kort og mellemlang sigt med de langsigtede mal.

Udforske muligheder Seerdeles lavt
Udvikle koncepter; Anvende teorier; Identificere Eﬁmm hgjere potentiale end omkring 1 %
bagvedliggende principper af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Bed kolleger om at forklare deres begrundelse for at foresla en lgsning, der synes at
veere for kompleks. Det kan styrke deres overvejelser savel som din egen forstaelse.

+ Overvej koncepter foreslaet af kolleger, og undersgg, hvordan de kan videreudvikles.

+ Forsgg at blive involveret i noget nyt, der afhaenger af en anden teori eller
fremgangsmade.

+ Qv digiat gennemtaenke de vaesentligste dele af et koncept.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Udvikle ekspertise Seerdeles lavt

Udnytte laeremuligheder; Tilegne sig viden og mm hgjere potentiale end omkring 1 %

faerdigheder; Opdatere specialistviden af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Szt en vis maengde tid af til personlig udvikling hver maned med henblik pa at na to
personlige udviklingsmal om maneden.

+ ldentificér andre, der regelmaessigt prioriterer egen udvikling, for at finde ud af, hvordan
de far mest muligt ud af leeringsmulighederne.

+ @v dig i at skimme tekster og fremhaeve vaesentlige laeringspunkter i artikler.

- Szt tid af hver maned til egen opdatering via relevante tidsskrifter og forskning.

Engagere andre Saerdeles lavt
Motivere den enkelte; Inspirere mennesker; mmm hgjere potentiale end omkring 1 %
Opmuntre af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Identificér og forsta andre personers styrker, motivation og udviklingsbehov.
+ Leer dit team og dine kolleger godt at kende, og udvikl en fglelse af faelles mal.
*+ Praesentér en klar vision for fremtiden.

+ Find muligheder for at rose andre, og anerkend den gode preaestation.
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Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?
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Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?
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Yderligere 20 omrader

Udfordre ideer Hoijt
Saette spgrgsmalstegn ved antagelser; mmm hgjere potentiale end omkring 90 %
Udfordre etablerede synspunkter; Ggre eget af ledere og specialister

perspektiv geeldende

Bygge pa styrker

+ ldentificér projekter at involvere dig i, skom kraever forandring, og hvor der eventuelt kan
forventes en vis modstand..

« Opmuntr kolleger til at se udfordringer som konstruktive. Forklar fordelene, og seelg
idéer. Stop ikke ved selve udfordringen.

+ Veerindstillet pa at se pa hgjtprofilerede omrader, der er forblevet useendrede over
laengere perioder. Se, hvor mange forbedringer der kan foreslas.

+ Forsgg at undga, at en diskussion bliver for ophedet eller personlig.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Pas pa med at forleenge diskussioner/debatter og med at ga tilbage til punkter, der
allerede er opnaet enighed om. HANDLING: Vaer opmaerksom p4a, hvornar indrgmmelser
bedst kan gives.

* Er der fare for at fortsaette med at saette spgrgsmalstegn ved tingene pa trods af, at der
er givet en reekke rimelige svar? HANDLING: Undga at vaere ungdigt kritisk over for et
emne eller et synspunkt, der er grundigt overvejet og undersagt, da det kan give indtryk
af, at du har en forudindtaget dagsorden.

+ Veer opmaerksom p3, at enkelte personers engagement i en diskussion kan fgre til, at
mindre talende kolleger udelukkes. HANDLING: Sgrg for, at andre har givet udtryk for
deres synspunkt, og at ingen oplever, at de er tvunget ud i en beslutning.

* Er der risiko for at argumentere udelukkende for forngjelsens skyld? HANDLING: Lad
vaere med at starte en diskussion, nar der ikke er en vaesentlig uoverensstemmelse.
Bevar roen, og find ligestillede personer, som du kan diskutere andre ting med uden for
arbejdstiden.
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Yderligere 20 omrader

Udvise ro Hojt

Forblive rolig; Handtere pres; Handtere pres mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Veer opmaerksom pa potentielle problemer, efterhanden som de opstar, og grib stille og
roligt ind, fgr tingene eskalerer.

+ Veer opmaerksom pa situationer, hvor det at bevare roen er seerlig fordelagtigt.

+ Vurdér forholdet mellem arbejdspres og praestation. Find det arbejdspres, der er optimalt
for dig for, at du kan fremme din personlige praestation.

+ Sgg arbejde i mangefacetterede roller med komplekse krav.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Veer opmaerksom p3, at nar du patager dig flere opgaver og mere ansvar, opdager andre
muligvis ikke, nar presset bliver for stort for dig. HANDLING: Arbejd pa at identificere
situationer, hvor du kan blive presset, og veer parat til at sige fra.

+ Kan andre tolke din ro som manglende interesse eller selvtilfredshed? HANDLING: Sgrg
for, at dine bekymringer kommer klart til udtryk.

« Er der fare for, at du ikke altid erkender, nar din stressteerskel er ndet? HANDLING: Veaer
opmaerksom pa tidlige advarselstegn p3, at stress begynder at pavirke dit helbred og
dine preestationer negativt.

+ Medfgrer din involvering i for mange forskellige opgaver, at nogle bliver udfgrt mindre
godt? HANDLING: Der kan vaere tider, hvor det er vigtigt at vurdere din arbejdsbyrde og
fierne opgaver, der er tidskreevende og uvaesentlige.

Veelge praktiske fremgangsmader Ganske Hojt

Anvende praktiske feerdigheder; Laere gennem mmm hgjere potentiale end omkring 75 %

handling; Anvende sund fornuft af ledere og specialister

Bygge pa styrker

* Forsgg at blive involveret i aktiviteter, der ggr mest muligt brug af dine praktiske bidrag.
Tilbyd f.eks. din hjeelp i forbindelse med brugeraccepttest (UAT) eller til revidering af
brugervejledninger.

+ Hjeelp andre med at omseaette deres abstrakte planer og idéer til handterbare opgaver og
aktiviteter.

- Eksperimentér med nye fremgangsmader. Anerkend, hvad der lykkedes, og gentag det
naeste gang.

+ Seet en halv time af til at overveje, hvordan noget vil fungere, og saet spgrgsmalstegn
ved, om der findes bedre, mere direkte og effektive mader at ggre tingene pa.
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Yderligere 20 omrader

Forfglge mal Ganske Hgijt
Opna fremragende resultater; Handle med mmm hgjere potentiale end omkring 75 %
beslutsomhed; Blive ved trods vanskeligheder af ledere og specialister

Bygge pa styrker
* Sgg sterre ansvarsomrader, og planleeg din personlige karrierevej for de naeste fem ar.

+ Udforsk roller og ansvarsomrader, der udnytter styrker optimalt, da disse praesenterer
den stgrste mulighed for at udmaerke sig.

+ Del en vision om succes med andre for at inspirere dem.

+ Forteel historier om tidligere sejre, der opmuntrer andre til at blive ved med at forsgge,
nar de mgder modgang.

Lede mennesker Middel

Styre mennesker; Koordinere grupper; Styre ting mmm hgjere potentiale end omkring 60 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

« Identificér muligheder for at lede st@rre projekter og teams, hvor der er flere
mellemmenneskelige relationer og stgrre kompleksitet.

+ Skab en klar vision og feelles mal. Tjek, at andre forstar og fgler sig forpligtet pa dem.
+ Patag dig en rolle, der kraever koordinering af mennesker pa forskellige lokationer.
+ Anvend softwarepakker som hjeelp til at lede og koordinere projekter.

Etablere naere forhold Middel
Fa andre til at fgle sig godt tilpas; Byde andre mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
velkommen; Fa venner af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Sorg for, at sociale feerdigheder ledsages af omfattende og meningsfuldt indhold.

« Overvej, hvilke typer mennesker der mindst sandsynligt vil fgle sig tilpas ved din
personlige stil, og taeenk over mader, hvorpa du kan tilpasse din adfeerd over for disse
mennesker.

« Teenk fgr et mgde over samtaleemner, hvor der kan vaere en faelles interesse.

+ Udvid dit sociale netvaerk med ligestillede samt medlemmer af ledelsen.
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Yderligere 20 omrader

Teenke positivt Middel
Veere optimistisk; Komme sig over modgang; mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
Udvise begejstring af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Inddrag kolleger, der er mindre positive, og opmuntr dem til at se fordelene ved
foreslaede planer.

+ Anerkend, at projektledere og risikoanalytikere ikke ngdvendigvis er seerligt optimistiske.
Arbejd konstruktivt sammen med dem.

+ Veer et godt eksempel. Vis andre, hvordan man lzerer af erfaringer og hurtigt kommer
videre.

+ Hjeelp med at skabe et positivt og produktivt arbejdsmiljg for teamet.

Lgse opgaver Middel
Arbejde hurtigt; Opretholde produktivitet; mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
Multitaske af ledere og specialister

Bygge pa styrker
- Identificér mindre vigtige projekter eller opgaver, som kan varetages, nar andre mere
presserende opgaver er fuldfgrt eller ligger stille.

+ Tilbyd at udfgre opgaver, der skal udfgres med et saerlig hgjt tempo.

+ Find mader til at blive mere produktiv ved at skubbe opgaver til side, der ikke er vigtige,
men tidskraevende.

+ Forsgg at arbejde pa en anden opgave parallelt med, at arbejdet udfgres.

Dokumentere fakta Middel
Skrive flydende; Forsta logiske argumenter; mmm hgjere potentiale end omkring 40 %
Finde fakta af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Begynd med at skabe en klar, enkel struktur med hovedoverskrifter, der repraesenterer de
emner, der skal behandles i et skriftligt dokument.

+ Gennemlaes dine dokumenter, og forsgg at omskrive med feerrest mulige ord, samtidig
med at den centrale mening og de vaesentligste budskaber bevares.

+ Indtag et synspunkt, der er modsat dit, og ¢v dig i at argumentere imod det.

+ Sgg information fra sa mange forskellige kilder som muligt. Informationen er ofte ikke at
finde det fgrste sted, den sgges.
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Yderligere 20 omrader

Overholde tidsplaner Ganske lavt
Overholde deadlines; Fglge tidsplaner; 'n... hgjere potentiale end omkring 25 %
Feerdigggre opgaver af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Udarbejd en liste over de aktiviteter, der kraeves for at udfgre et projekt. Notér Igbende de
afsluttede opgaver.

+ Opdel de overordnede tidsrammer for et projekt i kortere intervaller for at sikre mere
regelmaessige fremskridt og kontrol med processen.

+ Udarbejd en klar tidsplan, der indikerer 'hvem, hvornar og hvor' for hver aktivitet. Foretag
regelmaessige tilpasninger af tidsplanen.

+ Gor det til en vane at tage fat pa alle ufaerdige opgaver.

Fortolke data Ganske lavt
Kvantificere problemstillinger; Anvende 'n"' hgjere potentiale end omkring 25 %
teknologi; Evaluere informationer objektivt af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Arbejd sammen med en erfaren kollega, og draft fordelene ved de forskellige typer
dataanalyse, vedkommende anvender.

+ Gennemga erhvervsrapporter, og laes erhvervs-/finanssektioner i aviser. Fokusér pa at
forstd, hvorfor de rapporterer bestemte tal, og hvordan god rapportering af data ser ud.

+ Bed en erfaren bruger om rad og coaching inden for specifikke omrader af
informationsteknologi, specielt hvor selvtilliden mangler.

+ Lav en liste over fakta for begge sider af et argument, og opvej disse imod hinanden.

Invitere til feedback Ganske lavt

Anerkende kritik; Opmuntre til kritisk taenkning; .n... hgjere potentiale end omkring 25 %

Indhente feedback af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
- Stil abne spgrgsmal for at forbedre kvaliteten af den feedback, der modtages.

+ Sgg feedback fra en reekke kilder, ikke blot fra dem, der sandsynligvis vil veere positive.

+ Bed andre om at vaere kritiske, men konstruktive. Fokusér pa, hvad der kan ggres bedre
og hvordan, og ikke udelukkende p3, hvad der er galt.

+ Bed om rettidig feedback, hvilket vil sige umiddelbart efter en begivenhed/et projekt.
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Yderligere 20 omrader

Lede opgaver Lavt
Arbejde metodisk; Planleegge aktiviteter; mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
Foretage prioriteringer af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Udfgr eller tildel opgaver i overensstemmelse med evner og interesser. Brug mere
tiltalende opgaver som belgnning, og giv folk mere udfordrende opgaver.

+ Fuldend én del af opgaven, fgr du gar videre til den naeste. Prgv at na et godt slutpunkt,
for du fortseetter med en ny opgave.

+ Forudse sandsynlige afsporinger, og serg for, at handtering af uventede haendelser
indgar i planerne. Kommunikér omgaende til teammedlemmer, nar planerne andres.

* Prgv at afbalancere opgavers vigtighed og hvorvidt de haster, nar der prioriteres.

Give indblik Lavt
Kontinuerligt foretage forbedringer; Identificere mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
centrale spgrgsmal; Foretage intuitive af ledere og specialister

bedgmmelser

Udviklingsaktiviteter

+ Veer aben for nye idéer og nye mader at ggre tingene pa. Konsultér kolleger, og bed om
forslag.

+ Overvej forandringer, der kan fgre til 5-10 % forbedring inden for veesentlige
resultatomrader.

+ Overvej projekter og opgaver pa en mere struktureret made. Begynd med at skrive ned,
hvad malene er. Udarbejd derefter en liste over indvirkende faktorer, og anfgr nogle af de
vaesentligste kriterier for at traeffe en beslutning.

« Laer at forsta og bruge din intuition. Hvis fakta indikerer en konklusion, men rejser
personlig tvivl, sa brug tid pa at taenke over, hvorfor der er tvivl. Skriv tvivisspgrgsmalene
ned, og gennemga senere, hvilke af dine tvivisspgrgsmal der var berettigede.

Tjekke ting Lavt
Finde fejl; Sikre ngjagtighed; Producere arbejde mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
af hgj kvalitet af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Tag ansvar for dit arbejde, og laer af tidligere fejl. Forvent ikke, at andre altid tjekker og
korrigerer detaljer.

+ Brug stavekontrol og andre softwareprogrammer til at spotte stavefejl, grammatiske fejl,
matematiske fejl, formateringsproblemer, etc.

+ Gor det til en vane at tjekke ngjagtigheden af fakta og tal grundigt efter.

« Tilstreeb at gore arbejdet rigtigt forste gang. Hold gje med niveauet og antallet af
aendringer og rettelser, der opdages af andre, og reducér det over tid.
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Yderligere 20 omrader

Generere ideer Lavt
Producere ideer; Opfinde fremgangsmader; mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
Tage radikale Igsninger i brug af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Husk, at fa idéer er virkelig originale. Se pa tilsvarende idéer, der er implementeret andre
steder, og overvej, hvordan du kan bruge dem.

+ Tilbring tid sammen med kreative kolleger. Konsultér dem regelmeaessigt, og byg videre
pa deres idéer.

+ Konsultér andre for at finde frem til en effektiv og unik Igsning.

+ Brug omvendt logik. Se p3, hvad der far noget til at fejle, og s@g derefter efter mader at
forbedre disse vaesentlige omrader pa.

Tage godt imod forandringer Meget lavt

Klare forandring; Tolerere usikkerhed; Tilpasse mm hgjere potentiale end omkring 5 %

sig nye udfordringer af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Udarbejd en liste over de fordele, som enhver foreslaet forandring vil medfgre.
 Forsgg overalt, hvor det er muligt, at vaere mere fleksibel i dine arbejdsrutiner.

+ Minimér tvetydighed overalt, hvor det er muligt. Undersgg uafklarede omrader, og s@g
aktivt efter svar.

+ Se forandring som en mulighed for at styrke dine personlige feerdigheder.

Undersg@ge information Meget lavt

Analysere information; Stille undersggende mm hgjere potentiale end omkring 5 %

spergsmal; Producere lgsninger af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
« Tal med en person, der er god til analyse, om, hvordan du har taenkt dig at undersgge et
problem.

+ Veelg en struktureret tilgang til at analysere information, og overvej hver problemstilling
enkeltvis.

+ Teenk over, hvilke spgrgsmal der er behov for at stille forud for ethvert interview eller
diskussion. Skriv spgrgsmalene ned, og vaer klar over, hvad der skal klarlaegges.

+ Se pa de Igsninger, der er fundet pa tidligere problemer af tilsvarende karakter, og vurdér,
hvorvidt der er laering at hente.
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Yderligere 20 omrader

Lase konflikter Meget lavt
Berolige mennesker, der er rystede; Handtere @mm hgjere potentiale end omkring 5 %
vrede personer; Lgse stridigheder af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
+ ldentificér potentielle problemer tidligt, og skrid til handling, fér andre bliver vrede.

+ Se efter anledninger, hvor det ville vaere hensigtsmaessigt at tage sig af andre, der er
rystede.

+ Hav indfgling med andre, og hjeelp dem til at erkende, at der bliver lyttet til dem, og at de
bliver forstaet.

- Forsta en diskussions kontekst, og lyt derefter til begge sider.

Fglge procedurer Meget lavt

Overholde regler; Fglge instruktioner; Minimere mm hgjere potentiale end omkring 5 %

risici af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Leer, hvordan de vaesentligste forretningsprocesser er en fordel for afdelingen,
organisationen, kunderne, interessenterne og samfundet..

+ Argumentér kun for undtagelser fra reglen i virkeligt exceptionelle tilfaelde.

+ Veer opmaerksom pa at fglge samtlige instruktioner for at undga omkostningsfulde
oversete trin eller arbejde, der skal geres om.

+ Tjek, om der findes en vedtaget liste over kendste risici for din organisations branche.
Overvej, hvilke ressourcer der er i fare, hvad der udggr en trussel, og hvad
konsekvenserne er.
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