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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa besvarelse af Wave® Leadership Impact 360, som udforsker
praestation inden for en raekke kritiske jobomrader.

Resultaterne er baseret pa svar fra T. Testesen (fokuspersonen) og bedgmmernes vurdering
af fokuspersonens jobpraestation. For at sammenligne fokuspersonens praestation inden for
disse omrader med andres praestation er svarene sammenholdt med 1.579 Leadership
Impact 360-vurderinger af en international gruppe af "Senior Managers & Executives".

Da resultaterne er baseret pa en evaluering foretaget af T. Testesen og de @vrige
bedgmmere, reflekterer de fokuspersonens egen opfattelse samt bedgmmernes opfattelse.
Resultaterne er alene en indikation af fokuspersonens tidligere praestationer. Vores
omfattende forskning har dog vist, at disse vurderinger er en god maling af
arbejdspraestation, set ud fra forskellige interessenters perspektiv.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan veere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Denne rapport er blevet fremstillet ved hjzelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den
er fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en vurdering gennemfgrt af fokuspersonen
og bedgmmerne, og afspejler de svar, der er givet.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begreenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Fokusperson og bedgmmere

Resultaterne fra fokuspersonen og de forskellige bedgmmergrupper er anfgrt med hver sin
form. Antallet af personer i hver bedgmmergruppe er vist nedenunder i parentes.

O Leder (1)

] Selv (1)

< Kollega (3)

(O Medarbejder (3)
/7 Andre (3)

Profil - ledelsesstile - Summary

Profil - ledelsesstile - Summary viser de samlede scorer, hvad angar personens effektivitet
for de 18 ledelsesstile, som er grupperet under de 3 P'er inden for ledelse. De kombinerede
scorer er baseret pa gennemsnittet af resultaterne fra bedemmergrupperne. Pile indikerer,
hvor der mellem de enkelte bedgmmere er forskelle i vurderingerne af de 18 ledelsesstile.

Profil - ledelsesstile

Profil - ledelsesstile viser de samlede scorer, hvad angar personens effektivitet for de 18
ledelsesstile, med en side til hvert af de 3 P'er inden for ledelse (Professional, People,
Pioneering). Hver side daekker seks ledelsesstile grupperet parvis i forhold til hvert ‘impact*-
omrade. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedgmmere er forskelle i vurderingerne af
de 18 ledelsesstile.

Profil - Leadership Impact - Summary

Profil - Leadership Impact - Summary viser de samlede scorer, hvad angar personens 'impact’
for de ni vigtigste Leadership Impact-omrader, som er grupperet under de 3 P'er inden for
ledelse. De kombinerede scorer er baseret pa gennemsnittet af resultaterne fra
bedgmmergrupperne. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedgmmere er forskelle i
vurderingerne af de ni 'impact-omrader.

Profil - Leadership Impact

Profil - Leadership Impact viser niveauet af ledelsesmaessig 'impact’ for de ni vigtigste
Leadership Impact-omrader. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedgmmere er
forskelle i vurderingerne af de ni 'impact-omrader.

Bedgmmeres kommentarer

Den sidste sektion praesenterer eventuelle kommentarer, de forskellige bedgmmere har givet
om T. Testesens 'impact' i en arbejdsmaessig sammenhaeng.
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Introduktion til 'Leadership Impact'-modellen.

'Leadership Impact-modellen er en hierarkisk model for effektivitet inden for ledelse. @verst i
hierarkiet repreesenterer de 3 P'er tre vaesentlige tilgange til effektiv ledelse pa
arbejdspladsen.

Hvert af de 3 P'er kan opdeles i tre 'impact-omrader. Disse repraesenterer 9 arbejdsmaessige
omrader, som ledere kan have afggrende indflydelse pa. De 9 'impact-omrader kan betragtes
som primaere komponenter ved effektiv ledelse pa arbejdspladsen. | '‘Leadership Impact-
modellen er der endvidere 18 ledelsesstile, der overordnet set er forbundet med de 9 'impact'-
omrader.

Diagrammet nedenfor viser hierarkiet i 'Ledership Impact-modellen.

4 )

Professional

'Professional’ ledere er ofte effektive til at
udgve ledelse i specialistsammenhaenge og
til at bidrage med faglig eller teknisk viden.

3 P'erinden for ledelse

9 'Impact-omrader 'People’ ledere er ofte effektive til at lede

mange forskellige typer af mennesker pa
18 ledelsesstile

tvaers af teams eller funktioner.

Pioneering

'Pioneering' ledere er ofte effektive til at
skabe succes, forandring og vaekst.

G J

Sammenfatning — Leadership Impact-model

e N
Krav til ledelsesmaessig succes

l

)

Leadership

Y

Adfeerd Ledelsesstile

Impact

T

Organisatorisk kontekst
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Profilanalyse

Siderne med Profil - ledelsesstile viser vurderingerne pa en skala fra 'Ekstremt ineffektiv' til
'Ekstremt effektiv'. Hver bedemmergruppe er anfgrt med hver sin form som vist pa siden
med introduktion.

Hver placering pa skalaen viser hvordan personen, der vurderes, er blevet vurderet pa hvert
omrade. Hvor der er en forskel mellem bedgmmerne i en gruppe, er dette indikeret med pile
pa hver side af markeringen.

Eksempel: Ineffektiv Effektiv

Ekstremt
Temmelig
Ekstremt

Motivator

Motivatorer opmuntrer andre til at opna mal og
pavirke produktivitet.
F.eks. opstille mal; opretholde produktivitet ¢ 4

]

/5/

| ovenstaende eksempel var vurderingen fra bedgmmergruppen Leder og vurderingerne
fra bedgmmergruppen Andre for 'Motivator' temmelig effektiv, vurderingen fra
bedgmmergruppen Selv var temmelig ineffektiv, vurderingerne fra bedgmmergruppen
Kollega gik fra temmelig effektiv til ekstremt effektiv, som det er indikeret med pilene, og
vurderingen fra bedgmmergruppen Medarbejder 14 fra meget ineffektiv til meget effektiv.

Bemaerk: De ledelsesmaessige 'impact-omrader vurderes pa en anden type vurderingsskala,
der gar fra 'Stor negativ impact' til 'Stor positivimpact'.
Sammenligning med andre:

Fokuspersonens og bedgmmernes resultater er blevet sammenholdt med resultaterne fra
andre personer, som tidligere har gennemfgrt vurderingen og er baseret pa en stenskala fra 1
til 10 som vist herunder.

1 - Ekstremt lavt - preesterede bedre end blot 1 % af sammenligningsgruppen
2 - Meget lavt - praesterede bedre end blot 5 % af sammenligningsgruppen
3 - Lavt - preesterede bedre end blot 10 % af sammenligningsgruppen
4 - Relativt lavt - praesterede bedre end blot 25 % af sammenligningsgruppen
5 - Gennemsnitligt - praesterede bedre end blot 40 % af sammenligningsgruppen
6 - Gennemsnitligt - preesterede bedre end 60 % af sammenligningsgruppen

7 - Relativt hojt - praesterede bedre end 75 % af sammenligningsgruppen

8 - Hojt - praesterede bedre end 90 % af sammenligningsgruppen

9 - Meget hgijt - praesterede bedre end 95 % af sammenligningsgruppen

10 - Ekstremt hgijt - praesterede bedre end 99 % af sammenligningsgruppen

| ovenstaende eksempel var vurderingen fra bedgmmergruppen Leder og vurderingerne

fra bedgmmergruppen Andre for 'Motivator' gennemsnitlig i forhold til
sammenligningsgruppen. Vurderingen fra bedgmmergruppen Selv var meget lav i forhold til
sammenligningsgruppen. Vurderingerne fra bedgmmergruppen Kollega var ekstremt hgj, og
vurderingerne af fokuspersonen fra bedgmmergruppen Medarbejder var relativt lav i
sammenligning med andre.
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Profil - ledelsesstile - Summary

Ineffektiv Effektiv

Administrator

Koordinator
Regulator

Tekniker
Intellektuel
Ekspertradgiver
Entusiast
Facilitator
Inspirator
Samarbejdspartner
Overbeviser

Radfgrer

Katalysator
Innovatar

Forandringsagent
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Krisehandterer
Strategisk opportunist

Vaekstsgger
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Ekstremt
Meget
Temmelig
Usikker
Temmelig
Meget
Ekstremt
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Profil - ledelsesstile - Professional

Ineffektiv Effektiv

Professional

Ekstremt
Temmelig
m

ESIESE Temmelig

Administrator

Administratorer fokuserer pa kvalitet i arbejdet,
samtidig med at aktivitetsniveauet opretholdes.
f.eks. Omhyggelig; Aktivitetsorienteret

Koordinator

Koordinatorer organiserer og effektuerer
detaljerede planer.

f.eks. Organiseret; Palidelig
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Regulator

Regulatorer ggr brug af fastlagte principper og
procedurer som guide til deres lederskab.
f.eks. Fglge retningslinjer; Principfast

R TRY

I

Tekniker

Teknikere kombinerer praktiske feerdigheder og
en forstaelse for fakta til at udvikle Igsninger pa
problemer.

f.eks. Pragmatisk; Faktuel

Styret risiko

Intellektuel

Intellektuelle leder ved at udvikle forstaelse og
evner i deres team.
f.eks. Rationel; Indleeringsorienteret

Ekspertradgiver (3
Ekspertradgivere kombinerer analytiske evner .
med en underliggende tillid til deres tilgang. 4%2>

f.eks. Analytisk; Selvsikker @_,

Q Leder [ ] Selv <> Kollega O Medarbejder // Andre

W

Ekspertomdgmme
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Profil - ledelsesstile - People

Ineffektiv Effektiv

Ekstremt
Ekstremt

Temmelig
Temmelig

©

Entusiast

E Entusiaster engagerer andre ved at skabe 3
j  kontakt og have en optimistisk tilgang.

I f.eks. Kontaktskabende; Positiv 9
: 2
o

%

iF] Facilitator 1)

4 Facilitatorer leder ved at forholde sig til andres

I} behov.

()] ia:

= f.eks. Rummelig; Opmaerksom @_,

Inspirator

Inspiratorer leder ved at motivere andre, mens de
fastholder deres lederrolle.

f.eks. Engagerende; Styrende

Samarbejdspartner

Samarbejdspartnere leder ved at opmuntre andre
til at arbejde konstruktivt sammen for at nd mal.
f.eks. Konflikthandterende; Involverende

Succesfulde teams

Overbeviser

Overbevisere leder gennem aktiv kommunikation
og sgger aftaler, der er gensidigt fordelagtige.

= f.eks. Holdningsbearbejdende; Velformuleret
T
X
=
=]
3 Radforer 1)
] Rédfgrere udvikler store netveerk af kontakter og

er lydhgre over for ekstern feedback.

f.eks. Samspilsorienteret; Aben <i>_,

(O Leder [ ] Selv <> Kollega () Medarbejder /7 Andre
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Profil - ledelsesstile - Pioneering

Ineffektiv Effektiv

Pioneering

Ekstremt
Ekstremt

Temmelig
Temmelig

Katalysator

Katalysatorer fremmer nye initiativer ved at
tilbyde deres indsigt og give udtryk for deres
tilgang til tingene.

f.eks. Indsigtsfuld; Selvhaevdende

Innovater

Innovatgrer udvikler et kreativt og konceptuelt
miljg, hvor originale tanker veerdsaettes.

f.eks. Iderig; Abstrakt

Nye produkter/markeder

Forandringsagent

Forandringsagenter gar efter forandring og
handler med henblik pa at fa tingene gjort
anderledes.

f.eks. Forandringsparat; Dynamisk

Krisehandterer

Krisehandterere reagerer pa problemstillinger,
efterhanden som de opstar, og handterer
krisesituationer pa beslutsom vis.

f.eks. Rolig; Malbevidst
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Strategisk opportunist
Strategiske opportunister kombinerer
konkurrenceevne med strategisk
opmaerksomhed.

f.eks. Initiativrig; Strategisk

Vaekstsgger

Vaekstsggere kombinerer en straeben efter at
opna resultater med en villighed til at udfordre
andres fremgangsmader.

f.eks. Straebende; Udfordrende

Organisatorisk vaekst

(O Leder [ ] Selv <> Kollega () Medarbejder /7 Andre
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Profil - Leadership Impact - Summary

Negativ impact Positivimpact

Service & produktlevering

Styret risiko

Professional

Ekspertomdgmme

Organisatorisk commitment

Succesfulde teams

People

Kommunikation

Nye produkter/markeder

Organisatorisk transformation
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Organisatorisk vaekst
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Profil - Leadership Impact

Negativ impact Positivimpact

Service & produktlevering

opretholde produktivitet ved levering af varer
og/eller ydelser; levere kvalitet i kundeservice;

levere passende Igsninger ,_<i>_,

Styret risiko

aktivt styre risici; veere frontfigur for effektiv
virksomhedsledelse; sikre overholdelse af
politikker, procedurer og juridiske krav

Ekspertomdgmme

opbygge ekspertise i organisationen; promovere
teknisk topkvalitet; styrke organisationens
omdgmme

Organisatorisk commitment

skabe en fzelles fglelse af formal; styrke
medarbejderes motivation; opbygge faelles moral
i organisationen

Succesfulde teams

opbygge effektive teams; tiltreeskke og udvikle
talent; udnytte potentiale

Kommunikation

levere indflydelsesrig kommunikation; opbygge
kommunikation pé tvaers af funktioner/geografi;
opmuntre til involvering og radfegring

(O Leder [ ] Selv > Kollega

M
“

() Medarbejder /7 Andre
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Profil - Leadership Impact

Nye produkter/markeder

identificere udaekkede behov pa markedet eller
veje til markedet; dyrke innovation; generere
effektive Igsninger

Organisatorisk transformation

levere organisatorisk transformation; opbygge
engagement til forandring; aktivt styre
forandringsprocesser

Organisatorisk vaekst

@ge vaerdien for interessenter; fastlaegge
udfordrende mal for organisationen; fremme
organisatorisk succes

(O Leder [] Selv

<> Kollega

Side 12

Positivimpact

() Medarbejder /7 Andre

Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, 2021)

© 2024 Saville Assessment. Alle rettigheder forbeholdes.



Bedgmmeres kommentarer

T. Testesen har en positivimpact som leder ved at...

Leder1:

Selv1:
Kollega1:

Kollega2:

Kollega3:

Medarbejder1:
Medarbejder2:
Medarbejder3:

Andre1:
Andre2:

Andre3:

Rapport pa: T. Testesen
Fremstillet den: 7-sep-2023

udvise staerk forpligtelse over for organisationens mal; repraesentere
organisationen med hensyn til produktekspertise og steerk teknisk viden —
seerdeles god feedback fra arrangementer

Ingen kommentarer blev givet

anlagge en strategisk synsvinkel — god til at identificere nye muligheder
og fremskynde nye tilgange til at forbedre kundeservicen

Holde praesentationer om nye produkter/serviceydelser — imponerende
viden og stor entusiasme for det, der er nyt, hvilket skaber en fzelles
malbevidsthed hos teamet

Ingen kommentarer blev givet
opmuntre os til at veere kreative og taenke pa nye mader
Ingen kommentarer blev givet

formulere visionen om at forbedre serviceydelser og motivere teamet til at
levere lgsninger af hgj kvalitet; promovere teamets praestationer

Ingen kommentarer blev givet

Komme med innovative lgsninger, der tager hgjde for vores forskellige
behov

Ingen kommentarer blev givet

Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, 2021)
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Bedgmmeres kommentarer

T. Testesen kan forbedre sin ledelsesmaessige impact ved at...

Leder1:

Selv1:

Kollega1:

Kollega2:

Kollega3:

Medarbejder1:

Medarbejder2:
Medarbejder3:

Andre1:
Andre2:
Andre3:

Rapport pa: T. Testesen
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tage sig af problemer inden for en rimelig tid; det bgr ikke veere sadan, at
teammedlemmer er ngdt til at ga videre til mig, fordi teamet ikke far den
forngdne opmaerksomhed/stgtte. Sgge efter nye mader at engagere
interessenter p3; fa feedback, inddrage andre ved at udnytte ekspertise

Administration og planlaegning er ikke mine staerke sider, men jeg er ngdt
til at finde en bedre made at uddelegere pa i stedet for bare at lade tingene
'ske af sig selv'. Jeg bagr formentlig samarbejde mere med kolleger og med
teamet for at vende mine overvejelser, og inden jeg traeffer vigtige
beslutninger.

Ggre en stgrre indsats for at samarbejde med andre — teamet, kolleger og
andre vigtige interessenter; traeffer ofte beslutninger/kgrer sit eget lgb
uden at tjekke op p3, hvad resten af teamet som helhed laver

Sgrge for, at man fglger de rette procedurer i personens team; der er
konstateret uoverensstemmelser inden for dette omrade — nogle
teammedlemmer springer over, hvor geerdet er lavest med hensyn til
compliance, der er behov for at indfgre mere kontrol og ikke ga ud fra, at
alle overholder tingene sadan, som de burde ggre

Ingen kommentarer blev givet

veere til radighed for at radgive os, nar der er problemer, frem for at
forvente, at vi klarer alting; tage en mere engageret tilgang til at lede
teamet - tage sig tid til at finde ud af, hvad vi laver, og give tydeligere
vejledning

Ingen kommentarer blev givet

Lade vaere med at udskyde tingene — det sker tit, at jeg er ngdt til at rykke
for at fa input/lgsninger; lytte mere - holde regelmaessige én-til-én-mgder,
sa man kan drgfte udfordringer og potentialet for udvikling/det at blive
involveret i nye ting. Bruge mere tid sammen med hele teamet pa at give
mere vejledning — og isaer tjekke, hvordan det gar, nar der er travlt, nar
arbejdet er kraevende, eller nar der er problemer. Generelt ved vi godt, hvad
vi skal ggre, selv i mere kritiske situationer, men ikke altid, og nogle gange
ville det vaere godt at fa bekraeftet, at vi gor det rigtige.

Ingen kommentarer blev givet
Ingen kommentarer blev givet

Ingen kommentarer blev givet
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