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Om denne rapport

Denne rapport er baseret på besvarelse af Wave® Leadership Impact 360, som udforsker
præstation inden for en række kritiske jobområder.

Resultaterne er baseret på svar fra T. Testesen (fokuspersonen) og bedømmernes vurdering
af fokuspersonens jobpræstation. For at sammenligne fokuspersonens præstation inden for
disse områder med andres præstation er svarene sammenholdt med 1.579 Leadership
Impact 360-vurderinger af en international gruppe af "Senior Managers & Executives".

Da resultaterne er baseret på en evaluering foretaget af T. Testesen og de øvrige
bedømmere, reflekterer de fokuspersonens egen opfattelse samt bedømmernes opfattelse.
Resultaterne er alene en indikation af fokuspersonens tidligere præstationer. Vores
omfattende forskning har dog vist, at disse vurderinger er en god måling af
arbejdspræstation, set ud fra forskellige interessenters perspektiv.

Det skal bemærkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan være
personfølsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Denne rapport er blevet fremstillet ved hjælp af Saville Assessments softwaresystemer. Den
er fremkommet på baggrund af resultaterne fra en vurdering gennemført af fokuspersonen
og bedømmerne, og afspejler de svar, der er givet.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet ændret eller redigeret. Vi påtager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstået.

Anvendelsen af denne rapport er begrænset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Fokusperson og bedømmere
Resultaterne fra fokuspersonen og de forskellige bedømmergrupper er anført med hver sin
form. Antallet af personer i hver bedømmergruppe er vist nedenunder i parentes.

Leder (1)
Selv (1)
Kollega (3)
Medarbejder (3)
Andre (3)

Profil - ledelsesstile - Summary
Profil - ledelsesstile - Summary viser de samlede scorer, hvad angår personens effektivitet
for de 18 ledelsesstile, som er grupperet under de 3 P'er inden for ledelse. De kombinerede
scorer er baseret på gennemsnittet af resultaterne fra bedømmergrupperne. Pile indikerer,
hvor der mellem de enkelte bedømmere er forskelle i vurderingerne af de 18 ledelsesstile.

Profil - ledelsesstile
Profil - ledelsesstile viser de samlede scorer, hvad angår personens effektivitet for de 18
ledelsesstile, med en side til hvert af de 3 P'er inden for ledelse (Professional, People,
Pioneering). Hver side dækker seks ledelsesstile grupperet parvis i forhold til hvert 'impact'-
område. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedømmere er forskelle i vurderingerne af
de 18 ledelsesstile.

Profil - Leadership Impact - Summary
Profil - Leadership Impact - Summary viser de samlede scorer, hvad angår personens 'impact'
for de ni vigtigste Leadership Impact-områder, som er grupperet under de 3 P'er inden for
ledelse. De kombinerede scorer er baseret på gennemsnittet af resultaterne fra
bedømmergrupperne. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedømmere er forskelle i
vurderingerne af de ni 'impact'-områder.

Profil - Leadership Impact
Profil - Leadership Impact viser niveauet af ledelsesmæssig 'impact' for de ni vigtigste
Leadership Impact-områder. Pile indikerer, hvor der mellem de enkelte bedømmere er
forskelle i vurderingerne af de ni 'impact'-områder.

Bedømmeres kommentarer
Den sidste sektion præsenterer eventuelle kommentarer, de forskellige bedømmere har givet
om T. Testesens 'impact' i en arbejdsmæssig sammenhæng.
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Introduktion til 'Leadership Impact'-modellen.

'Leadership Impact'-modellen er en hierarkisk model for effektivitet inden for ledelse. Øverst i
hierarkiet repræsenterer de 3 P'er tre væsentlige tilgange til effektiv ledelse på
arbejdspladsen.

Hvert af de 3 P'er kan opdeles i tre 'impact'-områder. Disse repræsenterer 9 arbejdsmæssige
områder, som ledere kan have afgørende indflydelse på. De 9 'impact'-områder kan betragtes
som primære komponenter ved effektiv ledelse på arbejdspladsen. I 'Leadership Impact'-
modellen er der endvidere 18 ledelsesstile, der overordnet set er forbundet med de 9 'impact'-
områder.

Diagrammet nedenfor viser hierarkiet i 'Ledership Impact'-modellen.

 

 
3 P'er inden for ledelse

 

 
9 'Impact'-områder

 

 
18 ledelsesstile

 

Professional

'Professional' ledere er ofte effektive til at
udøve ledelse i specialistsammenhænge og
til at bidrage med faglig eller teknisk viden.

People

'People' ledere er ofte effektive til at lede
mange forskellige typer af mennesker på

tværs af teams eller funktioner.

Pioneering

'Pioneering' ledere er ofte effektive til at
skabe succes, forandring og vækst.

Sammenfatning – Leadership Impact-model

Krav til ledelsesmæssig succes

Adfærd Ledelsesstile Leadership
Impact

Organisatorisk kontekst
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Profilanalyse

Siderne med Profil - ledelsesstile viser vurderingerne på en skala fra 'Ekstremt ineffektiv' til
'Ekstremt effektiv'. Hver bedømmergruppe er anført med hver sin form som vist på siden
med introduktion.

Hver placering på skalaen viser hvordan personen, der vurderes, er blevet vurderet på hvert
område. Hvor der er en forskel mellem bedømmerne i en gruppe, er dette indikeret med pile
på hver side af markeringen.

Eksempel: Ineffektiv Effektiv
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Motivator
Motivatorer opmuntrer andre til at opnå mål og
påvirke produktivitet.
F.eks. opstille mål; opretholde produktivitet

5
2

10
4

5

I ovenstående eksempel var vurderingen fra bedømmergruppen Leder og vurderingerne
fra bedømmergruppen Andre for 'Motivator' temmelig effektiv, vurderingen fra
bedømmergruppen Selv var temmelig ineffektiv, vurderingerne fra bedømmergruppen
Kollega gik fra temmelig effektiv til ekstremt effektiv, som det er indikeret med pilene, og
vurderingen fra bedømmergruppen Medarbejder lå fra meget ineffektiv til meget effektiv.

Bemærk:  De ledelsesmæssige 'impact'-områder vurderes på en anden type vurderingsskala,
der går fra 'Stor negativ impact' til 'Stor positiv impact'.

Sammenligning med andre:

Fokuspersonens og bedømmernes resultater er blevet sammenholdt med resultaterne fra
andre personer, som tidligere har gennemført vurderingen og er baseret på en stenskala fra 1
til 10 som vist herunder.

1 - Ekstremt lavt - præsterede bedre end blot 1 % af sammenligningsgruppen
2 - Meget lavt - præsterede bedre end blot 5 % af sammenligningsgruppen
3 - Lavt - præsterede bedre end blot 10 % af sammenligningsgruppen
4 - Relativt lavt - præsterede bedre end blot 25 % af sammenligningsgruppen
5 - Gennemsnitligt - præsterede bedre end blot 40 % af sammenligningsgruppen
6 - Gennemsnitligt - præsterede bedre end 60 % af sammenligningsgruppen
7 - Relativt højt - præsterede bedre end 75 % af sammenligningsgruppen
8 - Højt - præsterede bedre end 90 % af sammenligningsgruppen
9 - Meget højt - præsterede bedre end 95 % af sammenligningsgruppen
10 - Ekstremt højt - præsterede bedre end 99 % af sammenligningsgruppen

I ovenstående eksempel var vurderingen fra bedømmergruppen Leder og vurderingerne
fra  bedømmergruppen Andre for 'Motivator' gennemsnitlig i forhold til
sammenligningsgruppen. Vurderingen fra bedømmergruppen Selv var meget lav i forhold til
sammenligningsgruppen. Vurderingerne fra bedømmergruppen Kollega var ekstremt høj, og
vurderingerne af fokuspersonen fra bedømmergruppen Medarbejder var relativt lav i
sammenligning med andre.
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Profil - ledelsesstile - Summary

Ineffektiv Effektiv
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Administrator 1

Koordinator 1

Regulator 1

Tekniker 2

Intellektuel 4

Ekspertrådgiver 5

Pe
op

le

Entusiast 2

Facilitator 1

Inspirator 2

Samarbejdspartner 1

Overbeviser 7

Rådfører 1

Pi
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ee
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g

Katalysator 10

Innovatør 8

Forandringsagent 5

Krisehåndterer 7

Strategisk opportunist 9

Vækstsøger 9
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Profil - ledelsesstile - Professional

Ineffektiv Effektiv

Professional
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Administrator
Administratorer fokuserer på kvalitet i arbejdet,
samtidig med at aktivitetsniveauet opretholdes.
f.eks. Omhyggelig; Aktivitetsorienteret

4
4

1
1
1

Koordinator
Koordinatorer organiserer og effektuerer
detaljerede planer.
f.eks. Organiseret; Pålidelig

1
1

1
1

1
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Regulator
Regulatorer gør brug af fastlagte principper og
procedurer som guide til deres lederskab.
f.eks. Følge retningslinjer; Principfast

3
1

1
1
1

Tekniker
Teknikere kombinerer praktiske færdigheder og
en forståelse for fakta til at udvikle løsninger på
problemer.
f.eks. Pragmatisk; Faktuel
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Intellektuel
Intellektuelle leder ved at udvikle forståelse og
evner i deres team.
f.eks. Rationel; Indlæringsorienteret

3
3
3
4

8

Ekspertrådgiver
Ekspertrådgivere kombinerer analytiske evner
med en underliggende tillid til deres tilgang.
f.eks. Analytisk; Selvsikker

3
7

2
5

10

Leder Selv Kollega Medarbejder Andre
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Profil - ledelsesstile - People

Ineffektiv Effektiv

People
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t Entusiast

Entusiaster engagerer andre ved at skabe
kontakt og have en optimistisk tilgang.
f.eks. Kontaktskabende; Positiv

1
3

1
2
2

Facilitator
Facilitatorer leder ved at forholde sig til andres
behov.
f.eks. Rummelig; Opmærksom

1
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1
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Inspirator
Inspiratorer leder ved at motivere andre, mens de
fastholder deres lederrolle.
f.eks. Engagerende; Styrende

4
4

1
1

2

Samarbejdspartner
Samarbejdspartnere leder ved at opmuntre andre
til at arbejde konstruktivt sammen for at nå mål.
f.eks. Konflikthåndterende; Involverende
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Overbeviser
Overbevisere leder gennem aktiv kommunikation
og søger aftaler, der er gensidigt fordelagtige.
f.eks. Holdningsbearbejdende; Velformuleret

4
10

7
4

10

Rådfører
Rådførere udvikler store netværk af kontakter og
er lydhøre over for ekstern feedback.
f.eks. Samspilsorienteret; Åben

1
4

1
1

3

Leder Selv Kollega Medarbejder Andre
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Profil - ledelsesstile - Pioneering

Ineffektiv Effektiv

Pioneering
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Katalysator
Katalysatorer fremmer nye initiativer ved at
tilbyde deres indsigt og give udtryk for deres
tilgang til tingene.
f.eks. Indsigtsfuld; Selvhævdende

10
10

7
10

7

Innovatør
Innovatører udvikler et kreativt og konceptuelt
miljø, hvor originale tanker værdsættes.
f.eks. Iderig; Abstrakt
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5
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Forandringsagenter går efter forandring og
handler med henblik på at få tingene gjort
anderledes.
f.eks. Forandringsparat; Dynamisk

4
10

1
4
4

Krisehåndterer
Krisehåndterere reagerer på problemstillinger,
efterhånden som de opstår, og håndterer
krisesituationer på beslutsom vis.
f.eks. Rolig; Målbevidst
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Strategisk opportunist
Strategiske opportunister kombinerer
konkurrenceevne med strategisk
opmærksomhed.
f.eks. Initiativrig; Strategisk

8
10
10
10

4

Vækstsøger
Vækstsøgere kombinerer en stræben efter at
opnå resultater med en villighed til at udfordre
andres fremgangsmåder.
f.eks. Stræbende; Udfordrende

10
10

8
8
8

Leder Selv Kollega Medarbejder Andre
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Profil - Leadership Impact - Summary

Negativ impact Positiv impact
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Service & produktlevering 1

Styret risiko 1

Ekspertomdømme 4

Pe
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Organisatorisk commitment 1

Succesfulde teams 1

Kommunikation 3

Pi
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Nye produkter/markeder 10

Organisatorisk transformation 8

Organisatorisk vækst 9
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Profil - Leadership Impact

Negativ impact Positiv impact
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Service & produktlevering
opretholde produktivitet ved levering af varer
og/eller ydelser; levere kvalitet i kundeservice;
levere passende løsninger

2
1

1
1

1

Styret risiko
aktivt styre risici; være frontfigur for effektiv
virksomhedsledelse; sikre overholdelse af
politikker, procedurer og juridiske krav

3
3

1
1
1

Ekspertomdømme
opbygge ekspertise i organisationen; promovere
teknisk topkvalitet; styrke organisationens
omdømme

3
6

2
3

6

Pe
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le

Organisatorisk commitment
skabe en fælles følelse af formål; styrke
medarbejderes motivation; opbygge fælles moral
i organisationen

2
6

1
1
1

Succesfulde teams
opbygge effektive teams; tiltrække og udvikle
talent; udnytte potentiale

1
3

1
1
1

Kommunikation
levere indflydelsesrig kommunikation; opbygge
kommunikation på tværs af funktioner/geografi;
opmuntre til involvering og rådføring

3
7

1
3

1

Leder Selv Kollega Medarbejder Andre
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Profil - Leadership Impact

Negativ impact Positiv impact
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Nye produkter/markeder
identificere udækkede behov på markedet eller
veje til markedet; dyrke innovation; generere
effektive løsninger

10
10
10

9
9

Organisatorisk transformation
levere organisatorisk transformation; opbygge
engagement til forandring; aktivt styre
forandringsprocesser

7
10
9

7
6

Organisatorisk vækst
øge værdien for interessenter; fastlægge
udfordrende mål for organisationen; fremme
organisatorisk succes

10
10

7
9

10

Leder Selv Kollega Medarbejder Andre
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Bedømmeres kommentarer

T. Testesen har en positiv impact som leder ved at…
Leder1: udvise stærk forpligtelse over for organisationens mål; repræsentere

organisationen med hensyn til produktekspertise og stærk teknisk viden –
særdeles god feedback fra arrangementer

Selv1: Ingen kommentarer blev givet

Kollega1: anlægge en strategisk synsvinkel – god til at identificere nye muligheder
og fremskynde nye tilgange til at forbedre kundeservicen

Kollega2: Holde præsentationer om nye produkter/serviceydelser – imponerende
viden og stor entusiasme for det, der er nyt, hvilket skaber en fælles
målbevidsthed hos teamet

Kollega3: Ingen kommentarer blev givet

Medarbejder1: opmuntre os til at være kreative og tænke på nye måder

Medarbejder2: Ingen kommentarer blev givet

Medarbejder3: formulere visionen om at forbedre serviceydelser og motivere teamet til at
levere løsninger af høj kvalitet; promovere teamets præstationer

Andre1: Ingen kommentarer blev givet

Andre2: Komme med innovative løsninger, der tager højde for vores forskellige
behov

Andre3: Ingen kommentarer blev givet
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Bedømmeres kommentarer

T. Testesen kan forbedre sin ledelsesmæssige impact ved at…
Leder1: tage sig af problemer inden for en rimelig tid; det bør ikke være sådan, at

teammedlemmer er nødt til at gå videre til mig, fordi teamet ikke får den
fornødne opmærksomhed/støtte. Søge efter nye måder at engagere
interessenter på; få feedback, inddrage andre ved at udnytte ekspertise

Selv1: Administration og planlægning er ikke mine stærke sider, men jeg er nødt
til at finde en bedre måde at uddelegere på i stedet for bare at lade tingene
'ske af sig selv'. Jeg bør formentlig samarbejde mere med kolleger og med
teamet for at vende mine overvejelser, og inden jeg træffer vigtige
beslutninger.

Kollega1: Gøre en større indsats for at samarbejde med andre – teamet, kolleger og
andre vigtige interessenter; træffer ofte beslutninger/kører sit eget løb
uden at tjekke op på, hvad resten af teamet som helhed laver

Kollega2: Sørge for, at man følger de rette procedurer i personens team; der er
konstateret uoverensstemmelser inden for dette område – nogle
teammedlemmer springer over, hvor gærdet er lavest med hensyn til
compliance, der er behov for at indføre mere kontrol og ikke gå ud fra, at
alle overholder tingene sådan, som de burde gøre

Kollega3: Ingen kommentarer blev givet

Medarbejder1: være til rådighed for at rådgive os, når der er problemer, frem for at
forvente, at vi klarer alting; tage en mere engageret tilgang til at lede
teamet – tage sig tid til at finde ud af, hvad vi laver, og give tydeligere
vejledning

Medarbejder2: Ingen kommentarer blev givet

Medarbejder3: Lade være med at udskyde tingene – det sker tit, at jeg er nødt til at rykke
for at få input/løsninger; lytte mere – holde regelmæssige én-til-én-møder,
så man kan drøfte udfordringer og potentialet for udvikling/det at blive
involveret i nye ting. Bruge mere tid sammen med hele teamet på at give
mere vejledning – og især tjekke, hvordan det går, når der er travlt, når
arbejdet er krævende, eller når der er problemer. Generelt ved vi godt, hvad
vi skal gøre, selv i mere kritiske situationer, men ikke altid, og nogle gange
ville det være godt at få bekræftet, at vi gør det rigtige.

Andre1: Ingen kommentarer blev givet

Andre2: Ingen kommentarer blev givet

Andre3: Ingen kommentarer blev givet
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