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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdaekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 24.000
"professionals and managers".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan veere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omstaendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjaelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begreenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Denne rapport afdeekker dine styrker og omrader med udfordringer holdt op imod Wave-
modellen, som er udviklet til at vaere universelt anvendelig og er baseret pa omfattende
forskning. Der er fire overordnede clustre, og hvert cluster er inddelt i tre adfeerdsomrader.

Lgse problemer @ve indflydelse pa andre

Evaluere problemer Etablere relationer
Undersgge problemstillinger Kommunikere information
Skabe fornyelse Udfgre lederskab
Tilpasse fremgangsmader Levere resultater
Udvise robusthed Behandle detaljer
Tilpasse sig forandring Strukturere opgaver
Give stgtte Ga efter succes

Coaching-forberedelse

Denne rapport er udformet som en guide til personer, der gnsker at udvikle sig pa egen hand
eller i samarbejde med en coach eller leder. Denne del giver mulighed for, at du kan
forberede dig ved at opstille dine fremtidige mal og reflektere over dine styrker og omrader
med udfordringer.

Storste styrker
Denne del af rapporten praesenterer dine fire stgrste styrker:

Skabe fornyelse
Kommunikere information
Ga efter succes
Udfore lederskab

Succesfulde personer ved typisk, hvad de er gode til og anvender deres styrker. Under ‘Bygge
pa styrker’ far du tips til, hvordan du udvikler og udnytter dine styrker, sa de passer til de krav,
din rolle stiller. Under ‘Arbejde effektivt sammen med andre’ far du tips til, hvordan
organisationen og/eller din leder kan ggres opmaerksomme pa dine styrker og finde mader, |
kan samarbejde pa om at udvikle dem yderligere. Markante styrkeomrader har stgrst
sandsynlighed for at bidrage til effektivitet og arbejdsglaede. De kan imidlertid ogsa fa
ugnskede eller uheldige konsekvenser, safremt de bliver overdrevet. Under ‘Bruge styrker
bedst muligt’ far du tips til at optimere det saerlige bidrag, du kan yde pa arbejdspladsen i
kraft af dine styrker.

Omrader med udfordringer
Denne del af rapporten praesenterer to omrader, hvor du har udfordringer:

Behandle detaljer
Strukturere opgaver

Dine omrader med udfordringer er sandsynligvis ikke omrader, hvor du har en staerk evne til
eller et steerkt gnske om at eendre dig. Det kan dog vaere fordelagtigt at fokusere pa dem pa
trods af, at du sandsynligvis er mindre modtagelig for udvikling inden for disse. Under
‘Udvikle omrader med udfordringer’ far du tips til, hvordan du kan udvikle og handtere dine
begraensninger. Under ‘Arbejde effektivt sammen med andre’ far du tips til, hvordan
organisationen og/eller din leder kan vaere med til at finde mader til at stgtte din udvikling.
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Introduktion

Coachingplan

Denne rapport er udformet som en guide til personer, der gnsker at udvikle sig pa egen hand
eller i samarbejde med en coach eller leder. Denne del giver mulighed for, at du kan
forberede dig ved at opstille dine fremtidige mal og reflektere over dine styrker og omrader
med udfordringer.
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Coaching-forberedelse

Hvad er dine fremtidige mal?

Hvad vurderer du er dine mest nyttige styrker?

Hvad mener du, at du er ngdt til at ggre anderledes for at na dine mal?
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Storste styrker

Skabe fornyelse

Du kan yde et saerligt bidrag ved at tilfgre kreativitet og originalitet med hensyn til at taenke
anderledes p3, hvad der kan ggres, og hvordan det kan ggres. Din innovative stil tyder p3, at
du er parat til at udfordre de mader, tingene normalt bliver gjort p3, og at du kan lide at
taenke over, hvordan tingene kan forbedres i fremtiden.

R} Bygge pa styrker

* Prgv at blive endnu mere kreativ ved at flytte dit perspektiv eller aendre dit mal. For
eksempel: Hvilke idéer kan gge kundetilfredsheden frem for kun at gge
fortjenesten?

* Prgv at finde simple og letforstaelige mader at forklare mere komplekse
muligheder pa for kolleger, der taenker mindre teoretisk.
* Led efter taktikker og strategier, som anvendes i

stillinger/brancher/organisationer, der ligner din egen. Sgrg for, at enhver form for
nyteenkning, du foreslar, er ledsaget af et klart rationale.

Arbejde effektivi sammen med andre
* Brug dine evner til at komme med nye idéer og l@sninger i projekter, der kraever
kreativitet.

- Bliv involveret i arbejde, hvor forstaelse af nye koncepter og udvikling af teoretiske
idéer eller modeller veerdsaettes.

+ Opsgg muligheder for, at du kan blive involveret i strategiske diskussioner med
kolleger om jeres faelles retning for fremtiden.

Bruge styrker bedst muligt

* Foreslar du til tider en idé i den endelige leveringsfase af et projekt, hvor det er for
sent til at blive overvejet? HANDLING: Pas pa ikke at distrahere med nye idéer, nar
fokus er pa den endelige feerdiggerelse.

« Bliver nogle af dine idéer og forslag betragtet som komplekse eller sveere at
forsta? HANDLING: Undersg@g, hvem du skal preesentere dine forslag for, og find
mader til at forenkle dit budskab - du kan f.eks. gennemga et eksempel p3,
hvordan din idé helt praecist vil fungere.

+ Kan dit fokus pa det, der skal ske pa leengere sigt, veere pa bekostning af at
handtere tingene her og nu? HANDLING: Skift mellem et driftsmaessigt og et
strategisk fokus, hvis tiden tillader det. Lad ikke det ene dominere det andet.
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Storste styrker

Kommunikere information

Du er parat til at udtrykke dine synspunkter pa en sikker og overbevisende made. Det kan
veaere en fordel, fordi det er mere sandsynligt, at dine meninger bliver taget i betragtning, og
fordi du sandsynligvis kan fa andre til at bakke op om dine synspunkter.

R} Bygge pa styrker

* Inden du forsg@ger at overtale andre angdende et vigtigt spgrgsmal, bgr du tage dig
tid til at taenke over de sandsynlige indvendinger og @ve dig i de bedste
modargumenter.

» Undersg@g, om andre har forstaet de vigtigste punkter, du vil formidle. Hvis du
finder ud af, at der er manglende forstaelse, kan du overveje andre mader at
forklare det pa.

* Sgrg for at veere positiv med hensyn til de punkter, du er enig i, mens du samtidig
udfordrer de punkter, du er uenig i.

Arbejde effektivi sammen med andre

+ Ops@g muligheder, hvor du kan ggre en forskel gennem overtalelse og forhandling.
 Udnyt muligheder for at praesentere information direkte over for kolleger og/eller
kunder tidligt i en proces.

* Forsta og drgft med andre, hvornar og hvor det sandsynligvis vil veere passende
for dig at vaere mere udfordrende, og hvad forventningerne er med hensyn til at
udtrykke bekymring eller alternative synspunkter.

Bruge styrker bedst muligt

* Oplever du nogle gange, at du bliver ved med at overtale andre, nar sagen allerede
er vundet? HANDLING: Observer andre, og Iyt efter tegn p3, at de er enige. Husk at
stoppe med at overtale, nar disse tegn er tydelige.

* Oplever du ofte, at du er den person, der bliver bedt om at fgre ordet? HANDLING:
Teenk over, hvornar en kollega ved mere om et emne, og giv vedkommende
mulighed for at sta for preesentationen.

« Har du til tider forlaenget en diskussion eller debat ved at vende tilbage til punkter,
som der er opnaet enighed om, og som ikke vil blive aandret? HANDLING: Veer klar
over, hvornar du skal ga videre til at udfordre ting, som du har mulighed for at
pavirke.
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Storste styrker

Ga efter succes

Du har klart fokus og er fast besluttet pa at opna resultater og fa ting til at ske. Dette fokus
vil ofte vaere den afggrende forskel pa succes og fiasko i et ambitigst projekt.

ol Bygge pa styrker

« Skrid til handling over for de udfordrende, men kritiske problemer, du star over for,
og undga at blive distraheret af mindre vigtige opgaver.

+ Udforsk nye, store muligheder sammen med dine kolleger, og identificér, hvordan
du kan vaere med til at udvikle disse muligheder og ggre din organisation mere
konkurrencedygtig.

» Sgrg for jeevnligt at vurdere og saette spgrgsmalstegn ved, hvorvidt du har fokus pa
de mal, der vil veere til stgrst gavn for dig og din organisation.

Arbejde effektivi sammen med andre

« Identificér aspekter af din rolle, der kraever et hgjt energiniveau, og hvor der er et
stort behov for at skride til handling og fa ting til at ske.

+ Undersgag, hvor der kan vaere mulighed for at vaere konkurrenceorienteret og
initiativrig i forbindelse med din rolle.

- Sgrg for, at kollegerne forstar din resultatorienterede tilgang, og at du er tilbgjelig
til at ga efter at fgre projekter frem til en succesfuld afslutning.

Bruge styrker bedst muligt

- Sker pabegyndelsen af nye aktiviteter til tider pa bekostning af at fa klaret din
normale arbejdsmaengde? HANDLING: Sgrg for, at du har tid til at varetage dine
vigtigste ansvarsomrader, inden du pabegynder nye aktiviteter.

» Star du indimellem i en situation, hvor du oplever, at du er i direkte konkurrence
med kolleger? HANDLING: Fors@g at vaere stgttende over for alle dine kolleger, og
husk, at | alle arbejder for organisationens bedste.

« Er det muligt, at dit staerke gnske om at opna succes kan fa dig til at presse dig
selv og andre for hardt? HANDLING: Sgrg for, at du ikke stiller for store krav til dig
selv eller andre.
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Storste styrker

Udfgre lederskab

Du foretraekker en rolle, hvor der er behov for at koordinere, lede og inspirere andre. Du vil
sandsynligvis vaere god til at tage styringen i gruppesituationer, hvor du vil vejlede og
motivere andre.

R} Bygge pa styrker

* Forbered dig pa store beslutninger ved at indsamle de relevante fakta og
undersgge, hvad andre mener.

+ Vaer med til at udvikle dine egne og andres lederevner ved at opmuntre og coache
andre til at patage sig mere ledelsesansvar.

+ Giv specifikke eksempler pa, hvad en kollega har gjort seerlig godt, nar du roser
vedkommende, frem for blot at give vedkommende generel opmuntring.

Arbejde effektivi sammen med andre

+ Samarbejd med kolleger og din leder for at forstd, hvordan vigtige beslutninger
bliver truffet, hvem der er ansvarlig for dem, og hvad der forventes af dig i
forbindelse med disse beslutninger.

+ Klarlaeg forventningerne til, hvor meget ansvar du med tiden vil have for at
koordinere andre og styre ressourcer.

* Fa en forstaelse for, hvad andre synes er motiverende i deres arbejde. Taenk
grundigt over, hvordan du kan vaere en stgrre kilde til motivation for dem.

Bruge styrker bedst muligt

« Er der til tider fare for, at du er parat til at traeffe vigtige beslutninger hurtigt uden at
have alle informationerne om, hvordan de vil blive gennemfgrt? HANDLING: Sgrg
for, nar du traeffer en beslutning, at du er klar over konsekvenserne med hensyn til
ngdvendige investeringer og ressourcer.

+ Kan din staerke tilbgjelighed til at tage styringen til tider blive opfattet negativt af
andre, der er mindre selvsikre end dig? HANDLING: Taenk over, hvornar det er
passende for dig at tage styringen, og hvornar du bgr opmuntre andre til at patage
sig en lederrolle.

* Giver du ros sa ofte, at det maske kan mindske dens betydning og virkning?
HANDLING: Forsgg at komme med staerk opmuntring og ros som direkte reaktion
pa en stor praestation.
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Omrader med udfordringer

Behandle detaljer

At arbejde med detaljer og ggre ting helt faerdige er sandsynligvis ikke noget, du betragter
som vigtige prioriteter i dit arbejde. Du er mindre tilbgjelig til at lsegge vaegt pa at overholde
deadlines og fglge procedurer ngje.

Udvikle omrader med udfordringer

« Sgrg for at holde dig ajour med deadline-datoer for de vigtigste aktiviteter, og sgrg
for, at du pabegynder arbejde med tilstraekkelig tid til, at deadline kan overholdes.

+ Inden du begynder pa en ny opgave, kan du med fordel klarlaagge de omrader, hvor
detaljer og praecision er seerligt vigtige.

* Tjek de procedurer og processer, der skal fglges, isaer nar du foretager dig noget
nyt.

s Arbejde effektivt sammen med andre

- Seet realistiske deadlines, og tjek dine fremskridt sammen med andre, efterhanden
som disse deadlines naermer sig.

* Gor dig det klart, hvilke kvalitetsstandarder dit arbejde forventes at opfylde, og
hvilke aspekter det er saerligt vigtige at kontrollere.

* Sgrg for, at du forstar organisationens vigtigste politikker og regler, hvorfor de er
indfgrt samt den bedste made at fglge dem pa.
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Omrader med udfordringer

Strukturere opgaver

Du opfatter ikke dig selv som saerligt velorganiseret med hensyn til, hvordan du strukturerer
dit arbejde. Du er mere tilbgjelig til at have en fleksibel tilgang til styring af opgaver og
aktiviteter frem for at have seerligt fokus pa at fglge en ngjagtig plan eller tidsplan.

Udvikle omrader med udfordringer

- Start hver dag med at bruge tid pa at tjekke din kalender. Bliv klar over, hvad dine
kommende forpligtelser er, og hvad du skal have ordnet for at sikre, at de alle
sammen forlgber gnidningsfrit.

* Reflekter over oplevelser, du har haft for nylig, og som har udfordret din tankegang
i forhold til etik og principper. Hvad kan du leere af disse erfaringer og bruge
fremadrettet?

» Taenk pa situationer, hvor du maske bruger din tid mindre konstruktivt, og prev at
gere noget, der giver et konkret resultat i stedet for.

s Arbejde effektivt sammen med andre

* Prioriter tingene, og udarbejd klare planer for arbejdsopgaver og projekter.

» Sgrg for, at du forstar organisationens procedurer i forbindelse med etik og
fortrolighed, og saerligt dem, der er direkte relateret til dit arbejde.

« Strukturer din arbejdsmaengde for at sikre, at den er overkommelig, og at du ikke
laver mange forskellige ting pa én gang.
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Coachingplan

Fokusomrade nr. 1 (styrkeomrade):

Hvorfor har du valgt dette omrade?

Hvad er dine vigtigste udviklingsaktiviteter?

Hvem kan hjeelpe dig med din udvikling, og hvordan?

Hvordan og hvornar vil du male, i hvilken grad det er lykkedes for dig at udvikle dette
omrade?

Forste opdatering (f.eks. efter seks maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Anden opdatering (f.eks. efter 12 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Sidste opdatering (f.eks. efter 18 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad vil du ggre for at fortsaette din udvikling?
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Coachingplan

Fokusomrade nr. 2 (omrade med udfordringer):

Hvorfor har du valgt dette omrade?

Hvad er dine vigtigste udviklingsaktiviteter?

Hvem kan hjeelpe dig med din udvikling, og hvordan?

Hvordan og hvornar vil du male, i hvilken grad det er lykkedes for dig at udvikle dette
omrade?

Forste opdatering (f.eks. efter seks maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Anden opdatering (f.eks. efter 12 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Sidste opdatering (f.eks. efter 18 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad vil du ggre for at fortsaette din udvikling?
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Coachingplan

Fokusomrade nr. 3 (styrke eller udfordringsomrade):

Hvorfor har du valgt dette omrade?

Hvad er dine vigtigste udviklingsaktiviteter?

Hvem kan hjeelpe dig med din udvikling, og hvordan?

Hvordan og hvornar vil du male, i hvilken grad det er lykkedes for dig at udvikle dette
omrade?

Forste opdatering (f.eks. efter seks maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Anden opdatering (f.eks. efter 12 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad er det naeste, du vil ggre?

Sidste opdatering (f.eks. efter 18 maneder)

Hvilke fremskridt har du gjort? Hvad vil du ggre for at fortsaette din udvikling?
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Noter
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