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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdaekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 24.000
"professionals and managers".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan veere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omstaendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjaelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begreenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Denne rapport sammenfatter de handlingstiltag, der kan veere med til at udvikle T. Testesen.
Baseret pa resultaterne fra besvarelsen beskrives det, hvilke handlingstiltag der kan
overvejes med henblik pa at forbedre jobpraestationen. Relevansen af de enkelte rad vil
variere fra person til person og vil i en vis udstraekning afhaenge af den specifikke jobrolle
samt de muligheder og ressourcer, der er til radighed.

Der er fire sektioner: Stgrste styrker, Omrader med mulige udfordringer, fastlaeggelse af
udviklingsprioriteter og yderligere 20 omrader. Stgrste styrker og omrader med mulige
udfordringer giver forslag til udviklingstiltag i forbindelse med de otte hgjeste og otte laveste
kompetenceomrader. Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter inspirerer til refleksion over
nggleaktiviteter med henblik pa at planlaegge fremtidig udvikling. Den sidste sektion giver
forslag til udviklingstiltag inden for yderligere 20 kompetenceomrader. Rapporten bestar af
folgende tre typer forslag til udviklingstiltag.

Bygge pa styrker

Succesfulde personer ved typisk, hvad de er gode til og anvender deres styrker. Fgr der
forspges at kompenseres for mulige udfordringer eller saettes udviklingsaktiviteter i gang,
kan det veere veerd at overveje, hvorledes styrker udnyttes bedst muligt. Denne rapport
viser 'Bygge pa styrker' for kompetencedimensioner med scorer pa 6-10, det vil sige fra
middel til seerdeles hg.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Markant staerke omrader vil sandsynligvis bidrage til bade effektivitet og arbejdsgleede. De
kan imidlertid ogsa medfgre ugnskede eller uheldige konsekvenser. For hvert af de seerligt
steerke omrader er de potentielle faldgruber fremhaevet sammen med handlingsforslag til,
hvorledes den negative konsekvens kan reduceres eller undgas. Denne rapport viser
'Mulige overdrevne styrker' for kompetencedimensioner med scorer pa 8-10, der alle er
noget over middel.

Udviklingsaktiviteter

Selvom det at bygge pa styrker sandsynligvis er en mere bekvem made at udvikle sig p3,
kan der ogsa vaere behov for at udvikle omrader, der er mindre steerke. Til disse omrader
er der anfgrt udviklingstips med henblik pa at gge jobpraestationen. Denne rapport viser
'Udviklingsaktiviteter' for kompetencedimensioner med scorer pa 1-5, det vil sige fra noget
under middel til middel.
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Styrker (De gverste 8)

Generere ideer Seerdeles hgijt
Producere ideer; Opfinde fremgangsmader; [Dmm hgjere potentiale end omkring 99 %
Tage radikale Igsninger i brug af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Sarg for, at idéer er understgttet af rationelle argumenter og en staerk business case.
Bliv involveret i de tidlige faser af et projekt. Det er her, forslag vil blive vel modtaget.

Sammenseaet en kreativ gruppe af eksperter fra forskellige omrader med henblik pa at
lgse vanskelige problemstillinger.

Praesentér en raekke idéer, der tilbyder forskellige grader af forandring i forhold til, hvor
tingene er nu.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Kan dit staerke fokus pa at komme med idéer af og til ske pa bekostning af levering?
HANDLING: Pas p3, at du ikke patager dig for meget.

Med sa mange idéer kan det vaere vanskeligt at prioritere og udvikle de veesentligste.
HANDLING: Identificér de idéer, der gor en forskel. Promovér dem, og undga at
praesentere mange idéer pa én gang.

Forhindrer dit gnske om at vaere kreativ dig i at overveje vaesentlige parametre og krav?
HANDLING: Forsta og overhold kravene i oplaagget.

Kan en for radikal fremgangsmade risikere at svaekke trovaerdigheden hos nogle
vaesentlige interessenter? HANDLING: Bed altid om feedback fra interessenter, og veer
opmaerksom p3, hvad de ser efter.
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Styrker (De gverste 8)

Udfordre ideer Seerdeles hgijt
Saette spgrgsmalstegn ved antagelser; mmg hgjere potentiale end omkring 99 %
Udfordre etablerede synspunkter; Ggre eget af ledere og specialister

perspektiv geeldende

Bygge pa styrker

Identificér projekter at involvere dig i, skom kraever forandring, og hvor der eventuelt kan
forventes en vis modstand..

Opmuntr kolleger til at se udfordringer som konstruktive. Forklar fordelene, og seelg
idéer. Stop ikke ved selve udfordringen.

Veer indstillet pa at se pa hgjtprofilerede omrader, der er forblevet usendrede over
laengere perioder. Se, hvor mange forbedringer der kan foreslas.

Forsgg at undgad, at en diskussion bliver for ophedet eller personlig.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Pas pa med at forlaenge diskussioner/debatter og med at ga tilbage til punkter, der
allerede er opnaet enighed om. HANDLING: Veer opmaerksom pa, hvornar indrgmmelser
bedst kan gives.

Er der fare for at fortsaette med at saette spgrgsmalstegn ved tingene pa trods af, at der
er givet en reekke rimelige svar? HANDLING: Undga at vaere ungdigt kritisk over for et
emne eller et synspunkt, der er grundigt overvejet og undersggt, da det kan give indtryk
af, at du har en forudindtaget dagsorden.

Veaer opmaerksom p3, at enkelte personers engagement i en diskussion kan fgre til, at
mindre talende kolleger udelukkes. HANDLING: Sgrg for, at andre har givet udtryk for
deres synspunkt, og at ingen oplever, at de er tvunget ud i en beslutning.

Er der risiko for at argumentere udelukkende for forngjelsens skyld? HANDLING: Lad
vaere med at starte en diskussion, nar der ikke er en vaesentlig uoverensstemmelse.
Bevar roen, og find ligestillede personer, som du kan diskutere andre ting med uden for
arbejdstiden.
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Traeffe beslutninger

Styrker (De gverste 8)

Sardeles hgjt

Tage beslutning om handling; Patage sig mm.. hgjere potentiale end omkring 99 %

ansvar; Sta ved beslutninger af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Ga altid efter beslutninger og handlingstiltag pa megder.

Opmuntr andre til at treeffe beslutninger og forpligte sig til handling. Styr debatten hen
imod en konklusion.

Investér energi i de opgaver, der har den storste effekt og de stgrste fordele.

Ga efter enighed og stgtte fra andre, fgr der treeffes vigtige beslutninger.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Er der fare for at blive opfattet som veerende for dominerende i grupper eller
teamsammenhaenge? HANDLING: Bed andre om at lede nogle mgder og om at opstille
handlinger.

Er der risiko for, at der treeffes beslutninger, for kolleger er parate til at implementere
dem? HANDLING: Giv kollegerne tilstraekkelig tid til at gennemtaenke implikationerne af
en beslutning, og hvordan de implementeres pa effektiv vis.

Veer forsigtig med at blive for involveret i andres ansvarsomrader. HANDLING: Respektér
graenserne for andres roller, og koncentrér dig om dine egne ansvarsomrader.

Veaer opmaerksom pa, at mennesker, der opleves som pastaelige eller fastlaste i deres
synspunkter, ogsa kan opleves som mindre objektive. HANDLING: Traed et skridt tilbage,
og overvej, hvorvidt der er fare for, at personlige holdninger eller indstillinger snarere end
relevante kriterier driver beslutningerne.
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Styrker (De gverste 8)

Give indblik Seerdeles hgijt
Kontinuerligt foretage forbedringer; Identificere mmm hgjere potentiale end omkring 99 %
centrale spgrgsmal; Foretage intuitive af ledere og specialister

bedgmmelser

Bygge pa styrker

- Identificér omrader, hvor kapaciteten til at forbedre ting vil ggre mest gavn.

+ Tilbyd ledere/teamledere dine forslag til potentielle forbedringer. Promovér fordelene
ved at gennemfgre forandringerne.

+ Hjaelp andre med at tilegne sig de ngdvendige veerktgjer til at identificere vaesentlige
problemstillinger. Opmuntr dem til at reflektere over de vaesentligste mal og
sammenhangen i projekter samt til at evaluere de vaesentligste risici.

» Leer at forsta din intuition. Reflektér over, hvornar din intuition har vaeret hhv. rigtig og
forkert. Brug denne information som vejledning til, hvornar der kan stoles pa intuition i
fremtiden, og hvornar der skal laegges st@rre vaegt pa anden tilgaengelig information.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Kan det at opna ny indsigt og ga tilbage til allerede udfgrt arbejde skabe problemer for
andre, fordi tingene bliver ved med at forandre sig? HANDLING: Prgv at skabe en mere
struktureret forbedringsproces, hvor en raekke forandringer gennemfgres pa en
koordineret made, og hvor forandringerne kommunikeres tydeligt.

+ Kan det konstant at sgge efter at forbedre tingene medfgre, at eksisterende processer
ikke bliver tilstraekkeligt implementeret og anvendt? HANDLING: Sgrg for, at forbedringer
vil medfgre et afkast og kan betale sig.

+ Kan mennesker, der er hurtige til at komme til kernen i et problem, nogle gange bruge for
lidt tid pa at forklare deres tanker til andre? HANDLING: Saet tilstraekkelig tid af til at
retfaerdiggere og forklare dine anbefalinger og konklusioner til kolleger.

« Er der risiko for at veere for villig til at treeffe beslutninger pa baggrund af intuition, nar
der mangler vaesentlige data? HANDLING: Identificér vaesentlige datakilder til at
understgtte din intuition.
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Udforske muligheder

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Udvikle koncepter; Anvende teorier; Identificere mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

bagvedliggende principper af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Nar kolleger kommer med forslag, foresla da koblinger og mgnstre med henblik pa at
skabe sammenhaeng i stedet for isolerede idéer.

Afprgv nye koncepter og fremgangsmader for at se, hvad der fungerer godt, og inddrag
dem i fremtidige overvejelser.

Tilbring tid med kolleger for at drgfte, hvordan teorier kan omsaettes til handling.

@v dig i at formidle de vaesentligste dele af et koncept.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Veer forsigtig med at undersgge en for bred vifte af muligheder, som kan medfgre, at du
ikke skaber klarhed for andre. HANDLING: Hold praesentationer fokuserede og enkle.
Veer koncentreret om ét tema ad gangen.

Veer forsigtig med at fordybe dig for meget i idéer og modeller uden at omsaette disse til
praktiske tiltag for potentielle brugere/kunder. HANDLING: Fokusér pa forslagenes
praktiske og forretningsmaessige fordele for slutbrugere.

Finder kolleger din evne til at teoretisere distraherende, specielt nar der er stramme
deadlines? HANDLING: Respektér de deadlines, som alle arbejder hen imod. Acceptér, at
der kan teoretiseres og konceptualiseres pa andre tidspunkter.

Kan din meget dybdegaende viden fgre til, at du fokuserer pa ting, der er af begraenset
interesse for andre bortset fra specialister inden for omradet? HANDLING: Undga at blive
for optaget af tekniske detaljer, sa du mister overblikket over, hvad der er vigtigt for dem,
der kgber eller saelger et produkt eller en serviceydelse.
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Forfglge mal

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Opna fremragende resultater; Handle med mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

beslutsomhed; Blive ved trods vanskeligheder af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Seg sterre ansvarsomrader, og planlaeg din personlige karrierevej for de naeste fem ar.

Udforsk roller og ansvarsomrader, der udnytter styrker optimalt, da disse praesenterer
den stgrste mulighed for at udmaerke sig.

Del en vision om succes med andre for at inspirere dem.

Forteel historier om tidligere sejre, der opmuntrer andre til at blive ved med at forsgge,
nar de mgder modgang.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Pas p3, at forfglgelsen af individuelle mal ikke sker pa bekostning af teamets eller
organisationens overordnede praestation. HANDLING: Sgrg for, at personlige mal er taet
forbundet med bade teamets mal og de overordnede mal.

| hvor hgj grad feler de, der bidrager til succes, sig veerdsat? HANDLING: Sgrg for, at
andre far den &ere, de fortjener. Anerkend regelmaessigt deres indsats/statte.

Er der fare for at presse andre ungdvendigt hardt? HANDLING: Veer opmaerksom pa,
hvordan din malrettede tilgang eventuelt pavirker andres balance mellem arbejde og
privatliv.

Er der risiko for at fordybe sig for meget i vanskelige opgaver, der ikke er sa vigtige i
forhold til andet arbejde? HANDLING: Evaluér regelmaessigt, om det kan betale sig at
investere tid i at forspge at redde en darlig situation.
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Udvikle strategier

Styrker (De gverste 8)

Meget hgjt

Laegge strategier; Forudse tendenser; Forestille mmm hgjere potentiale end omkring 95 %

sig fremtiden af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Inkludér taktik og tanker om effektiv implementering sammen med strategi.

Sammenlign de strategier, der er anvendt af forskellige organisationer inden for samme
branche.

Sammenlign andringer i din egen funktion/branche med aendringer i andre
organisationer.

Laer mere om hele organisationens virke. Forsgg at bruge tid pa at arbejde i forskellige
afdelinger.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

Kan dit langsigtede fokus ske pa bekostning af at handtere de aktuelle problemstillinger?
HANDLING: Skift mellem et operationelt og et strategisk fokus, alt efter hvad tiden
tillader — lad ikke det ene dominere det andet.

Er dit staerke strategiske fokus medvirkende til, at du skaber strategier med begreenset
eller ingen radfgring med andre? HANDLING: Tjek dine strategiske overvejelser hos
personer med praktisk erfaring.

Er det muligt, at dine forudsigelser af tendenser er forkerte eller delvist forkerte?
HANDLING: Vaer forberedt pa at retfaerdigggre dine forudsigelser om fremtiden, og s@rg
for, at de strategiske overvejelser omfatter forskellige scenarier om, hvad der kan ske.

Er din vision for fremtiden den korrekte? Husk, at de fleste ledere, der har taget fejl, pa et
tidspunkt var overbeviste om, at deres vision var korrekt. HANDLING: Undersgg
regelmaessigt, om der er lagt tilstraekkelig vaegt pa vigtigheden af et bestemt emne,
f.eks. ny teknologi eller potentiel ny lovgivning.
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Styrker (De gverste 8)

Gribe muligheder Hoijt

Identificere forretningsmuligheder; Generere [D[[mm hgjere potentiale end omkring 90 %

salg; Overga konkurrenter af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Vis andre, hvordan nye muligheder udnyttes gennem faglige netvaerk/brancheforeninger
(f.eks. ved at holde praesentationer, bidrage til nyhedsbreve eller artikler i tidsskrifter eller
skrive en blog).

+ Undersgg markedstendenser, og foresla potentielle udviklingsmuligheder for
produkter/serviceydelser.

+ Bed om referencer og anbefalinger. Opbyg en liste med kundecitater.

+ Leer af de tilbud, der ikke er blevet accepteret. Foretag en grundig gennemgang, og s@g
fuld feedback fra kunden.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Pas pa med at bruge mere tid/energi pa at udforske nye muligheder end pa at tage dig af
de eksisterende krav. HANDLING: Sgrg for ikke at blive distraheret af fristelsen ved nye,
friske muligheder i en sadan grad, at andet arbejde pavirkes.

+ Kan et for stort fokus pa at forfglge én eller to stgrre muligheder, der aldrig synes at blive
realiseret, betyde, at du gar glip af muligheder, der med stgrre sandsynlighed vil baere
frugt? HANDLING: Saet regelmaessigt spgrgsmalstegn ved, hvor det bedst kan betale sig
at bruge tid og gore en indsats for at realisere det bedste resultat.

+ Hvordan pavirker dit fokus pa det naeste store salg en mere langsigtet udvikling af
kunder? HANDLING: Straeb efter at udvikle holdbare kunderelationer gennem steaerk
kundestyring, ekstra god service og fremragende udfgrelse.

« Bliver dit konkurrenceorienterede mindset altid kanaliseret pa passende vis? HANDLING:
Sarg for, at konkurrenceorienteret energi er eksternt rettet i stedet for rettet mod
teammedlemmer eller andre afdelinger.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Lede opgaver Seerdeles lavt

Arbejde metodisk; Planleegge aktiviteter; mm hgjere potentiale end omkring 1 %

Foretage prioriteringer af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Udfar eller tildel opgaver i overensstemmelse med evner og interesser. Brug mere
tiltalende opgaver som belgnning, og giv folk mere udfordrende opgaver.

+ Fuldend én del af opgaven, fgr du gar videre til den naeste. Prgv at na et godt slutpunkt,
for du fortsaetter med en ny opgave.

- Forudse sandsynlige afsporinger, og serg for, at handtering af uventede haendelser
indgar i planerne. Kommunikér omgaende til teammedlemmer, nar planerne andres.

* Prgv at afbalancere opgavers vigtighed og hvorvidt de haster, nar der prioriteres.

Fglge procedurer Seaerdeles lavt
Overholde regler; Fglge instruktioner; Minimere mmm hgjere potentiale end omkring 1 %
risici af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Leer, hvordan de vaesentligste forretningsprocesser er en fordel for afdelingen,
organisationen, kunderne, interessenterne og samfundet..

« Argumentér kun for undtagelser fra reglen i virkeligt exceptionelle tilfaelde.

+ Vaer opmaerksom pa at fglge samtlige instruktioner for at undga omkostningsfulde
oversete trin eller arbejde, der skal ggres om.

+ Tjek, om der findes en vedtaget liste over kendte risici for din organisations branche.
Overvej, hvilke ressourcer der er i fare, hvad der udger en trussel, og hvad
konsekvenserne er.

Overholde tidsplaner Meget lavt

Overholde deadlines; Fglge tidsplaner; mm hgjere potentiale end omkring 5 %

Faerdigggre opgaver af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Udarbejd en liste over de aktiviteter, der kraeves for at udfgre et projekt. Notér Igbende de
afsluttede opgaver.

+ Opdel de overordnede tidsrammer for et projekt i kortere intervaller for at sikre mere
regelmaessige fremskridt og kontrol med processen.

+ Udarbejd en klar tidsplan, der indikerer 'hvem, hvornar og hvor' for hver aktivitet. Foretag
regelmaessige tilpasninger af tidsplanen.

 Gor det til en vane at tage fat pa alle ufeerdige opgaver.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Teamarbejde Meget lavt

Arbejde deltagende; Opmuntre til teamarbejde; mm hgjere potentiale end omkring 5 %

Inddrage andre i beslutninger af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter
+ Brug tid pa at laere teammedlemmer samt deres roller og bidrag at kende.

+ Tjek, at alle relevante personer, der eventuelt anvender et produkt eller en serviceydelse,
involveres pa en eller anden made.

+ Anerkend fordelene ved at have mere end ét synspunkt at tage i betragtning, og taenk
over den veerdi, andre kan bibringe med deres forslag.

+ Serg for, at alle relevante parter har faet mulighed for at give deres synspunkter til kende.

Opretholde standarder Meget lavt

Optraede etisk korrekt; Opretholde fortrolighed; @mm hgjere potentiale end omkring 5 %

Handle med integritet af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

- Ga efter nye muligheder for at agere i overensstemmelse med virksomhedens veerdier.

+ Spil altid efter virksomhedens regler, nar det drejer sig om at styre gkonomi/udstyr, at
dele information og at interagere med andre.

+ Hvis der er nogen tvivl, sa tjek, hvorvidt informationerne er fortrolige.

+ Udvis integritet ved at handle i overensstemmelse med det, du forventer af andre. Prgv
at undga at handtere mennesker eller situationer pa en inkonsekvent made.

Tjekke ting Lavt
Finde fejl; Sikre ngjagtighed; Producere arbejde mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
af hgj kvalitet af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Tag ansvar for dit arbejde, og laer af tidligere fejl. Forvent ikke, at andre altid tjekker og
korrigerer detaljer.

 Brug stavekontrol og andre softwareprogrammer til at spotte stavefejl, grammatiske fejl,
matematiske fejl, formateringsproblemer, etc.

+ Gor det til en vane at tjekke ngjagtigheden af fakta og tal grundigt efter.

« Tilstraeb at gore arbejdet rigtigt forste gang. Hold gje med niveauet og antallet af
andringer og rettelser, der opdages af andre, og reducér det over tid.
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Omrader med mulige udfordringer (De nederste 8)

Veaerdsaette den enkelte Lavt

Udvise hensyn; Tolerere andre; Have tillid til mmm hgjere potentiale end omkring 10 %

andre af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

- Nar andre laver en fejl eller fejlvurdering, reflektér da over dine egne tidligere mangler for
at saette fejlens omfang i perspektiv.

+ Vurdér, hvilke af andres problemer der er saerligt vigtige, og optreed sympatisk og
stgttende i relation til disse.

+ En kombination af forskellige styrker kan vaere yderst effektiv. Forsgg at finde ud af, hvor
andres styrker komplementerer dine egne.

+ Forklar, hvordan folk kan ggre sig fortjent til tillid. Ggr dine forventninger klare.

Forsta mennesker Lavt

Udvise empati; Lytte til andre; Forsta motivation mmm hgjere potentiale end omkring 10 %

af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Stil dbne spgrgsmal, og ggr en indsats for at leere andre at kende.
+ Find mader til at stgtte andre ved at give dem praktisk hjaelp, hvor det er muligt.
+ Tal mindre, og giv andre mulighed for at forklare og diskutere til ende.

+ Spgrg andre om, hvad der motiverer dem, og hvorfor de har foretaget de valg, de har.
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Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?
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Fastlaeggelse af udviklingsprioriteter

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?

Hovedudviklingsomrade

Udviklingstiltag

Overblik over udviklingsomrader - Hvad, hvordan og hvornar?

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
Fremstillet den: 9-jan-2024 Side 16 © 2024 Saville Assessment. Alle rettigheder forbeholdes.



Yderligere 20 omrader

Undersgge information Hojt

Analysere information; Stille undersggende mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

sporgsmal; Producere Igsninger af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Undersgg teknikker, der kan ggre din analyse nemmere og hurtigere, f.eks.
softwareprogrammer.

+ Overvej, hvad der kan forbedres med hensyn til hastighed, praecision og bredde i din
analyse.
* Brug enkle og uddybende spgrgsmal til hurtigt og effektivt at indsamle yderligere

information, f.eks. "Fortael mig mere", "Hjeelp mig med at forsta det", "Hvad er det naeste,
der skal ske?"

+ Afprgv, om en given Igsning kan gennemfgres, om den er effektiv, og tilpas den i
overensstemmelse hermed.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

* Prioriterer du nogle gange analyse pa bekostning af at tage en beslutning? HANDLING:
Sarg for, at analysen understgtter beslutningsprocessen i stedet for at forsinke den.

+ Meget analytiske personer risikerer at fordybe sig for meget i store maengder
information. HANDLING: Modsta fristelsen til at analysere yderligere. Husk, hvad
formalet med analysen er.

+ Kan det at stille mange uddybende spgrgsmal til tider blokere for en proces? HANDLING:
Veer indstillet pa at stoppe med at stille spgrgsmal og nogle gange arbejde med, hvad
der kan vaere mangelfuld information.

+ Kan et staerkt gnske om at finde Igsninger betyde, at der bruges energi pa at adressere
mindre vigtige problemstillinger? HANDLING: Husk at tjekke den tid, der bruges pa
problemstillinger, set i forhold til deres relative vigtighed for den overordnede plan.
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Yderligere 20 omrader

Overbevise mennesker Hoijt

Overtale andre; Pavirke meninger; Forhandle mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

« Variér din tilgang, seerligt over for faste kontakter, for at undga at blive forudsigelig og
derfor lettere at argumentere imod.

- Bed om feedback pa egen evne til at overbevise. Stil efter at opna kvalitetspraegede
lgsninger, der skaber relationer til andre.

* Forbered argumenter grundigt. Overvej begge sider af en sag med henblik pa at handtere
indvendinger og modargumentation.

* Forsgg at blive involveret i forhandlinger, der er pa et hgjere niveau og er mere
vanskelige.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Veer opmaerksom pa tendensen til fortsat at overtale andre, nar sagen allerede er vundet.
HANDLING: Observér meget mere, aflaes kropssprog, og modsta fristelsen til at
oversalge.

- Pas pa ikke at blive opfattet som for patraengende ved konstant at forsgge at overbevise
andre. HANDLING: Undga forsgg pa at overtale i situationer, hvor andre maske ikke vil
finde det passende.

+ Pas pa med at tage dét at aendre andres mening som en personlig udfordring. Nogle
mennesker har meget faste meninger, som de holder steerkt pa. HANDLING: Veaer
opmaerksom pa, om andre bliver vrede eller irriterede. Det kan vaere veerd at overveje at
skifte emne til ét, hvor der er stgrre sandsynlighed for et positivt resultat.

+ Pas pa med at ga mere efter personlige sejre end sejre, hvor alle er vindere. Det kan
medvirke til, at andre mister tilliden til dig pa leengere sigt. HANDLING: Taenk grundigt
over fordelene ved langsigtede partnerskaber, og hvordan man bedst opnar dem i
forhandlingen.
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Yderligere 20 omrader

Imponere mennesker Hojt

Tiltreekke opmaerksomhed; Fremme personlige mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

preestationer; Opna anerkendelse af ledere og specialister

Bygge pa styrker

« Tilbyd frivilligt at praesentere og varetage aktiviteter, der gger den personlige
eksponering.

+ Tilbyd at veere repreesentant for dit team. Veer talsperson.

+ Veer faktuel ved selvpromovering. Brug kvantificerbare data og kvalitative kommentarer
fra kunder og interessenter.

+ Hvem har faet en mindre positiv opfattelse af dig? Arbejd malrettet pa at aendre deres
opfattelse.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Pas pa med at tiltreekke for megen ungdvendig opmaerksomhed, isaer i ekstremt
konkurrenceorienterede eller konfronterende miljger. HANDLING: Maksimér positiv
eksponering, og minimér negativ eksponering.

+ Det er ikke altid hensigtsmaessigt at tage opmaerksomheden fra nogen, der er mere
senior, eller som formelt formidler information til andre. HANDLING: Tiltreek
opmaerksomhed pa det rigtige tidspunkt.

+ Pas pa med at overdrive praestationer, som andre ville betragte som ordinaere
praestationer. HANDLING: Find ud af, hvad andre har preesteret, for at gge din bevidsthed
om, hvad der far en praestation til at skille sig ud som noget exceptionelt.

+ Veer opmaerksom pa, om du tager for meget af aeren og undlader at belgnne
teammedlemmer pa passende vis. HANDLING: Anerkend altid andres bidrag, sa de i
stigende grad vil veere tilbgjelige til proaktivt at samarbejde om projekter.
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Yderligere 20 omrader

Tage handling Hojt

Fa ting til at ske; Tage initiativ; Investere energi mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Veer sikker p3, at andre ogsa er med, fgr noget nyt pabegyndes.

+ Udforsk mulighederne for at starte nye initiativer eller projekter eller for at rette op pa
omrader med darlig praestation.

+ Udvikl et ry for at tage initiativ og lgse problemer, fgr de eskalerer.

« Tag fat i noget, der ikke rigtig er kommet i gang, og hvor motivationen er lav, og s@rg for
fremdrift.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Medfgrer spandingen ved at starte noget nyt, at rutinearbejde nedprioriteres?
HANDLING: Planleeg tid til Isbende rutinearbejde eller til at tjekke igangveerende opgaver.

+ Har gnsket om at fa ting til at ske tendens til at skabe uorden i eksisterende projekter?
HANDLING: Pas p3, at dine initiativer ikke kraever ressourcer, der allerede er tildelt
eksisterende projekter.

« Er du tilbgjelig til at patage dig nye opgaver, hvor du har en relativt lille grad af viden eller
forstaelse? HANDLING: Radfgr dig med eksperter, fgr du tager initiativ inden for et nyt
arbejdsomrade.

- Kanaliseres din energi sa hensigtsmaessigt som muligt? HANDLING: Stop op og teenk:
"Er det den bedste made at bruge min tid/energi pa?”, for du skynder dig videre til den
naeste aktivitet.
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Yderligere 20 omrader

Lede mennesker Hojt

Styre mennesker; Koordinere grupper; Styre ting mmm hgjere potentiale end omkring 90 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Identificér muligheder for at lede stg@rre projekter og teams, hvor der er flere

mellemmenneskelige relationer og stgrre kompleksitet.

- Skab en klar vision og feelles mal. Tjek, at andre forstar og feler sig forpligtet pa dem.

- Patag dig en rolle, der kraever koordinering af mennesker pa forskellige lokationer.

+ Anvend softwarepakker som hjaelp til at lede og koordinere projekter.

Mulige overdrevne styrker — opmaerksomhedspunkter

+ Pas pa med at forteelle andre, praecis hvordan de skal ggre alt. HANDLING: Giv ansatte

klare mal, og vejled dem i at nd malene uden at blive for styrende.

 "En steerk tilbgjelighed til at tage styring kan fgre til, at man tager pladsen fra mindre

dominerende ledere. HANDLING: Undga 'automatisk’ at tage styring i nye situationer.

- Pas pa delegering, der graenser til frasigelse af ansvar. HANDLING: Er der behov for at

identificere de overordnede mal, tage kontrollen igen og ggre klart, hvem der forventes at
gore hvad?

+ Veer forsigtig med at detailstyre en masse ting. HANDLING: Fa andre til at tjekke

detaljerne, nar det er relevant.

Demonstrere selvsikkerhed Ganske Hojt
Udvise selvtillid; Bestemme egen fremtid; mmm hgjere potentiale end omkring 75 %
Veaerdsaette egne bidrag af ledere og specialister

Bygge pa styrker

Seg hegjtprofilerede roller, der forgger eksponering i organisationen.
Veaer bevidst om dine styrker, og se efter muligheder, hvor de kan udnyttes bedst muligt.

Se pa din karriere, og overvej de tiltag og erfaringer, der vil hjeelpe dig med at realisere
personlige ambitioner.

Opbyg styrker, specialistekspertise og -viden, der vil ggre dig i stand til at yde et stgrre
fagligt bidrag.
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Yderligere 20 omrader

Teenke positivt Ganske Hgijt

Veere optimistisk; Komme sig over modgang; mmm hgjere potentiale end omkring 75 %

Udvise begejstring af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Inddrag kolleger, der er mindre positive, og opmuntr dem til at se fordelene ved
foreslaede planer.

+ Anerkend, at projektledere og risikoanalytikere ikke ngdvendigvis er seerligt optimistiske.
Arbejd konstruktivt sammen med dem.

+ Veer et godt eksempel. Vis andre, hvordan man lzerer af erfaringer og hurtigt kommer
videre.

+ Hjeelp med at skabe et positivt og produktivt arbejdsmiljg for teamet.

Udvise ro Ganske Hgjt

Forblive rolig; Handtere pres; Tolerere stress mmm hgjere potentiale end omkring 75 %

af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Veer opmaerksom pa potentielle problemer, efterhanden som de opstar, og grib stille og
roligt ind, f@r tingene eskalerer.

+ Vaer opmaerksom pa situationer, hvor det at bevare roen er seerlig fordelagtigt.
+ Sgg arbejde i mangefacetterede roller med komplekse krav.

 Vurdér forholdet mellem arbejdspres og preestation. Find det arbejdspres, der er optimalt
for dig for, at du kan fremme din personlige praestation.

Udvikle ekspertise Middel
Udnytte laeremuligheder; Tilegne sig viden og mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
faerdigheder; Opdatere specialistviden af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Gennemga regelmaessigt personlige udviklingsaktiviteter med din leder og/eller mentor.

+ Identificér omrader for laering og udvikling, som er vaesentlige for din nuveerende rolle
og/eller fremtidige roller.

+ Undersgg nye tilgange til laering og teknikker til personlig udvikling for at fremme
fastholdelsen af ny information.

+ Undersgg gaengse tanker inden for et relevant arbejdsomrade, og skriv en kritik af de
vaesentligste argumenter.
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Yderligere 20 omrader

Tage godt imod forandringer Middel
Klare forandring; Tolerere usikkerhed; Tilpasse mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
sig nye udfordringer af ledere og specialister

Bygge pa styrker
+ Undersgg muligheder for at arbejde med forandrings-/transformationsprojekter.
« Blivinvolveret i planlaegning af kommunikationen om forandring.

 Forsgg at blive involveret i noget, som du har mindre kendskab til, f.eks. nye
forretningsomrader eller nye dele af organisationen.

+ Acceptér nye og anderledes ansvarsomrader.

Dokumentere fakta Middel
Skrive flydende; Forsta logiske argumenter; mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
Finde fakta af ledere og specialister

Bygge pa styrker

+ Undersgg muligheder for at forstaerke det skrevne ord i dokumenter med en passende
praesentation af fakta og figurer.

+ Ga efter muligheder for at skrive, f.eks. ved at bidrage til nyhedsbreve eller marketing- og
undervisningsmateriale, og bed om feedback fra redaktgrer og laesere.

+ Undersag ngje evidensen, der bruges til at understgtte andres synspunkter - er den godt
understgttet? Se efter vaklen og mangel pa selvsikkerhed i deres tilgang.

* Brug tid pa at undersgge nye informationskilder.

Fortolke data Middel
Kvantificere problemstillinger; Anvende mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
teknologi; Evaluere informationer objektivt af ledere og specialister

Bygge pa styrker

- Tilbyd at tage ansvar for at fortolke data inden for omrader, der er nye, og som vil udvide
de nuveerende feerdigheder.

+ Serg for at ggre rede for vaesentlige numeriske informationer pa en klar og forstaelig
made, sa laeseren hurtigt kan finde dem. Identificér og fremhaev nggletal, nar det er
muligt.

« Gennemga den seneste udvikling inden for de informationsteknologipakker, der
anvendes, og identificér omrader, der kan forbedre dit arbejde.

+ ldentificer muligheder for at coache andre i beslutningssammenhaenge, hvor du sgrger
for at understrege behovet for bade at tage objektiv information i betragtning og modsta
subjektiv pavirkning.
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Yderligere 20 omrader

Formidle informationer tydeligt Middel
Holde oplaeg; Forklare ting; Udvise selvtillid i mmm hgjere potentiale end omkring 60 %
sociale sammenhange af ledere og specialister

Bygge pa styrker
* Brug tid pa bade at udvikle og levere treeningsmateriale.

+ Praesentér forskellige emner og over for forskellige tilhgrere. Tilbyd at tale eksternt savel
som internt.

+ Sgg efter muligheder for at formidle samme information til forskellige mennesker.
Evaluer formidlingen hver gang, og gar den bedre.

+ Leer at fgle dig mere selvsikker. Afklar dine egne unikke styrker, og bliv ved med at minde
dig selv om dem. F.eks.: "Jeg er den mest omhyggelige person i teamet”.

Engagere andre Middel
Motivere den enkelte; Inspirere mennesker; mmm hgjere potentiale end omkring 40 %
Opmuntre af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Identificér og forsta andre personers styrker, motivation og udviklingsbehov.
+ Leer dit team og dine kolleger godt at kende, og udvikl en fglelse af faelles mal.
+ Praesentér en klar vision for fremtiden.

+ Find muligheder for at rose andre, og anerkend den gode praestation.

Interagere med mennesker Middel

Udvise entusiasme; Skabe kontakt; Netveerke mmm hgjere potentiale end omkring 40 %

af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Teenk over, hvem det er vigtigt at veere i regelmaessig kontakt med, og tjek, om du har talt
med dem inden for den seneste uge eller maned.

* Ros kolleger, og gnsk tillykke, nar de har gjort noget godt.
- Streeb efter at skabe to nye kontakter om maneden.

+ Meld dig ind i en professionel organisation/forening, og patag dig en aktiv rolle i lokale
begivenheder.
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Yderligere 20 omrader

L@se opgaver Ganske lavt
Arbejde hurtigt; Opretholde produktivitet; 'n... hgjere potentiale end omkring 25 %
Multitaske af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Arbejd med praecist at vurdere den tid, det kraever at udfgre daglige opgaver og

aktiviteter. Brug eventuel tid, hvor der er mindre travlt, til at hjeelpe kolleger, arbejde pa
specielle opgaver eller til faglig udvikling.

+ Szt tempoet op ved at forblive fokuseret, og undga ungdigt langvarig interaktion med

andre.

+ Seet klare produktivitetsmal. Fgr kontrol med det preesterede, og foretag justeringer,

indtil et tilfredsstillende niveau opretholdes over tid.

- Afseet tid til at fokusere pa kritiske opgaver. Lad vaere med at besvare telefonopkald, og

undga at tjekke e-mails.

Veelge praktiske fremgangsmader Lavt
Anvende praktiske faerdigheder; Laere gennem mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
handling; Anvende sund fornuft af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

+ Fokusér p3a, hvad der rent faktisk vil virke, og prgv at komme med en umiddelbar og

praktisk I@sning pa et problem.

+ Bed om at fa vist, hvordan man bruger udstyr pa arbejdet, af en person, der kan anvende

det pa en effektiv made.

- Saet tid af til refleksion og opfglgning efter en periode, hvor det har vaeret ngdvendigt at

lere at Igse en opgave ved at udfgre den. Undga at fokusere pa, hvad der gik galt.
Fokusér i stedet for pa, hvad du har leert.

* Brug tid pa at undersgge, om fundamentale forudsaetninger er imgdekommet, og om en

fremgangsmade fgrer til det, der virkelig er behov for.

Lase konflikter Lavt
Berolige mennesker, der er rystede; Handtere mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
vrede personer; Lgse stridigheder af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

Identificér potentielle problemer tidligt, og skrid til handling, fgr andre bliver vrede.

Se efter anledninger, hvor det ville vaere hensigtsmaessigt at tage sig af andre, der er
rystede.

Hav indfgling med andre, og hjaelp dem til at erkende, at der bliver lyttet til dem, og at de
bliver forstaet.

Forsta en diskussions kontekst, og lyt derefter til begge sider.
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Yderligere 20 omrader

Invitere til feedback Lavt
Anerkende kritik; Opmuntre til kritisk teenkning; mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
Indhente feedback af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

« Stil abne spgrgsmal for at forbedre kvaliteten af den feedback, der modtages.
+ Sgg feedback fra en reekke kilder, ikke blot fra dem, der sandsynligvis vil veere positive.

+ Bed andre om at veere kritiske, men konstruktive. Fokusér p3, hvad der kan ggres bedre
og hvordan, og ikke udelukkende p3, hvad der er galt.

+ Bed om rettidig feedback, hvilket vil sige umiddelbart efter en begivenhed/et projekt.

Etablere neere forhold Lavt
Fa andre til at fgle sig godt tilpas; Byde andre mmm hgjere potentiale end omkring 10 %
velkommen; Fa venner af ledere og specialister

Udviklingsaktiviteter

- Stil abne spgrgsmal. Opmuntr folk til at tale om sig selv.
« Observér erfarne veerter. Se, hvordan de skaber en positiv atmosfaere.
+ Opsgg nye medarbejdere, og gor noget ud af at introducere dig selv.

« Opmuntr til mere social kontakt pa arbejdspladsen. Undersgg muligheder for at vaere
med i grupper/klubber og prgve nye aktiviteter.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Professionals & Managers (INT, IA, 2021)
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