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Om denne rapport

Denne rapport er baseret pa selvbeskrivelsestesten Wave® Styles, som afdeekker en persons
motivation, preeferencer, behov og talenter inden for kritiske arbejdsomrader.

Resultaterne er baseret pa en sammenligning med en international gruppe pa over 18.000
"senior managers and executives".

Idet testen er en selvbeskrivelsestest, reflekterer resultaterne personens selvopfattelse.
Vores omfattende forskning har vist, at en persons selvbeskrivelse er en god indikator for,
hvorledes personen sandsynligvis vil agere i en arbejdssammenhaeng. Ikke desto mindre bgr
der tages passende hgjde for det subjektive aspekt ved at anvende en persons
selvopfattelse, nar disse data tolkes.

Det skal bemeerkes, at de informationer, der er indeholdt i denne rapport, kan vaere
personfglsomme, og det skal derfor sikres, at rapporten opbevares et sikkert sted.

Informationerne indeholdt i denne rapport vil sandsynligvis vaere en god afspejling af
personens selvopfattelse i de naeste 12-24 maneder, afhaengigt af omsteendighederne.

Rapporten er fremstillet ved hjaelp af Saville Assessments softwaresystemer. Den er
fremkommet pa baggrund af resultaterne fra en selvbeskrivelsestest, respondenten har
besvaret, og reflekterer respondentens svar.

Denne rapport er blevet fremstillet elektronisk. Saville Assessment garanterer ikke for, at den
ikke er blevet eendret eller redigeret. Vi patager os intet erstatningsansvar for eventuelle
konsekvenser ved anvendelsen af denne rapport, hvordan de end er opstaet.

Anvendelsen af denne rapport er begraenset til ansatte hos Saville Assessment, Saville
Assessments agenter samt kunder, der er certificeret af Saville Assessment.
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Introduktion

Svaroversigt

Svaroversigten giver en sammenfatning af T. Testesens svar pa testen. De fire indikatorer i
Sammenfatning af svar fremhaever eventuelle markante svarmgnstre.

Summary - ledelsesstile profil

Summary — ledelsesstile profil giver et overblik over de 18 ledelsesstile, fordelt under de tre
P’er inden for ledelse.

Profiler — Professional, People og Pioneering ledelsesstile

Profiler for ledelsesstilene 'Professional’, 'People’ og 'Pioneering’ fokuserer pa de 18
ledelsesstile og de underliggende 36 dimensioner.

Forventet potentiale for ledelsesmaessig ‘impact’

Forventet potentiale for ledelsesmaessig 'impact’ giver en unik indikation af T. Testesens
sandsynlige styrker og udviklingsomrader pa ni veesentlige ledelsesmaessige 'impact’-
omrader. Indikationen skal tolkes i forhold til de vigtigste krav i jobbet, som er fastlagt
gennem jobanalyse eller metoder til afklaring af kompetencer. Endvidere bgr man vaere
opmaerksom p43, at en hgj, positiv selvvurdering kan vaere udtryk for et mindre selvkritisk
perspektiv, mens en lav selvvurdering kan vaere udtryk for et mere selvkritisk perspektiv. |
sadanne tilfaelde er det saerlig vigtigt at verificere resultaterne med andre informationer.

Profil — Situational Leadership

Profilen 'Situational Leadership’ giver en indikation af arbejdssituationer, hvor det er
sandsynligt, at T. Testesen vil vaere mere eller mindre effektiv som leder. Denne profil viser
de situationer, der rangerer hgjest og lavest, baseret pa svar i selvbeskrivelsestesten Styles.

Leadership Risk - oversigt

Leadership Risk - oversigt giver information om 9 risikoomrader inden for ledelse baseret pa
T. Testesens besvarelse af selvbeskrivelsestesten Styles. Der er 9 risikoomrader, fordelt
under de 3 P'er, hvad angar ledelse — 'Professional’, 'People’ og 'Pioneering'. Der beskrives
konsekvenser af de to hgjeste potentielle risikoomrader, relateret til den enkelte,
organisationen og kulturen.
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Introduktion til 'Leadership Impact'-modellen.

'Leadership Impact-modellen er en hierarkisk model for effektivitet inden for ledelse. @verst i
hierarkiet repreesenterer de 3 P'er tre vaesentlige tilgange til effektiv ledelse pa
arbejdspladsen.

Hvert af de 3 P'er kan opdeles i tre 'impact-omrader. Disse repraesenterer 9 arbejdsmaessige
omrader, som ledere kan have afggrende indflydelse pa. De 9 'impact-omrader kan betragtes
som primaere komponenter ved effektiv ledelse pa arbejdspladsen. | '‘Leadership Impact-
modellen er der endvidere 18 ledelsesstile, der overordnet set er forbundet med de 9 'impact'-
omrader.

Diagrammet nedenfor viser hierarkiet i 'Ledership Impact-modellen.

4 )

Professional

'Professional’ ledere er ofte effektive til at
udgve ledelse i specialistsammenhaenge og
til at bidrage med faglig eller teknisk viden.

3 P'erinden for ledelse

9 'Impact-omrader 'People’ ledere er ofte effektive til at lede

mange forskellige typer af mennesker pa
18 ledelsesstile

tvaers af teams eller funktioner.

Pioneering

'Pioneering' ledere er ofte effektive til at
skabe succes, forandring og vaekst.

G J

Sammenfatning — Leadership Impact-model

e N
Krav til ledelsesmaessig succes

l

)

Leadership

Y

Adfeerd Ledelsesstile

Impact

T

Organisatorisk kontekst
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Svaroversigt

Denne profil giver en sammenfatning af svarmgnstret baseret pa T. Testesens besvarelse af
selvbeskrivelsestesten Styles, efterfulgt af en forklaring pa profilens struktur. Svarmgnstret
begr tages i betragtning ved tolkning af profilen Styles.

Sammenfatning af svar
2| s|a]s|e|7]|s]o]0

Svartendens i vurderinger
Overordnet set, hverken alt for positiv eller kritisk i -
selvvurderingerne

Konsistens i rangordning
Meget konsistent i rangordningen af karakteristiske traek -

Normativ—Ipsativ overensstemmelse
Generelt, er der en ganske hgj grad af overensstemmelse -
mellem normative og ipsative scorer

Motivation-Talent overensstemmelse

Overordnet set, er graden af overensstemmelse mellem -
scorerne for Motivation og Talent som den typisk er hos

andre

Profilanalyse

Saville Assessments forskning indikerer, at den bedste praediktor for jobpreestation generelt
set er den score, der er indikeret af stenscoren (kombineret normativ-ipsativ). Der gives ogsa
information om selv mindre forskelle, som er fremhaevet i profilen, og som er unikke for
Wave-rapporter:

Il Facet variation. Hvor spredningen i facetscorer inden for en dimension er 3 sten eller
derover, bliver dette indikeret bade ved skravering pa dimensionsskalaen og ved, at de
individuelle facetscorer saettes i parentes efter en beskrivelse af hver facet.

O - @ Normativ-Ipsativ split. Forskelle mellem normative scorer (vurdering) og ipsative

scorer (rangordning) pa 3 sten eller derover indikeres ved henholdsvis markeringen 3 og 0.
Nar ipsative scorer er hgjere end normative scorer, kan personen have vaeret selvkritisk i sine
normative vurderinger. Hvis de normative scorer er hgjere end de ipsative, kan det betyde, at
personen har vaeret mindre selvkritisk og sandsynligvis har overdrevet sine normative
vurderinger. Dette saetter fokus pa specifikke omrader, der kan udforskes, fremfor at give en
uspecificeret maling af social gnskveerdig adfzerd.

(@ - @ Motivation-Talent split. Forskelle mellem scorer pa motivation og talent pa 3 sten

eller derover pa en given dimension indikeres henholdsvis ved markeringen @ og .
Sadanne forskelle kan indikere incitament til udvikling inden for givne omrader, eller kan
indikere omrader, hvor omgivelserne har en stor indvirkning.
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Summary — ledelsesstile profil

Denne profil giver et resumé af T. Testesens ledelsesstile, hvor de 18 ledelsesstile er vist.
poressons —————_ |REES I RS CS RS SRR ERE
Administrator A
Koordinator |
Regulator |
Tekniker .
Intellektuel |
Ekspertradgiver B
T [ [ | [c |7 o]
Entusiast |
Facilitator B
Inspirator |
Samarbejdspartner |
Overbeviser B

Radfgrer B

Pioneering 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Katalysator al
Innovatgr al
Forandringsagent |

Kriseh&ndterer al
Strategisk opportunist B

Veaekstsgger [ ]
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Profil - ledelsesstile - Professional
Service & produktlevering

Administrator (4)

Administratorer fokuserer pa kvalitet i arbejdet, samtidig med at aktivitetsniveauet opretholdes.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Omhyggelig

har begraenset fokus pa at sikre, at detaljerne er i orden

(3); eri en vis udstraekning grundig (5); sikrer et relativt H H H H “‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
hgjt kvalitetsniveau (6)

Aktivitetsorienteret

bejder i lativt hgj ik dt lid h
ot 0, ortrkker o gore én g ad gangen () (it AR

Koordinator (2)

Koordinatorer organiserer og effektuerer detaljerede planer.
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Organiseret

er mindre velorganiseret end de fleste andre (2); har

meget begreenset lyst til at skulle planleegge (2); har -
mindre fokus pa at prioritere end de fleste andre (1)

Palidelig

leegger mindre vaegt pa at overholde deadlines end
mange andre (3); er mindre punktlig end mange andre -
(4); er sommetider parat til at efterlade ting uafsluttede
M

(4)

Service & produktlevering - Potentielle udviklingsomrader

( N\
Sgrg for, at teams og grupper i organisationen er direkte ansvarlige for deres arbejde. Sgrg for, at
der investeres de ngdvendige bestraebelser og ressourcer, nar det kraeves, samt at der er en
forventning om hgj kvalitet, og at deadlines nas.

Er der risiko for, at ydelser og produkter bliver leveret for langsomt, eller at de ikke er af tilstraekkelig
hgj kvalitet? Opfglgning pa leverancer, efter at projekter er afsluttet, kan give veerdifuld feedback til
fremtidige forbedringer.

Vs
.

Rapport pa: T. Testesen Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, IA, 2021)
Fremstillet den: 9-jan-2024 Side 7 © 2024 Saville Assessment. Alle rettigheder forbeholdes.



Profil - ledelsesstile - Professional
Styret risiko

Regulator (1)

Regulatorer ggr brug af fastlagte principper og procedurer som guide til deres lederskab.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Fglge retningslinjer

folger meget sjeeldent regler (2); har meget begreenset

lyst il at fglge procedurer (2); er indimellem villig til at -
Igbe en risiko i beslutningssammenhange (4)

Principfast

har mindre fokus pa etik end mange andre (3); leegger

mindre veegt pa at opretholde fortrolighed end mange -
andre (3); har relativt begreenset fokus pa at opfylde

forpligtelser (4)

Tekniker (4)

Teknikere kombinerer praktiske faerdigheder og en forstaelse for fakta til at udvikle lgsninger pa
problemer.

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Pragmatisk

har mindre fokus pa at udfgre praktisk arbejde end

andre (4); har meget begraenset interesse i at laere -
gennem handling (2); leegger relativt begraenset veegt pa

at bruge sund fornuft (4)

Faktuel
kommunikerer godt skriftligt (7); er i en vis udstraekning
interesseret i at forsta det logiske bag et argument (5); -

undersgger fakta omfattende (7) .
T M

Styret risiko - Potentielle udviklingsomrader

~N
J

Sorg for, at de ansatte har de tekniske ressourcer og relevante fakta til ordentligt at kunne forsta
den korrekte made at udfgre tingene pa.

Kan et gget fokus pa procedurer og praktiske aspekter veere med til at sikre, at tingene gares pa
den rette made og dermed undga ungdvendig risiko? Forsg@g at sikre, at de ansatte forstar, hvordan
tingene udfgres korrekt.

Vs
.
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Profil - ledelsesstile - Professional
Ekspertomdgmme

Intellektuel (6)

Intellektuelle leder ved at udvikle forstaelse og evner i deres team.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Rationel

kan i en vis udstraekning lide at arbejde med numeriske

data (6); gor i en vis udstraekning brug af IT (5); baserer -
til en vis grad beslutninger udelukkende pa fakta (6)

Indleeringsorienteret

har i is ud kning fok 3 atl )
Mot ot o (o e e ) O™ T

Ekspertradgiver (7)

Ekspertradgivere kombinerer analytiske evner med en underliggende tillid til deres tilgang.
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Analytisk

er relativt interesseret i at analysere informationer (5);

stiller relativt hyppigt uddybende spgrgsmal (5); sgger -
efter Igsninger pa problemer (7)

Selvsikker

har til i d selvtillid (5); fol b
e e 00 1

) M|

Ekspertomdgmme - Potentielle udviklingsomrader

Inspirér andre til at udvikle deres ekspertise og viden. Opmuntr til en kultur, hvor lzering er i fokus i
organisationen, og sg@rg for, at der afsaettes tid til at dele viden og ekspertise.

Kan din ekspertise anvendes med stgrre effekt, hvis du bruger mere tid pa mindre teknisk dygtige
kolleger og medarbejdere? Taenk over, hvor meget tid du bruger pa at coache andre mennesker.

Vs
.
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Profil - ledelsesstile - People
Organisatorisk commitment

Entusiast (6)

Entusiaster engagerer andre ved at skabe kontakt og have en optimistisk tilgang.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Kontaktskabende I] ll]

er leengere om at skabe en god kontakt end mange
andre (4); leegger meget begraenset vaegt pa at gore et H H H H “‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
godt ferstehandsindtryk (2); far relativt let nye venner

©)

Positiv
ser ofte optimistisk pa tingene (8); kommer sig relativt
hurtigt over modgang (5); udviser i hgj grad begejstring ‘ H H H H H H H H H H H ‘“‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H

9)

Facilitator (3)

Facilitatorer leder ved at forholde sig til andres behov.
1]2]s|als]s|7]8]o]m0

Rummelig
er mindre hensynsfuld end mange andre (3); er relativt
tolerant (5); er forsigtig med at stole pa andre (4) -

Opmaerksom

er mindre indfglende end mange andre (4); lytter meget
sjesldent  lang td til andre (2); er interesseret i at forsta, || 111 NSN]1 11111 11
hvorfor mennesker handler, som de gor (7)

Organisatorisk commitment - Potentielle udviklingsomrader

p
Forbedr det eksisterende engagement i organisationen ved at sikre, at du interagerer bredt med
kolleger og spreder din entusiasme.

Kan du ggre mere for at opbygge et langvarigt engagement hos medarbejderne? Entusiasme kan
fra starten sandsynligvis styrkes ved en bedre forstaelse af andres bekymringer og behov.

Vs
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Profil - ledelsesstile - People
Succesfulde teams

Inspirator (6)

Inspiratorer leder ved at motivere andre, mens de fastholder deres lederrolle.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Engagerende
har begraenset interesse i at finde mader til at motivere
andre pa (3); er inspirerende (7); er relativt opmuntrende H H H H H H H H “‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

over for andre (5) m

Styrende

er orienteret mod lederrollen (7); koordinerer andres
aktiviteter relativt godt (6); tager i hgj grad styringen (9) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
M

Samarbejdspartner (3)

Samarbejdspartnere leder ved at opmuntre andre til at arbejde konstruktivt sammen for at na mal.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Konflikth&ndterende (1] (N)
er til en vis grad god til at handtere mennesker, som er

rystede (5); har begraenset lyst til at handtere vrede -
mennesker (4); feler mindre behov end mange andre for

at lpse uenigheder (4)

Involverende

er mindre teamorienteret end de fleste andre (2); tager i

en vis udstraekning hgjde for andres meninger (5); H H H H “‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
inddrager sjaeldent andre i den endelige beslutning (4)

Succesfulde teams - Potentielle udviklingsomrader

4 N\
Styrk teamets succes ved at sgrge for, at der er tid til at vejlede og inspirere hver enkeltperson i
teamet.

Kan din effektivitet som leder styrkes ved hurtigere indgriben, nar det ikke gar helt godt for teamet?
Involvér dig, nar det er mest ngdvendigt.

Vs
.
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Profil - ledelsesstile - People
Kommunikation

Overbeviser (7)

Overbevisere leder gennem aktiv kommunikation og s@ger aftaler, der er gensidigt fordelagtige.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Holdningsbearbejdende

er overbevisende (8); giver klart udtryk for egne

synspunkter (8); har fokus pa at forhandle den bedste -
aftale (7)

Velformuleret

trives til en vis grad med at holde oplaeg (5); forklarer

ting relativt godt (6); fgler sig relativt godt tilpas i mgdet -
med nye mennesker (6)

Radfgrer (5)

Radfgrere udvikler store netveerk af kontakter og er lydhgre over for ekstern feedback.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Samspilsorienteret
er relativt livlig (6); er relativt talende (6); er i en vis

udstreekning interesseret i at netveerke (6) -
M)
Modtagelig (1] (N
er mindre aben over for feedback end de fleste andre
(2); opmuntrer sommetider andre til at give kritik pa en HHHH“HHHHHHHHHHHH

given tilgang (6); beder sjeeldent om at fa feedback pa
preestationer (4)

Kommunikation - Potentielle udviklingsomrader

4 N\
Serg for, at du bruger tid pa at kommunikere om emner, som vil ggre en forskel, bade inden for og
uden for organisationen.

Kan din indflydelse styrkes ved at bruge mere tid pa at interagere med andre og finde ud af, hvad
der er vigtigt for dem? Vaer dben over for kommunikation og feedback fra andre.

. J
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Profil - ledelsesstile - Pioneering
Nye produkter/markeder

Katalysator (10)

Katalysatorer fremmer nye initiativer ved at tilbyde deres indsigt og give udtryk for deres tilgang til
tingene.

o fs|als|e]7]e]o]|w

Indsigtsfuld

identificerer ofte mader at forbedre tingene pa (8);

kommer meget hurtigt til kernen i et problem (9); stoler -
pa intuition, nar der foretages vurderinger (7)

Selvhaevdende

bliver ofte centrum for andres opmaerksomhed (10); er
parat il at gore opmzerksom pa egne preestationer (7); AR A A
har et vist behov for ros (6)

Innovater (9)

Innovatgrer udvikler et kreativt og konceptuelt miljg, hvor originale tanker vaerdsaettes.
]2 ]s]als|e|7]s]o]0

Iderig
kommer med mange ideer (10); kommer med mange
originale ideer (10); veelger ofte radikale lgsninger (8) -

Abstrakt (N] 0

er god til at udarbejde koncepter (7); anvender ofte
teorier (8); er interesseret i at undersgge de -

bagvedliggende principper (7) m

Nye produkter/markeder - Potentielle udviklingsomrader

~
J

Benyt dig af din egen kreativitet og styrk den i andre ved at opmuntre til interaktion blandt saerligt
innovative personer.

Sikrer du, at innovation optimeres, og at de bedste ideer implementeres, selvom det ikke er dine
egne? Kunne det veaere nyttigt at bruge mere tid pa at bygge videre pa andres ideer?

Vs
(&
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Profil - ledelsesstile - Pioneering
Organisatorisk transformation

Forandringsagent (6)

Forandringsagenter gar efter forandring og handler med henblik pa at fa tingene gjort anderledes.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Forandringsparat

accepterer i en vis udstraekning forandringer (6);

handterer usikkerhed relativt godt (5); accepterer relativt -
let nye udfordringer (6)

Dynamisk
er relativt god til at fa ting til at ske (6); er utdlmodig
efter at saette ting i gang (7); er relativt energisk (6) -

Krisehandterer (9)

Krisehandterere reagerer pa problemstillinger, efterhanden som de opstar, og handterer
krisesituationer pa beslutsom vis.

2] s]als]e]7]e]o]|m0

Rolig

bliver sjeeldent nervgs under en vigtig begivenhed (7); er

relativt rolig fgr vigtige begivenheder (6); arbejder -
relativt godt under pres (6)

Malbevidst

traeffer hurtige beslutninger (8); er parat til at tage
ansvar for store beslutninger (8); har meget faste
synspunkter pa tingene (10)

Organisatorisk transformation - Potentielle udviklingsomrader

J

~

Brug tid pa at identificere, hvor der er den stgrste forskel pa forventninger og faktisk praestation.
Serg for, at andre Igser problemstillingerne og skaber forandringer, der medfgrer reelle konkrete

fordele.

Er der risiko for at veere for fokuseret pa ‘forandring for forandringens skyld'? Det kan ofte vaere
vaerdifuldt at fokusere pa noget nyt, men undga at indfgre ungdvendige forandringer, hvor
etablerede fremgangsmader allerede er effektive.

(&

Vs
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Profil - ledelsesstile - Pioneering
Organisatorisk vaekst

Strategisk opportunist (8)

Strategiske opportunister kombinerer konkurrenceevne med strategisk opmaerksomhed.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Initiativrig
identificerer forretningsmuligheder (7); er
salgsorienteret (8); er relativt konkurrenceorienteret (6) -

Strategisk
udvikler ofte strategier (7); teenker meget langsigtet (9);
skaber en klar vision for fremtiden (8) -

Vaekstsgger (10)

Veaekstsggere kombinerer en straeben efter at opna resultater med en villighed til at udfordre andres
fremgangsmader.

2] s]als]e]7]e]o]|m0

Straebende

er optaget af at opna fremragende resultater (8); er

ambitigs (7); er udholdende pa trods af vanskelige -
udfordringer (8)

Udfordrende

giver meget abent udtryk for uenighed (9); udfordrer i
hgj grad andres ideer (9); bliver meget ofte involveret,
nar der diskuteres (9)

Organisatorisk veekst - Potentielle udviklingsomrader

~
J

Udfordr forskellige omrader og/eller enkeltpersoner i organisationen med henblik pa at opna mere
fremragende resultater. Investér flere af dine ressourcer pa at skabe en kultur med praestationer pa
hgjt niveau.

Er der ind imellem risiko for at udfordre andre for meget, og for at blive betragtet som én, der
straeber efter resultater for enhver pris? Vaer opmaerksom p3, at enkeltpersoner kan fgle sig sa
pressede, at deres effektivitet og motivation nedsaettes.

Vs
(&
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Forventet potentiale for ledelsesmaessig ‘impact’

Denne profil giver et resumé af T. Testesens umiddelbare potentiale for at udvise 'Leadership
Impact' inden for de ni vigtige 'Impact-omrader. Det er baseret pa T. Testesens besvarelse af
selvbeskrivelsestesten Styles.

Professional

People

=)
c
=
]
1)
c
=
o

Impact-omrade

Service & produktlevering

opretholde produktivitet ved levering af varer
og/eller ydelser; levere kvalitet i kundeservice;
levere passende Igsninger

Styret risiko

aktivt styre risici; veere frontfigur for effektiv
virksomhedsledelse; sikre overholdelse af
politikker, procedurer og juridiske krav

Ekspertomdgmme

opbygge ekspertise i organisationen;
promovere teknisk topkvalitet; styrke
organisationens omdgmme

Organisatorisk commitment
skabe en fzelles folelse af formal; styrke
medarbejderes motivation; opbygge feelles
moral i organisationen

Succesfulde teams

opbygge effektive teams; tiltraekke og udvikle
talent; udnytte potentiale

Kommunikation

levere indflydelsesrig kommunikation;
opbygge kommunikation pa tveers af
funktioner/geografi; opmuntre til involvering
og radfgring

Nye produkter/markeder
identificere udaekkede behov pa markedet
eller veje til markedet; dyrke innovation;
generere effektive lgsninger

Organisatorisk transformation
levere organisatorisk transformation;
opbygge engagement til forandring; aktivt
styre forandringsprocesser

Organisatorisk vaekst

@ge veerdien for interessenter; fastlaegge
udfordrende mal for organisationen; fremme
organisatorisk succes

Rapport pa: T. Testesen
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Meget lavt
hgjere potentiale end omkring 5
% af sammenligningsgruppen

Saerdeles lavt
hgjere potentiale end omkring 1
% af sammenligningsgruppen

Hojt
hgjere potentiale end omkring 90
% af sammenligningsgruppen

Ganske lavt
hgjere potentiale end omkring 25
% af sammenligningsgruppen

Ganske lavt
hgjere potentiale end omkring 25
% af sammenligningsgruppen

Middel

hgjere potentiale end omkring 60
% af sammenligningsgruppen

Seaerdeles hgjt
hgjere potentiale end omkring 99
% af sammenligningsgruppen

Haojt
hgjere potentiale end omkring 90
% af sammenligningsgruppen

Meget hgjt
hgjere potentiale end omkring 95
% af sammenligningsgruppen

Sammenligningsgruppe: Senior Managers & Executives (INT, IA, 2021)
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Profil — Situational Leadership

Denne profil giver en indikation af arbejdssituationer, hvori T. Testesen sandsynligvis vil vaere
mere eller mindre effektiv som leder.

T. Testesen er sandsynligvis mere effektiv som leder, hvor:

©

der er behov for at skabe succes, herunder at udfordre aktuelle arbejdsmetoder

©

det er vaerdiskabende, at en leder promoverer sig selv og sine forslag til forbedringer

©

kreativitet og nye koncepter er vigtige

©

det at forblive rolig og beslutsom under pres er seerlig vaerdifuldt

©

det at teenke langsigtet samt udnytte gkonomiske muligheder er afggrende for
fremtidig succes

T. Testesen er sandsynligvis mindre effektiv som leder, hvor:

regler, retningslinjer og principper er vigtige for at kunne vejlede om adfeerd

®

detaljeret planlaegning er kritisk for at kunne fuldfgre opgaver

®

der er behov for, at mennesker med modsatrettede synspunkter arbejder godt
sammen

®

der er et reelt krav om at udvise empati og interesse over for andre

®

praktisk forstaelse er pakraevet for at vejlede andre og for at anvende en logisk
fremgangsmade
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Introduktion til ‘Leadership Risk'-modellen

Risiko - Professional

« Fokuserer pa de mindste detaljer og forsgger at sikre, at alt arbejde lever op til

@5\ de hgjeste standarder.
" « En tendens til at bruge energi pa at finpudse detaljer kan risikere at veere
Perfektionist ineffektiv og resultere i, at kritiske elementer i det store perspektiv overses.

* Har en velovervejet tilgang til ledelse og foretraekker at fglge fastlagte
procedurer.

* En praeference for stringent at fglge regler og vaere forsigtig med at traeffe

Procedure- beslutninger kan have den konsekvens, at muligheder gar tabt.
orienteret
+ Har en analytisk tilgang til arbejde og ser efter potentielle faldgruber eller
e problemer.
- « Et fokus pa problemer kan risikere at blive opfattet som negativt og afvisende i
Kritisk forhold til vigtige bidrag.

Risiko - People

* Foretraekker en imgdekommende tilgang til ledelse og s@ger sandsynligvis
godkendelse af andre ved beslutningstagning.

« Et fokus pa at imgdekomme andres gnsker kan resultere i en accept af

Imgdekommende  handlinger, der ikke er i organisationens interesse.

O

* Arbejder mere individuelt og vil sandsynligvis handle uden at fgle et jaevnligt
behov for at konsultere eller involvere andre.

* En preeference for mindre interaktion med andre under arbejdet kan risikere at
Autonom fore til handlinger, der tager begraenset hensyn til andre dele af organisationen.

©

* Foretraekker at interagere jeevnligt med andre og er sandsynligvis mere
dominerende i sociale situationer.

« En tendens til at veere dominerende socialt kan have den konsekvens, at andres
Udtryksfuld synspunkter bliver overset.

Risiko - Pioneering

« Kommer med alternative idéer og tilgange og sg@ger at ggre tingene anderledes.

« Fokus pa idéer og ukonventionelle tilgange kan risikere at forstyrre
igangveerende arbejde og spilde tid pa uproduktive aktiviteter.

O

Disruptiv

+ Handler med henblik pa at foretage forandringer og foretraekker ikke at fgle sig
begraenset af faste tidsrammer.

T « En praeference for handling og forandring kan fgre til et meget reagerende
Uforudsigelig  arbejdsmiljg, der er i konstant bevaegelse.

+ Opsgger udfordrende, nye muligheder for organisationen og er villig til at Igbe

©

risici.
- * En praeference for at forfglge nye muligheder og en villighed til at skubbe til
Dristig graenserne kan fgre til ungdvendig risiko.
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Leadership Risk - oversigt

Risiko - People

'Leadership Risk'-omrader, rangeret fra hgjeste til laveste potentielle risiko:

Primaer risiko

Sekundeer risiko

Udtryksfuld

Uforudsigelig
Autonom

Kritisk
Perfektionist
Imgdekommende

Procedure-orienteret
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Primeert risikoomrade

Dristig
Opsager udfordrende, nye muligheder for organisationen og er villig til at Igbe
nogle risici.

Potentiel pavirkning af kultur

 Hvor en leder regelmaessigt sgger efter den naeste store mulighed, kan vedkommende
utilsigtet risikere at opmuntre de ansatte til at fokusere for meget pa fremtidige
muligheder frem for pa de umiddelbare prioriteter.

* Hvor en leder har et klart fokus pa at ga efter nye muligheder og overga andre, kan det
risikere at fgre til et meget konkurrencepraeget miljg, hvor der laagges mindre vaegt pa
ansattes velbefindende.

« Et resultatorienteret fokus med mindre vaegt pa kollegers adfzerd, etik og holdninger kan
risikere at fgre til en kultur, hvor en tvivisom arbejdspraksis ikke udfordres tilstraekkeligt.

Potentiel risiko for organisationen

+ Udelukkende at ga efter stgrre muligheder kan veere en fordel, men kan ogsa udsaette
organisationen for stgrre gkonomisk risiko, safremt disse muligheder ikke realiseres.

* En mere dristig leder kan til tider risikere at presse ansatte hardt for at fa dem til at
levere. Dette kan fgre til, at ansatte fgler sig overbebyrdede og kan resultere i
utilfredshed, safremt det fortsaetter, og der ikke tages hand om det.

+ Organisationens omdgmme kan risikere at blive pavirket negativt, hvis ansatte ikke
kraftigt frarddes at anvende tvivisomme arbejdsmetoder.

Potentiel risiko for den enkelte

* En leder, der er villig til at Igbe en personlig risiko i forfglgelsen af en ny mulighed, kan
veere mere parat til at flytte greenserne for acceptabel adfaerd.

* En leder, der arbejder pa en raekke ambitigse projekter med store potentielle gevinster
men ingen absolut garanti for succes, baerer en risiko for pa et tidspunkt at blive
personligt forbundet med en markant fiasko.

* Forfglgelsen af individuelle mal kan risikere at fgre til konflikt med andre i
organisationen. | yderste konsekvens kan det kompromittere en vigtig arbejdsrelation
og pavirke fremtidigt samarbejde.

Handtering af risiko

« At fokusere pa omrader, hvor det er ngdvendigt at Igbe risici, og sikre, at organisationen
ikke undgar risici uden god grund, vil hjeelpe organisationen med at opretholde
konkurrenceevnen.

« At sikre et fokus pa at udnytte savel mindre som stgrre muligheder kan hjaelpe med til at
forhindre en for stor tiltro til stgrre udviklingsprojekter, som maske eller maske ikke kan
realiseres.

- At tjekke med erfarne kolleger, nar graenserne for traditionel forretningspraksis flyttes,
vil bidrage til at sikre, at den risiko, der Igbes, bliver korrekt evalueret.

+ At evaluere de ansattes arbejdsmoral og arbejdspres regelmaessigt kan vaere med til at
sikre, at en straeben efter succes ikke har en negativ indvirkning pa enkeltpersoner.
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Sekundaert risikoomrade

Disruptiv
Kommer med alternative idéer og tilgange og sgger at ggre tingene anderledes.

Potentiel pavirkning af kultur

» Hvor der er et fokus pa at ggre tingene anderledes, og der opmuntres til implementering
af mere radikale idéer, er der risiko for, at det fgrer til et miljg, hvor de fastsatte regler og
procedurer ikke altid forventes at blive fulgt.

* En steerk veegt pa at udfordre andres idéer kan risikere at udvikle en kultur, hvor intense
og lange debatter kan resultere i, at vigtige problemstillinger forbliver ulgste.

« Hvor der opmuntres til forskellige synspunkter og tanker, er der risiko for, at der udvikles
en kultur, hvor der mangler retning og et klart perspektiv pa fremtidige planer.

Potentiel risiko for organisationen
« Afvigelse fra fastlagte regler kan skabe kaos og eksponere organisationen for potentiel
manglende overholdelse af regler og love, en negativ indvirkning pa omdgmmet og
tilmed finansielle sanktioner.
+ Udfordrende debat og diskussion uden beslutning kan fgre til manglende koordinering
og aflede opmaerksomheden fra at nd organisationens centrale mal.

+ Mangel pa struktur kan fgre til et mindre fokus pa effektive arbejdsmetoder, hvilket kan
hamme organisationens effektivitet og produktivitet.

Potentiel risiko for den enkelte

* En leder, der er udfordrende og kreativ, kan skade professionelle relationer ved at veere
alt for afvisende, nar vedkommendes idéer udfordres.

* En leder, der igangsaetter nye initiativer og tanker, kan risikere at ga for hurtigt frem og
dermed risikere sit omdgmme pa noget, der rent faktisk ikke fungerer.
* En leder, der er kreativ og radikal, kan potentielt risikere at blive betragtet som

forstyrrende, safremt vedkommende promoverer synspunkter, der ikke er i
overensstemmelse med organisationens vision.

Handtering af risiko

* Fokus pa projekter, hvor kreativ teenkning skal drive organisationens vaekst, kombineret
med hardt arbejde med at afprgve nye idéer, har potentialet til at ggre en reel forskel.

* Involvering af andre erfarne ledere i forbindelse med nye initiativer vil vaere med til at
sikre, at innovativ taenkning, der indebaerer en potentiel omkostning for organisationen,
ikke fgres for langt.

+ At sikre, at mgder styres ordentligt, samt at der tages referat, kan hjeelpe med til at
forhindre diskussioner, der munder ud i uproduktive drgftelser. Fa en projektressource
til at omforme idéer til konkrete planer og lad vedkommende styre processen.

- Fastleeggelse af klare graenser for, hvilke arbejdsprocesser og procedurer der er abne
for innovation, og hvilke bestemmelser der er obligatoriske, kan vaere med til at
reducere risikoen for manglende overholdelse af regler og love.
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Handtering af andre potentielle risici

Denne side giver yderligere forslag til handtering af potentielle risici, relateret til T. Testesens
tredje og fierdehgjeste risikoomrader.

Udtryksfuld - Tredjehgjeste risiko

* At hjeelpe ansatte til at profilere sig selv pa tveers af organisationen kan fgre til en bedre
anerkendelse af talentfulde personer.

* Planlaegning af regelmaessige 1:1-mgder med ansatte, hvor fokus er pa potentielle
barrierer for, at de kan na deres mal, skaber mulighed for, at lederen kan agere pa
andres bekymringer.

« Strukturering af mgder, sa alle ansatte har mulighed for at bidrage, kan hjaelpe med til at
sikre en dybere forstaelse for forskellige synspunkter og give de ansatte en stgrre
folelse af at veere involverede.

« At opseette klare kriterier for den tid, lederen bruger pa mgder og fora til at praesentere
egen dagsorden, vil hjaelpe med til at sikre, at kolleger og ansatte ikke fgler, at lederens
dagsorden er vigtigere end andres.

Uforudsigelig - Fjerdehgjeste risiko

- Et fokus pa de dele af organisationen, hvor andring og handling er pakraevet, vil vaere
fordelagtigt. Undga dog 'forandring for forandringens skyld'.

« At stgtte forandringsinitiativer med detaljeret og omfattende intern kommunikation om
begrundelse og implikationer kan hjeelpe de ansatte til at tilpasse sig forandringerne.

« At aftale processer, der vurderer og styrer implementeringen af forandringsinitiativer,
kan hjeelpe med til at sikre, at aendringerne ikke implementeres uden ordentlig
evaluering.

+ Konsekvent overvagning af kerneaktiviteter kan veaere med til at sikre, at forandringer
ikke forstyrrer leveringen af det daglige arbejde.
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