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Tietoja raportista

Tama raportti perustuu Wave® Styles -arviointiin, jossa tutkitaan yksilén motiiveja,
mieltymyksid, tarpeita ja lahjakkuuden piirteita tarkeilla tyon osa-alueilla.

Tulokset perustuvat vertailuun kansainvalisen ryhman kanssa, joka koostuu yli 31 000
ammattilaisesta ja johtajasta.

Koska henkilo tayttaa kyselylomakkeen itse, tulokset heijastelevat henkilon kasityksia
itsestaan. Kattava tutkimuksemme on osoittanut kyselylomakkeen olevan hyva mittari siita,
miten ihmiset todennakdisesti toimivat tydpaikalla. Henkilon itseaan koskevien kasitysten
subjektiivisuus pitaa kuitenkin huomioida naiden tietojen tulkinnassa.

On syyta muistaa, etta taman raportin tiedot voivat olla arkaluontoisia. Sen takia sita on
sailytettava turvallisessa paikassa.

Taman raportin tiedot vastaavat todennakoisesti hyvin henkilon itsedaan koskevia kasityksia
1224 kuukauden ajan olosuhteista riippuen.

Tama raportti luotiin kdayttamalla Saville Assessment -ohjelmistoja. Se on muodostettu
vastaajan suorittaman arvioinnin pohjalta ja heijastaa vastaajan antamia vastauksia.

Tama raportti on luotu sahkdisesti. Saville Assessment ei takaa, ettei sitd ole muutettu tai
muokattu. Emme vastaa minkaanlaisista seurauksista, joita taman raportin kayttamisesta
voi aiheutua.

Tata arviointia voivat kayttaa vain Saville Assessmentin tyontekijat, Saville Assessmentin
agentit ja Saville Assessmentin valtuuttamat asiakkaat.
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Johdanto

Psykometrinen profiili

Psykometrinen profiili - Katsaus vastauksiin antaa yhteenvedon F. Heikkinen:n vastauksista
kyselyssa. Vastausten yhteenvedon nelja mittaria korostavat darimmaisia vastausten
kokonaisuuksia. Psykometrinen profiili keskittyy 12 Focus Styles-osioon, jotka kaikki
(Ajattelu, Vaikutusvalta, Mukautuvuus ja Toteutuskyky) ovat jarjestetty neljan paaryhman
mukaan. Ndma 12 osiota muodostuvat piilevista tekijoista (yhteensa 36). Osion nimen alla
on sanallinen kuvaus tekijoiden pistemaarista.

Osaamispotentiaalin profiili

Osaamispotentiaalin profiili on kehitetty tietokantojen perusteella, jotka linkittavat Styles-
kyselyn tekijat yksityiskohtaisiin ja riippumattomiin tydsuorituksen arviointeihin. Tama antaa
yksilollisen ennusteen F. Heikkinen:n todennakdisista vahvuuksista ja rajoituksista 12
suorituskyvyn kannalta keskeisilla osa-alueilla. Suorituskyvyn piilevat osatekijat ilmenevat
kunkin 12 osaamisalueen alla olevissa sanallisissa kuvauksissa ja pistemaarissa. Tata
ennustetta tulisi tulkita niin, etta sita verrataan tarkeimpiin tydhon liittyviin vaatimuksiin, jotka
on madritelty tydonkuvan analyysin tai osaamisen profilointimenetelmien avulla. Erittain
myonteiset profiilit saattavat ilmentaa eparealistisen myonteista omakuvaa, kun taas
alhaisen pistemaaran profiilit saattavat olla merkki liiallisesta itsekriittisyydesta. Sellaisissa
tapauksissa on erityisen tarkeaa tarkistaa tulokset vertaamalla niita muihin tietoihin.

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon antaa viitteita niista kulttuurin, tyon ja
ympariston osatekijoista, jotka todennakoisesti tehostavat tai ehkaisevat henkilon
menestymista. Saville Assessmentin uraa uurtavan tutkimuksen mukaan on mahdollista, etta
ihmisten motiivit ja lahjakkuuden piirteet ovat tarkeilla tavoilla vuorovaikutuksessa kulttuurin,
tyon ja ympariston ominaisuuksien kanssa, joiden avulla voidaan maarittaa heidan
tyOsuorituksensa ja osaamisensa.

( )

Yksilolliset Suorituksen tehostajat
motiivit (Kulttuuri, tyd & ymparisto)

Tyb6osaaminen

Yksilolliset Suorituksen estajat
lahjakkuuden (Kulttuuri, tyd & ymparisto)
piirteet
- J
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Psykometrinen profiili - Katsaus vastauksiin

Tama profiili antaa yksityiskohtaisen arvioinnin F. Heikkinen:n vastauksista Styles-kyselyyn.
Se alkaa vastausten sadanndnmukaisuuksien yhteenvedolla, jonka jalkeen selitetaan profiilin
rakennetta. Vastausten muodostamat kokonaisuudet tulisi pitad mielessa tulkittaessa
psykometrista profiilia. Seuraavalla sivulla kerrotaan neljan paaryhman tuloksista.

Yhteenveto vastauksista
]2 |s|a|s]s|7]8]s |0

Arvioissa ilmeneva myontyvaisyys
Yleisesti ottaen erittain kriittinen itsearvioinnissa -

Arvojarjestyksen yhdenmukaisuus
Sijoittaa ominaisuudet arvojarjestykseen -
johdonmukaisesti

Normatiivinen-ipsatiivinen-yhteys
Yleisesti ottaen normatiivisten ja ipsatiivisten pisteiden -
yhtenevaisyys on hieman vahaisempi kuin useimmilla

Motivaatio-lahjakkuus-yhteys
Yleisesti ottaen motiivi- ja lahjakkuuspisteinen -
yhtenevaisyys on samanlainen kuin useimmilla

Profiilin erittely

Saville Assessmentin kattava tutkimus viittaa siihen, ettd Sten-pistemaara (normatiivisen ja
ipsatiivisen yhdistelma) ennakoi yleensa tydsta suoriutumista parhaiten. Samalla saadaan
tietoa hienovaraisista eroavaisuuksista, jotka korostuvat profiilissa ja ovat ominaisia Wave-
raportoinnissa:

Il Tekijoiden skaala. Kun tekijdiden Sten-pisteiden ero on 3 pistetta tai suurempi, se
ilmaistaan ulottuvuuteen liittyvalla asteikolla, jokaisen tekijan kohdalla sulkeissa olevilla
pisteilld ja sanallisella kuvauksella.

O - @ Normatiivinen-ipsatiivinen-jakauma. Kun normatiivisten (arviointi) ja ipsatiivisten
(arvojarjestys) sten-pisteiden ero on 3 tai suurempi jossakin osiossa, se ilmaistaan merkeilla

0 ja @. Kun ipsatiivinen pistemaara on korkeampi kuin normatiivinen, henkilo on ehka ollut
liian itsekriittinen normatiivisessa itsensa kuvailemisessa. Jos normatiivinen pistemaara on
korkeampi kuin ipsatiivinen, se saattaa tarkoittaa, etta henkild on ollut vahemman
itsekriittinen ja ehka liioitellut normatiivista kuvaustaan. Taman avulla muodostuu erityisia
alueita, joita on syyta tutkia tarkemmin, ei siis yhta epamaaraista sosiaalisesti toivottavan
ominaisuuden maaritelmaa.

(@ - @ Motiivi-lahjakkuus-jakauma. Kun motiivin ja lahjakkuuden vélinen sten-pisteiden ero

on 3 tai suurempi jossakin osiossa, se ilmaistaan merkeilla (@ ja @. Nama erot saattavat
viitata motivaatioon kehittya kasitellyilla osa-alueilla, tai osoittaa alueita, joissa ympariston
vaikutus on suuri.
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Psykometrinen profiili
Myontyvaisyys (2) Yhdenmukaisuus (8) N-I-yhteys (3) M-L-yhteys (6)

Lz s lals|e|7]e]s e

Arviointi - on hyvin vihan kiinnostunut informaation
analysoimisesta (2); osaa epatodennakdisesti
kommunikoida kirjallisesti hyvin (3); nauttii
numerotietojen kasittelysta yhta paljon kuin useimmat

(6)

Tutkivuus - on erittéin vahan keskittynyt oppimaan
uusia asioita (1); ei pida siita, etta joutuu oppimaan
asioita nopeasti (3); keskittyy hyvin vahan
parantamaan asioiden tilaa jatkuvasti (1)
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Kuvittelukyky - keksii vahan ideoita (2); keskittyy
hyvin harvoin késitteiden kehittamiseen (1); on vain
vahan kiinnostunut strategioiden kehittamisesta (1)

Sosiaalisuus - on erittsin eloisa (9); tarvitsee
jonkin verran aikaa kontaktien luomiseen (3); on usein
huomion keskipiste (10)

Vaikuttavuus - on erittiin suostutteleva (10); pit4a
erittain mielellaan esitelmia (9); ilmaisee avoimesti
olevansa eri mielta (8)

Vaikutusvalta

Jamakkyys - on valmis ottamaan vastuun suurista
paatoksista (8); ei ole kovin suuntautunut johtajan
rooliin (4); on vahan kiinnostunut muiden
motivoimisesta (1)

Sitkeys - on erittdin itsevarma (9); on harvoin
hermostunut téarkeissa tilanteissa (8); ei pida siité, etta
joutuu tekemisiin tolaltaan olevien kanssa (4)

Joustavuus - omaksuu melko todennakoisesti
optimistisen nakemyksen (5); suhtautuu muutokseen
vahemman myonteisesti kuin monet muut (3);
suhtautuu palautteeseen melko myotamielisesti (6)

Tuki - vdhemman empaattinen kuin useimmat (1); ei
ole yhta ryhmahenkinen kuin muut (1); on véhemman
huomaavainen kuin muut (1)

Tunnollisuus - noudattaa maaraaikoja yhta
tunnollisesti kuin useimmat (5); ei pyri varmistamaan,
ettd yksityiskohta on oikein (2); on paljon védhemmaén
taipuvainen noudattamaan saantoja (1)

Jasentyneisyys - on vahemmin jarjestelmallinen
kuin monet muut (3); ei pida siita, ettd joutuu tekemé&an
suunnitelmia (4); tyoskentelee melko nopeaan tahtiin

®)

Toteutuskyky

Kunnianhimoisuus - on erittsin hyva saamaan
asioita aikaan (10); I0ytaa tehokkaasti
liiketoimintamahdollisuuksia (10); pyrkii hyvin paljon
saavuttamaan merkittavia tuloksia (9)
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Osaamispotentiaalin profiili

Tama profiili antaa F. Heikkinen:n suuremmista ja pienemmista potentiaalin alueista.
Osaamispotentiaalin mittarit on kehitetty Saville Assessmentin laajojen kansainvalisten

tietokantojen perusteella, jotka linkittavat Waven tyosuoritukseen.
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Ihmisiin vaikuttaminen
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Osaamisen kuvaus

Ongelmien arvioiminen
Tietojen analysoiminen (2); Tosiasioiden
esittdminen (5); Tietojen tulkitseminen (4)

Asioiden tutkiminen
Asiantuntemuksen kasvattaminen (1);
Kaytannollisten lahestymistapojen
omaksuminen (7); Ndkemysten ilmaiseminen

®)

Innovaatioiden luominen
Ideoiden luominen (3); Mahdollisuuksien
tutkiminen (1); Strategioiden kehittaminen (1)

Ihmissuhteiden luominen
Vuorovaikutus ihmisten kanssa (9);
Kontaktien luominen (6); Vaikutuksen
tekeminen ihmisiin (10)

Tiedon valittaminen

Ihmisten vakuuttaminen (10); Tiedon
sanallinen ilmaiseminen (9); Ideoiden
kyseenalaistaminen (8)

Johtajana toimiminen
Paatoksenteko (9); Ihmisten johtaminen (6);
Ihmisten kannustaminen (1)

Lannistumattomuuden

nayttaminen

Itsevarmuuden ilmaiseminen (9);
Paineensietokyky (8); Ristiriitojen
ratkaiseminen (2)

Muutokseen sopeutuminen
Positiivinen ajattelu (6); Muutoksen
hyvaksyminen (2); Halu saada palautetta (4)

Tuen antaminen
Ihmisten ymmartaminen (1); Tyoskentely
ryhmassa (1); Yksiloiden arvostaminen (1)
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Melko alhainen
kyvykkyys korkeampi kuin 25
%:lla erityiskoulutetuista

Erittain alhainen
kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
erityiskoulutetuista

Erittain alhainen
kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
erityiskoulutetuista

Hyvin korkea
kyvykkyys korkeampi kuin 95
%:lla erityiskoulutetuista

Erittain korkea
kyvykkyys korkeampi kuin 99
%:lla erityiskoulutetuista

Keskimaarainen
kyvykkyys korkeampi kuin 40
%:lla erityiskoulutetuista

Melko korkea

kyvykkyys korkeampi kuin 75
%:lla erityiskoulutetuista

Alhainen

kyvykkyys korkeampi kuin 10
%:lla erityiskoulutetuista

Erittain alhainen
kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
erityiskoulutetuista
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Osaamispotentiaalin profiili

Osaamisen kuvaus Potentiaali

Yksityiskohtien kasitteleminen Alhainen
Kyky toimia tietyn aikarajan puitteissa (4); mm kyvykkyys korkeampi kuin 10
Asioiden tarkastaminen (3); Menettelytapojen %:lla erityiskoulutetuista

noudattaminen (2)

Tehtavien jasentaminen Erittain alhainen

Tehtavien hallinta (3); Standardien mm kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla

yllapitaminen (1); Tuotteliaisuus (6) erityiskoulutetuista

Menestykseen pyrkiminen Hyvin korkea

Toimintaan ryhtyminen (9); Tilaisuuksiin m kyvykkyys korkeampi kuin 95

tarttuminen (9); Tavoitteisiin pyrkiminen (7) %:lla erityiskoulutetuista
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Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Tama perustuu kattavaan Saville Assessmentin tutkimukseen, jossa yksilon tyoskentelytyyli
yhdistetaan tyokulttuuriin. Tassa korostetaan kulttuurin, tyon ja ympariston eri puolia, jotka
todennakoisesti edistavat tai estavat F. Heikkinen:n menestymista:

Suorituksen tehostajat

@ jossa on mahdollisuus olla huomion keskipiste ja jossa ollaan tietoisia yksilon
saavutuksista ja statuksesta

jossa kykya suostutella pidetaan suuressa arvossa ja jossa vaikutusvallan muotoja
ovat suostuttelu- ja neuvottelukyky, ei niinkaan maaraysvallan kaytto

jossa ihmisia rohkaistaan ottamaan vastuu tarkeista paatoksista ja jossa
paatoskykya pidetdan arvokkaana ominaisuutena

jossa itsevarmuutta pidetaan etuna ja jossa ihmisia rohkaistaan tietdmaan oma
arvonsa ja ottamaan vastuu omista tyotehtavistaan

joka on energinen, jossa toimitaan paljon ja jossa ihmisia palkitaan aloitteiden
tekemisesta ja asioiden aikaan saamisesta

jossa arvostetaan suuresti kykya selittaa asiat selkeasti ja varmasti ja jossa on usein
mahdollisuuksia pitda muodollisia esitelmia

CAHICAICINCRECMEC,

jossa arvostetaan suuresti kaupallisuutta ja yrityshenkisyytta ja jossa painotetaan
liikemahdollisuuksien |6ytamista ja kilpailijoiden paihittamista

jossa on lukuisia mahdollisuuksia tutustua uusiin ihmisiin ja luoda ihmissuhteita ja
jossa hyvaa kykya verkostoitua pidetdan menestyksen avaimena

@

Suorituksen estajat

N

jossa yksilon asema on vaatimaton eikd saavutuksia huomata

jossa vaikutusvalta saavutetaan maaraysvallan kaytolla ja hallinnalla suostuttelun ja
neuvottelun sijaan

jossa muut vastaavat suurien paatdosten tekemisesta ja jossa on vahan
mahdollisuuksia vaikuttaa tulokseen

jossa itsevarmuutta pidetaan ylimielisyytena ja jossa ihmisia ei rohkaista ottamaan
vastuuta omista tyotehtavistaan

joka ei ole energinen paikka eivatka ihmiset ole kovinkaan aloitteellisia

jossa ei pideta kovinkaan tarkeana kykya selittaa asioita hyvin ja jossa on vahan
mahdollisuuksia pitaa esitelmia

jonka kulttuuri on epakaupallinen, kilpailua kaihtava ja voittoa tuottamaton

OO QOO0 O

jossa on vahan mahdollisuuksia toimia verkostoissa
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