Linjajohtajan raportti
F. Heikkinen




Tietoja raportista

Tama raportti perustuu Wave® Styles -arviointiin, jossa tutkitaan yksilon motiiveja,
mieltymyksia, tarpeita ja lahjakkuuden piirteita tarkeilla tyon osa-alueilla.

Tulokset perustuvat vertailuun kansainvalisen ryhman kanssa, joka koostuu yli 31 000
ammattilaisesta ja johtajasta.

Koska henkild tayttaa kyselylomakkeen itse, tulokset heijastelevat henkilon kasityksia
itsestaan. Kattava tutkimuksemme on osoittanut kyselylomakkeen olevan hyva mittari siita,
miten ihmiset todennakoisesti toimivat tyopaikalla. Henkilon itsedan koskevien kasitysten
subjektiivisuus pitaa kuitenkin huomioida naiden tietojen tulkinnassa.

On syyta muistaa, etta taman raportin tiedot voivat olla arkaluontoisia. Sen takia sita on
sailytettava turvallisessa paikassa.

Taman raportin tiedot vastaavat todennakaoisesti hyvin henkilon itseaan koskevia kasityksia
12-24 kuukauden ajan olosuhteista riippuen.

Tama raportti luotiin kayttamalla Saville Assessment -ohjelmistoja. Se on muodostettu
vastaajan suorittaman arvioinnin pohjalta ja heijastaa vastaajan antamia vastauksia.

Tama raportti on luotu sahkdisesti. Saville Assessment ei takaa, ettei sitd ole muutettu tai
muokattu. Emme vastaa minkaanlaisista seurauksista, joita taman raportin kayttamisesta
voi aiheutua.

Tata arviointia voivat kayttaa vain Saville Assessmentin tyontekijat, Saville Assessmentin
agentit ja Saville Assessmentin valtuuttamat asiakkaat.
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Johdanto

Osaamispotentiaalin profiili

Osaamispotentiaalin profiili on kehitetty tietokantojen perusteella, jotka linkittavat Styles-
kyselyn tekijat yksityiskohtaisiin ja riippumattomiin tydsuorituksen arviointeihin. Tama antaa
yksilollisen ennusteen F. Heikkinen:n todenn&kdisista vahvuuksista ja rajoituksista 12
suorituskyvyn kannalta keskeisilla osa-alueilla. Suorituskyvyn piilevat osatekijat ilmenevat
kunkin 12 osaamisalueen alla olevissa sanallisissa kuvauksissa ja pistemaarissa. Tata
ennustetta tulisi tulkita niin, etta sita verrataan tarkeimpiin tydhon liittyviin vaatimuksiin, jotka
on madritelty tydonkuvan analyysin tai osaamisen profilointimenetelmien avulla. Erittain
myonteiset profiilit saattavat ilmentaa eparealistisen myonteista omakuvaa, kun taas
alhaisen pistemaaran profiilit saattavat olla merkki liiallisesta itsekriittisyydesta. Sellaisissa
tapauksissa on erityisen tarkeaa tarkistaa tulokset vertaamalla niita muihin tietoihin.

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon antaa viitteita niista kulttuurin, tyon ja
ympariston osatekijoista, jotka todennakoisesti tehostavat tai ehkaisevat henkilon
menestymista. Saville Assessmentin uraa uurtavan tutkimuksen mukaan on mahdollista, etta
ihmisten motiivit ja lahjakkuuden piirteet ovat tarkeilla tavoilla vuorovaikutuksessa kulttuurin,
tyon ja ympariston ominaisuuksien kanssa, joiden avulla voidaan maarittaa heidan
tyOsuorituksensa ja osaamisensa.

4 )

Yksilolliset Suorituksen tehostajat
motiivit (Kulttuuri, tyd & ymparisto)

Tybosaaminen

Yksilolliset Suorituksen estéjat
lahjakkuuden (Kulttuuri, ty6 & ympéristo)
piirteet
- J

Raportin kayttotarkoitus

Raporttia voidaan kayttaa erilaisissa lahjakkuuteen liittyvissa johtotehtavissa, kuten
henkilokunnan valinnassa, tyosijoittelussa, ylennyksissa seka lahjakkuuden kehittamisessa.
Raportti on tarkoitettu linjajohtajien, arvioijien, haastattelijoiden ja muiden avainasemassa
olevien avuksi paatoksenteossa. Heilla ei tarvitse olla erityistd psykometrisen arvioinnin
koulutusta tai asiantuntemusta. Osaamismalli on suunniteltu yleisesti sovellettavaksi ja se
perustuu kattavaan tutkimukseen. Jokaisen osaamisalueen suhteellinen merkitys tulisi
maarittaa arviointiprosessin alussa. Tassa raportissa olevaa informaatiota tulisi myos
kayttaa yhdessa muun yksilon tyohon liittyvan informaation kanssa, kun tehdaan
tydllistamiseen liittyvia paatoksia.

Taman raportin tekijana tulisi olla erityisasiantuntija, joka on pateva kayttamaan kaikkia
Saville Assessment Wave -tutkimusvalineitd, mukaan lukien Asiantuntijan raportti, jossa on
yksityiskohtaisempaa informaatiota (esim. yksilon piilevista lahjakkuuden piirteista ja
motiiveista).
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Osaamispotentiaalin profiili

Tama profiili antaa F. Heikkinen:n suuremmista ja pienemmista potentiaalin alueista.
Henkilon arviointituki on Sten 2 ja arvioiden vastaavuus on Sten 8.
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Ihmisiin vaikuttaminen
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Osaamisen kuvaus

Ongelmien arvioiminen
Tietojen analysoiminen (2); Tosiasioiden
esittdminen (5); Tietojen tulkitseminen (4)

Asioiden tutkiminen
Asiantuntemuksen kasvattaminen (1);
Kaytannollisten lahestymistapojen
omaksuminen (7); Ndkemysten ilmaiseminen

®)

Innovaatioiden luominen
Ideoiden luominen (3); Mahdollisuuksien
tutkiminen (1); Strategioiden kehittaminen (1)

Ihmissuhteiden luominen
Vuorovaikutus ihmisten kanssa (9);
Kontaktien luominen (6); Vaikutuksen
tekeminen ihmisiin (10)

Tiedon valittaminen

Ihmisten vakuuttaminen (10); Tiedon
sanallinen ilmaiseminen (9); Ideoiden
kyseenalaistaminen (8)

Johtajana toimiminen
Paatoksenteko (9); Ihmisten johtaminen (6);
Ihmisten kannustaminen (1)

Lannistumattomuuden

nayttaminen

Itsevarmuuden ilmaiseminen (9);
Paineensietokyky (8); Ristiriitojen
ratkaiseminen (2)

Muutokseen sopeutuminen
Positiivinen ajattelu (6); Muutoksen
hyvaksyminen (2); Halu saada palautetta (4)

Tuen antaminen
Ihmisten ymmartaminen (1); Tyoskentely
ryhmassa (1); Yksiloiden arvostaminen (1)

Raportti F. Heikkinen
Luotu: 9-tammi-2024

Potentiaali

Melko alhainen

.'.n... kyvykkyys korkeampi kuin 25

%:lla erityiskoulutetuista

Erittdin alhainen

kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
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Erittain alhainen

@mm kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla

erityiskoulutetuista

Hyvin korkea

%:lla erityiskoulutetuista

Erittdin korkea

%:lla erityiskoulutetuista

Keskimaarainen

[mm kyvykkyys korkeampi kuin 40

%:lla erityiskoulutetuista

Melko korkea
kyvykkyys korkeampi kuin 75

[Imm %:lla erityiskoulutetuista

Alhainen

mm kyvykkyys korkeampi kuin 10

%:lla erityiskoulutetuista

Erittdin alhainen

...... kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
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Osaamispotentiaalin profiili

Osaamisen kuvaus Potentiaali

Yksityiskohtien kasitteleminen Alhainen
Kyky toimia tietyn aikarajan puitteissa (4); mm kyvykkyys korkeampi kuin 10
Asioiden tarkastaminen (3); Menettelytapojen %:lla erityiskoulutetuista

noudattaminen (2)

Tehtavien jasentaminen Erittain alhainen

Tehtavien hallinta (3); Standardien mm kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla

yllapitaminen (1); Tuotteliaisuus (6) erityiskoulutetuista

Menestykseen pyrkiminen Hyvin korkea

Toimintaan ryhtyminen (9); Tilaisuuksiin m kyvykkyys korkeampi kuin 95

tarttuminen (9); Tavoitteisiin pyrkiminen (7) %:lla erityiskoulutetuista
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Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Tama perustuu kattavaan Saville Assessmentin tutkimukseen, jossa yksilon tyoskentelytyyli
yhdistetaan tyokulttuuriin. Tassa korostetaan kulttuurin, tyon ja ympariston eri puolia, jotka
todennakoisesti edistavat tai estavat F. Heikkinen:n menestymista:

Suorituksen tehostajat

@ jossa on mahdollisuus olla huomion keskipiste ja jossa ollaan tietoisia yksilon
saavutuksista ja statuksesta

jossa kykya suostutella pidetaan suuressa arvossa ja jossa vaikutusvallan muotoja
ovat suostuttelu- ja neuvottelukyky, ei niinkaan maaraysvallan kaytto

jossa ihmisia rohkaistaan ottamaan vastuu tarkeista paatoksista ja jossa
paatoskykya pidetdan arvokkaana ominaisuutena

jossa itsevarmuutta pidetaan etuna ja jossa ihmisia rohkaistaan tietdmaan oma
arvonsa ja ottamaan vastuu omista tyotehtavistaan

joka on energinen, jossa toimitaan paljon ja jossa ihmisia palkitaan aloitteiden
tekemisesta ja asioiden aikaan saamisesta

jossa arvostetaan suuresti kykya selittaa asiat selkeasti ja varmasti ja jossa on usein
mahdollisuuksia pitda muodollisia esitelmia

CAHICAICINCRECMEC,

jossa arvostetaan suuresti kaupallisuutta ja yrityshenkisyytta ja jossa painotetaan
liikemahdollisuuksien |6ytamista ja kilpailijoiden paihittamista

jossa on lukuisia mahdollisuuksia tutustua uusiin ihmisiin ja luoda ihmissuhteita ja
jossa hyvaa kykya verkostoitua pidetdan menestyksen avaimena

@

Suorituksen estajat

N

jossa yksilon asema on vaatimaton eikd saavutuksia huomata

jossa vaikutusvalta saavutetaan maaraysvallan kaytolla ja hallinnalla suostuttelun ja
neuvottelun sijaan

jossa muut vastaavat suurien paatdosten tekemisesta ja jossa on vahan
mahdollisuuksia vaikuttaa tulokseen

jossa itsevarmuutta pidetaan ylimielisyytena ja jossa ihmisia ei rohkaista ottamaan
vastuuta omista tyotehtavistaan

joka ei ole energinen paikka eivatka ihmiset ole kovinkaan aloitteellisia

jossa ei pideta kovinkaan tarkeana kykya selittaa asioita hyvin ja jossa on vahan
mahdollisuuksia pitaa esitelmia

jonka kulttuuri on epakaupallinen, kilpailua kaihtava ja voittoa tuottamaton

OO QOO0 O

jossa on vahan mahdollisuuksia toimia verkostoissa
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