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Tietoja raportista

Tama raportti perustuu Wave® Styles -arviointiin, jossa tutkitaan yksilon motiiveja,
mieltymyksig, tarpeita ja lahjakkuuden piirteita tarkeilla tyon osa-alueilla.

Tulokset perustuvat vertailuun kansainvalisen ryhman kanssa, joka koostuu yli 24 000
ammattilaisesta ja johtajasta.

Koska henkilo tayttaa kyselylomakkeen itse, tulokset heijastelevat henkilon kasityksia
itsestaan. Kattava tutkimuksemme on osoittanut kyselylomakkeen olevan hyva mittari siita,
miten ihmiset todennakodisesti toimivat tydpaikalla. Henkilon itseaan koskevien kasitysten
subjektiivisuus pitaa kuitenkin huomioida naiden tietojen tulkinnassa.

On syyta muistaa, etta taman raportin tiedot voivat olla arkaluontoisia. Sen takia sita on
sailytettava turvallisessa paikassa.

Taman raportin tiedot vastaavat todennakaoisesti hyvin henkilon itsedaan koskevia kasityksia
1224 kuukauden ajan olosuhteista riippuen.

Tama raportti luotiin kayttamalla Saville Assessment -ohjelmistoja. Se on muodostettu
vastaajan suorittaman arvioinnin pohjalta ja heijastaa vastaajan antamia vastauksia.

Tama raportti on luotu sahkdisesti. Saville Assessment ei takaa, ettei sitd ole muutettu tai
muokattu. Emme vastaa minkaanlaisista seurauksista, joita taman raportin kayttamisesta
voi aiheutua.

Tata arviointia voivat kayttaa vain Saville Assessmentin tyontekijat, Saville Assessmentin
agentit ja Saville Assessmentin valtuuttamat asiakkaat.
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Johdanto

Profiilin yhteenveto

Profiilin yhteenveto kuvaa paapiirteittain 12 profiilin paaosiota, jotka on jaettu neljaan
paaryhmaan: Ajattelu, Vaikutusvalta, Mukautuvuus ja Toteutuskyky. Kaikissa 12 osiossa
annetaan tietoja kolmesta piilevasta ulottuvuudesta. Ulottuvuuksia on yhteensa 36.

Taysi psykometrinen profiili

Taysi psykometrinen profiili - Katsaus vastauksiin antaa yhteenvedon F. Heikkinen:n
vastauksista kyselyssa. Vastausten yhteenvedon nelja mittaria korostavat aarimmaisia
vastausten kokonaisuuksia. Psykometrinen profiili keskittyy 36 Professional Styles-
ulottuvuuteen. Jokaiselle neljalle paaryhmalle (Ajattelu, Vaikutusvalta, Mukautuvuus ja
Toteutuskyky) on omistettu kokonainen sivu. Kukin ryhma jakautuu kolmeen osioon
(yhteensé 12), joista jokainen muodostuu kolmesta ulottuvuudesta. Nama 36 ulottuvuutta
muodostuvat piilevista tekijoistad (yhteensa 108). Ulottuvuuden nimen alla on sanallinen
kuvaus tekijoiden pistemaarista.

Yhteenveto Psykometrinen profiili

Psykometrisen profiilin yhteenveto on yleiskatsaus profiilissa olevaan 36 Styles-
ulottuvuuteen yhdella sivulla. Se korostaa mahdollista tekijoiden skaalaa ja sita, onko motiivi
vai lahjakkuus korkeampi (korkeampi ilmaistaan joko kirjaimella M tai kirjaimella T, joka
vastaa sanaa "lahjakkuus"), samoin se, onko Normatiivinen vai Ipsatiivinen korkeampi
(korkeampi ilmaistaan kirjaimella N tai I).

Osaamispotentiaalin profiili

Osaamispotentiaalin profiili on kehitetty tietokantojen perusteella, jotka linkittavat Styles-
kyselyn tekijat yksityiskohtaisiin ja riippumattomiin tydsuorituksen arviointeihin. Tama antaa
yksilollisen ennusteen F. Heikkinen:n todennakdisista vahvuuksista ja rajoituksista 12
suorituskyvyn kannalta keskeisilla osa-alueilla. Suorituskyvyn piilevat osatekijat ilmenevat
kunkin 12 osaamisalueen alla olevissa sanallisissa kuvauksissa ja pistemaarissa. Tata
ennustetta tulisi tulkita niin, etta sita verrataan tarkeimpiin tydhon liittyviin vaatimuksiin, jotka
on madritelty tyonkuvan analyysin tai osaamisen profilointimenetelmien avulla. Erittain
myonteiset profiilit saattavat ilmentaa eparealistisen myonteista omakuvaa, kun taas
alhaisen pistemaaran profiilit saattavat olla merkki liiallisesta itsekriittisyydesta. Sellaisissa
tapauksissa on erityisen tarkeaa tarkistaa tulokset vertaamalla niita muihin tietoihin.

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon antaa viitteita niista kulttuurin, tyon ja
ympariston osatekijoista, jotka todennakoisesti tehostavat tai ehkaisevat henkilon
menestymista. Saville Assessmentin uraa uurtavan tutkimuksen mukaan on mahdollista, etta
ihmisten motiivit ja lahjakkuuden piirteet ovat tarkeilla tavoilla vuorovaikutuksessa kulttuurin,
tyon ja ympariston ominaisuuksien kanssa, joiden avulla voidaan maarittaa heidan
tyOosuorituksensa ja osaamisensa.

4 )

Yksilolliset Suorituksen tehostajat
motiivit (Kulttuuri, tyd & ymparisto)

Tydosaaminen

Yksilolliset Suorituksen estajat
lahjakkuuden (Kulttuuri, tyd & ymparisto)
piirteet
& J
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Profiilin yhteenveto

Arviointi
Analyyttisyys (6); Tosiasioihin luottaminen (7); Jarkevyys
5

Tutkivuus
Kiinnostus oppimista kohtaan (7); Kaytannénldheisyys (2);
Oivalluskyky (9)

Kuvittelukyky
Kekselidisyys (10); Taipumus abstraktiin ajatteluun (7);
Strategisuus (9)

Vaikutusvalta

Sosiaalisuus
Interaktiivisuus (6); Miellyttavyys (3); Itsensa esiin
tuominen (8)

Vaikuttavuus
Vakuuttavuus (9); Selked itsensa ilmaiseminen (6);
Taipumus kyseenalaistaa (10)

Jamakkyys
P&attavaisyys (10); Taipumus toimia johtajana (8);
Toimintaan rohkaiseminen (5)

Sitkeys

ltsevarmuus (7); Vakaus (7); Lujuus (4)

Joustavuus
Positiivisuus (8); Kiinnostus muutosta kohtaan (6);
Vastaanottavaisuus (3)

Tuki
Tarkkaavaisuus (4); Mukaansa tempaava asenne (3);
Hyvéksyvé asenne (3)

Toteutuskyky

Tunnollisuus
Luotettavuus (3); Huolellisuus (4); Myontyvaisyys (1)

Jasentyneisyys
Jarjestelmallisyys (1); Periaatteellisuus (3); Kiinnostus
toimintaa kohtaan (5)

Kunnianhimoisuus
Dynaamisuus (7); Yrittelidisyys (8); Kamppaileva asenne

@)
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Taysi psykometrinen profiili - Katsaus vastauksiin

Tama profiili antaa yksityiskohtaisen arvioinnin F. Heikkinen:n vastauksista Styles-kyselyyn.
Se alkaa vastausten sadanndnmukaisuuksien yhteenvedolla, jonka jalkeen selitetaan profiilin
rakennetta. Vastausten muodostamat kokonaisuudet tulisi pitad mielessa tulkittaessa
psykometrista profiilia. Seuraavilla sivuilla kerrotaan neljan paaryhman tuloksista.

Yhteenveto vastauksista
]2 |s|a|s]s|7]8]s |0

Arvioissa ilmeneva myontyvaisyys
Yleisesti ottaen itsearviointi mydnteisempi kuin monilla -
muilla

Arvojarjestyksen yhdenmukaisuus
Sijoittaa ominaisuudet arvojarjestykseen erittdin -
johdonmukaisesti

Normatiivinen-ipsatiivinen-yhteys
Yleisesti ottaen normatiivisten ja ipsatiivisten pisteiden -
yhtenevaisyys on samanlainen kuin useimmilla

Motivaatio-lahjakkuus-yhteys
Yleisesti ottaen motiivi- ja lahjakkuuspisteinen -
yhtenevaisyys on samanlainen kuin useimmilla

Profiilin erittely

Saville Assessmentin kattava tutkimus viittaa siihen, ettd Sten-pistemaara (normatiivisen ja
ipsatiivisen yhdistelma) ennakoi yleensa tydsta suoriutumista parhaiten. Samalla saadaan
tietoa hienovaraisista eroavaisuuksista, jotka korostuvat profiilissa ja ovat ominaisia Wave-
raportoinnissa:

Il Tekijoiden skaala. Kun tekijdiden Sten-pisteiden ero on 3 pistetta tai suurempi, se
ilmaistaan ulottuvuuteen liittyvalla asteikolla, jokaisen tekijan kohdalla sulkeissa olevilla
pisteilld ja sanallisella kuvauksella.

O - @ Normatiivinen-ipsatiivinen-jakauma. Kun normatiivisten (arviointi) ja ipsatiivisten
(arvojarjestys) sten-pisteiden ero on 3 tai suurempi jossakin osiossa, se ilmaistaan merkeilla

0 ja @. Kun ipsatiivinen pistemaara on korkeampi kuin normatiivinen, henkilo on ehka ollut
liian itsekriittinen normatiivisessa itsensa kuvailemisessa. Jos normatiivinen pistemaara on
korkeampi kuin ipsatiivinen, se saattaa tarkoittaa, etta henkild on ollut vahemman
itsekriittinen ja ehka liioitellut normatiivista kuvaustaan. Taman avulla muodostuu erityisia
alueita, joita on syyta tutkia tarkemmin, ei siis yhta epamaaraista sosiaalisesti toivottavan
ominaisuuden maaritelmaa.

(@ - @ Motiivi-lahjakkuus-jakauma. Kun motiivin ja lahjakkuuden vélinen sten-pisteiden ero

on 3 tai suurempi jossakin osiossa, se ilmaistaan merkeilla (@ ja @. Nama erot saattavat
viitata motivaatioon kehittya kasitellyilla osa-alueilla, tai osoittaa alueita, joissa ympariston
vaikutus on suuri.
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Taysi psykometrinen profiili - Ajattelu Ryhma

Ajattelu
Arviointi 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
Analyyttisyys
on kohtalaisen kiinnostunut informaation analysoimisesta
(5); esittaa tutkivia kysymyksia melko usein (5); on -

taipuvainen etsimaan ratkaisuja ongelmiin (7)

Tosiasioihin luottaminen

osaa todennakoisesti kommunikoida kirjallisesti hyvin (7);

on kohtalaisen kiinnostunut vaitteen taustalla olevasta -
logiikasta (5); tutkii tosiasiatietoja kattavasti (7) m

Jarkevyys

nauttii numerotietojen kasittelysta yhta paljon kuin

useimmat (6); on vahan kiinnostunut -
informaatioteknologiasta (4); perustaa melko

todennékoisesti paatokset tosiasiatietoihin (6)

Tutkivuus 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Kiinnostus oppimista kohtaan
on vahén keskittynyt oppimaan uusia asioita (4); oppii
nopeasti (7); on taipuvainen oppimaan asioita lukemalla HHHH HHHH HHHH “

7)

Kaytannonlaheisyys

keskittyy tekemaan kaytannon tyota vahemman kuin muut

(4); on hyvin vahén kiinnostunut oppimisesta tekemisen ‘ H H H ‘ u ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
kautta (1); ei pida terveen jarjen kédyttdmista kovinkaan

téarkedna (4)

Oivalluskyky

|0ytaa usein keinoja parantaa asioiden tilaa (8); siirtyy

ongelman ytimeen erittdin nopeasti (9); luottaa intuitioon -
tehtdessa paatoksia (8)

Kuvittelukyky 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Kekselidisyys

keksii paljon ideoita (10); keksii erittdin omaperéisia

ideoita (10); omaksuu todennakdisesti radikaaleja -
ratkaisuja (8)

Taipumus abstraktiin ajatteluun
on hyva kehittdmaan kasitteita (7); soveltaa teorioita
usein (7); on hieman kiinnostunut piilevien periaatteiden -

tutkimisesta (6) m

Strategisuus

on taipuvainen kehittamaan strategioita (7); ajattelee

asioita hyvin pitkalla aikavalilla (9); luo selke&n kuvan -
tulevaisuudesta (8) m
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Taysi psykometrinen profiili - Vaikutusvalta Ryhma

Vaikutusvalta

Sosiaalisuus 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Interaktiivisuus
on melko eloisa (6); on melko puhelias (6); on hieman
kiinnostunut toimimisesta verkostoissa (6)

Miellyttavyys

tarvitsee jonkin verran aikaa kontaktien luomiseen (4); ei
pida tarke&dna hyvan ensivaikutelman luomista (2); saa
uusia ystavia melko helposti (5)

Itsensa esiin tuominen
on usein huomion keskipiste (10); on melko vaatimaton
omista saavutuksistaan (6); kaipaa kehuja jonkin verran

(6)

A
M|
(1] N
I ot 1111

Vaikuttavuus 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Vakuuttavuus

on erittéin suostutteleva (9); on itsevarma esittdessaén
kantansa (8); on keskittynyt neuvottelemaan saadakseen
parhaan sopimuksen (7)

Selked itsensa ilmaiseminen

nauttii esitelmien pitamisesta yhta paljon kuin useimmat
(6); selittaa asiat melko hyvin (6); on melko varma uusien
ihmisten seurassa (6)

Taipumus kyseenalaistaa

ilmaisee erittdin avoimesti olevansa eri mielta (9); on
erittdin taipuvainen kyseenalaistamaan toisten ideoita (9);
joutuu erittdin usein vaittelyyn (9)

Jamakkyys 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Paattavaisyys

tekee paatoksia nopeasti (8); on valmis ottamaan vastuun
suurista paatoksistéa (8); omaa erittdin vankkoja
mielipiteita asioista (10)

Taipumus toimia johtajana

on selvasti suuntautunut johtajan rooliin (7); koordinoi
ihmisia hyvin (7); on erittéin taipuvainen ottamaan johdon
kasiinsa (9)

Toimintaan rohkaiseminen
on vain hieman kiinnostunut muiden motivoimisesta (3);
on innostava (7); rohkaisee muita melko paljon (5)

Raportti F. Heikkinen
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Taysi psykometrinen profii

Mukautuvuus
Sitkeys

ltsevarmuus
on melko itsevarma (5); tuntee voivansa maarata
tulevaisuudestaan (8); vahva kéasitys omasta arvostaan

7)

Vakaus

on harvoin hermostunut tarkeissa tilanteissa (7); on melko
rauhallinen ennen tarkeita tilanteita (6); tydskentelee hyvin
paineen alaisena (7)

Lujuus

parjaa tolaltaan olevien kanssa melko hyvin (5); ei pida
siitd, etta joutuu tekemisiin vihaisten ihmisten kanssa (4);
tuntee vdhemman tarvetta selvittaa erimielisyydet kuin
monet muut (4)

Joustavuus

Positiivisuus
omaksuu todenn&koisesti optimistisen ndkemyksen (8);
toipuu takaiskuista melko nopeasti (5); on erittéin iloinen

)

Kiinnostus muutosta kohtaan

hyvaksyy muutoksen yhta hyvin kuin useimmat (6); kestaa
epdvarmuutta aika hyvin (6); hyvaksyy uudet haasteet
yhta helposti kuin useimmat (6)

Vastaanottavaisuus

suhtautuu palautteeseen vahemman mydétamielisesti kuin
useimmat (2); rohkaisee melko todennakaisesti muita
kritisoimaan lahestymistapaansa (6); pyytaa harvoin
palautetta suorituksesta (4)

Tuki

Tarkkaavaisuus

vdahemman empaattinen kuin monet muut (4); ei
todenné&kaisesti jaksa kuunnella kauan tarkkaan (2);
haluaa ymmartaa, miksi ihmiset tekevét jotakin (7)

Mukaansa tempaava asenne

ei ole yhta ryhmahenkinen kuin muut (2); huomioi jossain
maarin toisten mielipiteet (5); haluaa epatodennékoisesti
muut mukaan lopulliseen paatoksentekoon (4)

Hyvaksyva asenne
on hieman vdéhemmaén huomaavainen kuin muut (3); on
melko suvaitsevainen (5); luottaa jonkin verran ihmisiin

(5)

Raportti F. Heikkinen
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Taysi psykometrinen profiili - Toteutuskyky Ryhma

Toteutuskyky
Tunnollisuus

Luotettavuus

ei pida maaraaikojen noudattamista yhta tarkeana kuin
monet muut (3); on vdhemman tdsmallinen kuin monet
muut (4); on joskus valmis jattdmaan tehtévét kesken (4)

Huolellisuus

ei pyri varmistamaan, etta yksityiskohta on oikein (2); on
vahemman perusteellinen kuin monet muut (4); varmistaa
melko korkean tason (6)

Myontyvaisyys

on paljon vdhemman taipuvainen noudattamaan saantoja
(1); ei pidéa lainkaan menettelytapojen noudattamisesta
(2); on joskus valmis ottamaan riskeja paatoksia
tehtédessa (4)

Jasentyneisyys

Jarjestelmallisyys

on vahemman jarjestelmallinen kuin useimmat (2); ei pida
lainkaan siit4, ettd joutuu tekemaan suunnitelmia (2); ei
ole yhté taipuvainen priorisoimaan kuin useimmat (1)

Periaatteellisuus

on vahemman keskittynyt etiikkaan kuin monet muut (4);
ei arvosta luottamuksellisuutta yhta paljon kuin monet
muut (3); kiinnittda melko vdhan huomiota sitoumusten
kunnioittamiseen (4)

Kiinnostus toimintaa kohtaan
tyoskentelee melko nopeaan tahtiin (5); tyoskentelee
kiireisend hyvin (7); tekee mieluummin yhden asian
kerrallaan (4)

Kunnianhimoisuus

Dynaamisuus
on hyva saamaan asioita aikaan (7); haluaa
malttamattomasti aloittaa jotain (7); on melko energinen

(6)

Yrittelidisyys

|oytaa todennékoisesti liiketoimintamahdollisuuksia (8);
on myyntihenkinen (8); on yhta kilpaileva kuin useimmat
(6)

Kamppaileva asenne

pyrkii saavuttamaan merkittavia tuloksia (8); on
kunnianhimoinen (7); kestaa todennékoisesti vaikeat
haasteet (8)

Raportti F. Heikkinen
Luotu: 9-tammi-2024

Sivu 9

2|5 |a|s|6|7]8]|s|we

A
M|

1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

2 |s|als|e|7]e]s]

Vertailuryhma: Ammattilaiset ja johtajat (INT, IA, 2021)
© 2024 Saville Assessment. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Yhteenveto Psykometrinen profiili

Myontyvaisyys (7) Yhdenmukaisuus (9) N-I-yhteys (7) M-L-yhteys (6)

Korkeampi jakauma 1 ‘ 2 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10 ‘Jakaumat
Analyyttisyys B

Tosiasioihin luottaminen AR ®
Jarkevyys AR

Kiinnostus oppimista kohtaan AHRHIMIRIIAL, ...,

Kaytannonlaheisyys 10 e 11

Oivalluskyky "]
Kekseliaisyys ]

Taipumus abstraktiin
ajatteluun A

Strategisuus B
Interaktiivisuus <l

Miellyttavyys MIL,..... ANEE N]
Itsens esiin tuominen THTATAL, ... ARSI
Vakuuttavuus -

Selkea itsensa ilmaiseminen A

Taipumus kyseenalaistaa ]
Paattavaisyys AR

Ajattelu

8

@8

©
=
©
>
[72]
3
-
=
=
()
>

Taipumus toimia johtajana - |

Toimintaan rohkaiseminen T e T

tsevarmuus T
A

Vakaus

Lujuus A (N
Positiivisuus AR, ..., MR

Kiinnostus muutosta kohtaan B

Vastaanottavaisuus 010 1111111111

Tarkkaavaisuus 00011 1111111111

Mukaansa tempaava asenne 0 o 111111

Hyvaksyva asenne A

Luotettavuus AR ®

Huolellisuus O 11
Myntyvéisyys AL
=

Jarjestelmallisyys

Periaatteellisuus il

Kiinnostus toimintaa kohtaan 0 111111111111
Dynaamisuus B
Yrittelidisyys A
Kamppaileva asenne |

-

Mukautuvuus

Toteutuskyky
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Osaamispotentiaalin profiili

Tama profiili antaa F. Heikkinen:n suuremmista ja pienemmista potentiaalin alueista.
Osaamispotentiaalin mittarit on kehitetty Saville Assessmentin laajojen kansainvalisten
tietokantojen perusteella, jotka linkittavat Waven tyosuoritukseen.
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Ihmisiin vaikuttaminen
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Osaamisen kuvaus

Ongelmien arvioiminen
Tietojen analysoiminen (8); Tosiasioiden
esittdminen (6); Tietojen tulkitseminen (6)

Asioiden tutkiminen
Asiantuntemuksen kasvattaminen (6);
Kaytanndllisten lahestymistapojen
omaksuminen (3); Ndkemysten ilmaiseminen
(10)

Innovaatioiden luominen
Ideoiden luominen (10); Mahdollisuuksien
tutkiminen (9); Strategioiden kehittaminen (9)

Ihmissuhteiden luominen
Vuorovaikutus ihmisten kanssa (5);
Kontaktien luominen (3); Vaikutuksen
tekeminen ihmisiin (8)

Tiedon valittaminen

Ihmisten vakuuttaminen (8); Tiedon
sanallinen ilmaiseminen (6); Ideoiden
kyseenalaistaminen (10)

Johtajana toimiminen
Paatoksenteko (10); Ihmisten johtaminen (8);
Ihmisten kannustaminen (5)

Lannistumattomuuden

nayttaminen

Itsevarmuuden ilmaiseminen (7);
Paineensietokyky (7); Ristiriitojen
ratkaiseminen (3)

Muutokseen sopeutuminen
Positiivinen ajattelu (7); Muutoksen
hyvaksyminen (6); Halu saada palautetta (3)

Tuen antaminen
Ihmisten ymmartaminen (3); Tyoskentely
ryhmassa (2); Yksiloiden arvostaminen (3)
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Potentiaali

Melko korkea

kyvykkyys korkeampi kuin 75
%:lla erityiskoulutetuista

Melko korkea

kyvykkyys korkeampi kuin 75
%:lla erityiskoulutetuista

Erittain korkea

kyvykkyys korkeampi kuin 99
%:lla erityiskoulutetuista

Keskimaarainen
kyvykkyys korkeampi kuin 40
%:lla erityiskoulutetuista

Hyvin korkea
kyvykkyys korkeampi kuin 95
%:lla erityiskoulutetuista

Hyvin korkea
kyvykkyys korkeampi kuin 95
%:lla erityiskoulutetuista

Keskimaarainen
kyvykkyys korkeampi kuin 60
%:lla erityiskoulutetuista

Keskimaarainen

kyvykkyys korkeampi kuin 60
%:lla erityiskoulutetuista

Hyvin alhainen

erityiskoulutetuista
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kyvykkyys korkeampi kuin 5 %:lla



Osaamispotentiaalin profiili

Osaamisen kuvaus Potentiaali

Yksityiskohtien kasitteleminen Erittain alhainen
Kyky toimia tietyn aikarajan puitteissa (2); mm kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla
Asioiden tarkastaminen (3); Menettelytapojen erityiskoulutetuista

noudattaminen (1)

Tehtavien jasentaminen Erittain alhainen

Tehtavien hallinta (1); Standardien mm kyvykkyys korkeampi kuin 1 %:lla

yllapitaminen (2); Tuotteliaisuus (4) erityiskoulutetuista

Menestykseen pyrkiminen Hyvin korkea

Toimintaan ryhtyminen (8); Tilaisuuksiin m kyvykkyys korkeampi kuin 95

tarttuminen (8); Tavoitteisiin pyrkiminen (9) %:lla erityiskoulutetuista
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Ennustettu sopivuus kulttuuriin/ymparistoon

Tama perustuu kattavaan Saville Assessmentin tutkimukseen, jossa yksilon tyoskentelytyyli
yhdistetaan tyokulttuuriin. Tassa korostetaan kulttuurin, tyon ja ympariston eri puolia, jotka
todennakoisesti edistavat tai estavat F. Heikkinen:n menestymista:

Suorituksen tehostajat

®

jossa kannustetaan luovuuteen ja innovatiivisuuteen ja jossa radikaalit ideat ja
ratkaisut ovat tervetulleita

jossa arvotetaan kiivasta vaittelya ja ihmisia rohkaistaan kyseenalaistamaan ideoita,
vaittelemaan ja olemaan eri mielta avoimesti

jossa ihmisia rohkaistaan ottamaan vastuu tarkeista paatoksista ja jossa
paatoskykya pidetdan arvokkaana ominaisuutena

jossa arvostetaan kykya paasta nopeasti ongelmien ytimeen ja ripeéda ratkaisujen
|oytamista

jossa rohkaistaan kehittdmaan teoreettisia ideoita ja kasitteita

jossa kiinnitetaan paljon huomiota tuloksiin ja maaratietoiseen haluun menestya, ja
jossa ihmisia palkitaan merkittavien tulosten saavuttamisesta

@ NG ®

jossa keskitytaan voimakkaasti strategiaan ja jossa on toivottavaa, etta omaa selkean
nakemyksen tulevaisuudesta ja jossa arvostetaan suuresti strategista ajattelua

®

jossa arvostetaan suuresti kaupallisuutta ja yrityshenkisyytta ja jossa painotetaan
liikemahdollisuuksien |6ytamista ja kilpailijoiden paihittamista

Suorituksen estajat

N

jossa sovinnaiset asenteet ovat vallitsevina, suositaan perinteista lahestymistapaa
eika ihmisia rohkaista keksimaan uusia ideoita

jossa erimielisyys tuomitaan eika ihmisia rohkaista kyseenalaistamaan ideoita tai
ilmaisemaan erimielisyyttaan

jossa muut vastaavat suurien paatosten tekemisesta ja jossa on vahan
mahdollisuuksia vaikuttaa tulokseen

jossa arvostetaan vahan uusien nakemysten tarjoamista ja
parannusmahdollisuuksien l6ytamista

jossa ei olla kiinnostuneita teoreettisten ideoiden ja mallien soveltamisesta ja jossa ei
ole aikaa tutkia muita vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia

jossa ei ole kovin suurta halua saavuttaa merkittavia tuloksia ja jossa ihmiset hyvin
harvoin kestavat vaikeuksia

jossa kiinnitetaan huomio lyhyen aikavalin eika pitkan aikavalin ajatteluun, taktiseen
eika strategiseen ajatteluun

OO0 0||0| O

jonka kulttuuri on epakaupallinen, kilpailua kaihtava ja voittoa tuottamaton
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