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Uber diesen Bericht

Dieser Bericht basiert auf dem Wave®-Styles-Fragebogen, welcher die Motive, Vorlieben,
Bediirfnisse und Talente einer Person in relevanten Arbeitsbereichen untersucht.

Die Ergebnisse basieren auf einem Vergleich mit einer internationalen Gruppe von mehr als
31.000 Fachkraften und Managern.

Die Ergebnisse des Fragebogens als Messinstrument der Selbsteinschatzung spiegeln die
individuelle Selbstwahrnehmung wider. Obwohl der Fragebogen ein guter Indikator fiir das
Verhalten am Arbeitsplatz ist, wie unsere umfassende Forschung gezeigt hat, muss bei der
Auswertung die Subjektivitat der individuellen Selbstwahrnehmung berticksichtigt werden.

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen sind moglicherweise vertraulich und es
sollten jegliche Bemiihungen unternommen werden, sie an einem sicheren Ort
aufzubewahren.

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen spiegeln voraussichtlich — abhangig von
den jeweiligen Umstanden — die individuelle Selbstwahrnehmung fiir einen Zeitraum von
12-24 Monaten wider.

Der Bericht wurde von Saville Assessment unter Nutzung von Softwaresystemen erstellt. Er
leitet sich aus den Ergebnissen des Fragebogens ab, der von der befragten Person bearbeitet
wurde, und spiegelt die gegebenen Antworten wider.

Dieser Bericht wurde elektronisch erstellt. Saville Assessment kann nicht dafir garantieren,
dass er nicht geandert oder bearbeitet wurde. Wir konnen keine Verantwortung fiir die
Konsequenzen der Nutzung dieses Berichtes libernehmen, wie auch immer diese auftreten
sollten.

Die Anwendung dieses Beurteilungsinstrumentes beschrankt sich auf Angestellte und
Bevollmachtigte von Saville Assessment, sowie Klienten, die von Saville Assessment befugt
worden sind.
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Einfiihrung

Das Arbeitsrollen-Modell besteht aus acht verschiedenen Arbeitsrollen. In diesem Bericht
wird dargestellt, welche Arbeitsrollen auf Chris Schulz am ehesten bzw. am wenigsten
zutreffen, basierend auf den Antworten im Styles-Fragebogen des Wave-

Personlichkeitstests.

Vs

| Analytiker

Analytiker nutzen ihren Intellekt und ihre
Fachkenntnis, um Informationen
aufzuschlisseln und auszuwerten. Sie
suchen nach der richtigen Antwort.

Probleme Ldsen

4
Innovator

Innovatoren gehen die Problemldsung
kreativ an und entwickeln oft langfristige
Losungen.

Vs

Vermittler kommunizieren aktiv mit
anderen und konnen zur Verbesserung
der zwischenmenschlichen Interaktion
beitragen.

Einfluss Nehmen

@ D @ A
Vermittler Durchsetzer

~

Durchsetzer nehmen das Heft in die Hand
und koordinieren Menschen. Sie
uibernehmen bevorzugt die Fihrungsrolle.

Optimisten sind belastbar und kénnen
auch dann die Ruhe bewahren, wenn sie
unter Druck stehen. Sie tragen zu einer
guten Moral bei.

Verhalten Anpassen

Unterstiitzer kiimmern sich um die
Bedirfnisse von anderen und bevorzugen
eine teamorientierte Herangehensweise.

Vs

Vollender konzentrieren sich auf das
Fertigstellen von Dingen. Dabei setzen sie
hohe Mal3stdbe an und achten auf
Details.

Ergebnisse Erbringen

~N

Eroberer verfolgen ehrgeizige Ziele und
setzen alles daran, diese zu erreichen. Sie
sind oft hochgradig geschaftstiichtig und
messen sich gern an anderen.

Bericht fiir Chris Schulz
Erzeugt am: 9-Jan-2024

Seite 3

Vergleichsgruppe: Fachkrafte und Manager (INT, 1A, 2021)
© 2024 Saville Assessment. Alle Rechte vorbehalten.



lhre Arbeitsrollen

Primare Rolle

Sekundéare Rolle

Eroberer
Durchsetzer
Vollender

Analytiker

Innovator _
Weniger bevorzugte Rollen
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Ihre bevorzugten Arbeitsrollen

Ihre primare Rolle ist wahrscheinlich lhre starkste Arbeitsrolle. Dies ist die Rolle, die Sie am
wahrscheinlichsten einnehmen. In bestimmten Situationen bevorzugen Sie statt lhrer
primaren Arbeitsrolle moglicherweise Ihre sekundare Arbeitsrolle. Jede bevorzugte Rolle
zeichnet sich durch Starken aus, die zu lhrer Leistungsfahigkeit beitragen kdnnen.

Primare Rolle Sekundare Rolle

Vermittler Optimist
Vermittler kommunizieren aktiv mit Optimisten sind belastbar und kénnen
anderen und konnen zur Verbesserung auch dann die Ruhe bewahren, wenn sie
der zwischenmenschlichen Interaktion unter Druck stehen. Sie tragen zu einer
beitragen. guten Moral bei.
Starken: Starken:
 Vermittler sind meist in der Lage, + Optimisten bleiben meist auch unter
anderen erfolgreich Informationen zu schwierigen Bedingungen gefasst.
vermitteln. - Optimisten neigen dazu, Vertrauen in
+ Vermittler gehen tendenziell sich und andere zu vermitteln.
SerStS|Cher mit anderen MenSChen o Opt|m|sten Sehen Oft positiv in d|e
um. Zukunft.

+ Vermittler machen oft einen positiven
Eindruck auf andere.

Ihre primare und lhre sekundare Arbeitsrolle bilden in Kombination lhre Doppelrolle. Auch mit
dieser Kombination sind wiederum Starken verbunden, die am Arbeitsplatz haufig nitzlich
sind.

Doppelrolle

Vermittler Optimist

Starken:

* Menschen mit dieser Rollenkombination floRen anderen haufig durch positive
Kommunikation Selbstvertrauen ein.

« Menschen mit dieser Rollenkombination treten oft ruhig und selbstsicher auf, wenn
sie anderen Personen Informationen darlegen.
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Ihre entgegengesetzten Arbeitsrollen

Sie werden lhre Arbeitsrollen besser verstehen, wenn Sie die Unterschiede zwischen lhren
zwei bevorzugten Rollen (der priméaren und der sekundaren) und den zwei am wenigsten
bevorzugten Rollen betrachten.

Primare Rolle Weniger bevorzugte Rolle

Vermittler @ Unterstutzer

Menschen mit diesem Rollenkontrast interagieren in der Regel gut mit anderen,
verbringen aber haufig mehr Zeit mit Reden als mit Zuhoren. Konnten Sie sich mehr
bemihen, stillere Kollegen dazu zu ermuntern, ihre Meinung zu dauRern?

Primare Rolle Weniger bevorzugte Rolle

Vermittler Innovator

Menschen mit diesem Rollenkontrast interagieren gern mit anderen, kommunizieren
aber neue ldeen nicht unbedingt aktiv. Konnten Sie sich mehr bemiihen, mit anderen
deren neue ldeen zu besprechen?

Sekundare Rolle Weniger bevorzugte Rolle

Optimist @ Unterstiitzer

Menschen mit diesem Rollenkontrast haben oft eine Selbstsicherheit, die andere
zuversichtlich stimmt, sind sich aber der Sorgen von weniger selbstsicheren Personen
nicht unbedingt ausreichend bewusst. Kdnnten Sie sich mehr bemihen, weniger
selbstsichere Kollegen zu bestarken?

Sekundare Rolle Weniger bevorzugte Rolle

Optimist Innovator

Menschen mit diesem Rollenkontrast haben meist eine positive Herangehensweise,
sehen aber moglicherweise weniger Bedarf an neuen Ideen, um Fortschritte zu machen.
Haben Sie sich einmal lberlegt, was sich mit einem kreativeren Ansatz verbessern
lieRe?
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Arbeitsrollen optimal ausnutzen

Sie konnen lhre Leistungsfahigkeit am Arbeitsplatz verbessern, indem Sie Ihre primare,
sekundare und am wenigsten bevorzugte Rolle optimal ausnutzen.

Am meisten bevorzugte Rollen optimal ausnutzen

Vermittler

+ Suchen Sie nach Gelegenheiten, neue Arbeit wichtigen Stakeholdern auch
aulerhalb lhres direkten Umfelds zu prasentieren.

+ Kniipfen Sie neue Kontakte mit Personen, die in der Lage sind,
Unterstlitzung oder Ressourcen bereitzustellen, oder Gber relevantes
Fachwissen verfligen.

« Zeigen Sie lhren Kollegen auf, was Sie und andere geleistet haben.
Optimist
* Helfen Sie anderen, in Situationen, die haufig stressig fir sie sind, ruhig

und gelassen zu bleiben.

* Nehmen Sie sich Zeit, um weniger selbstsicheren Kollegen den Wert ihrer
Arbeit vor Augen zu fuhren.

+ Achten Sie darauf, positive Botschaften offen zu verstarken, insbesondere
dann, wenn andere Pessimismus oder Negativitat zum Ausdruck bringen.

Am wenigsten bevorzugte Rollen optimal ausnutzen

Innovator

« Ermuntern Sie andere dazu, sich an Aktivitaten wie Ideengenerierung und
-weitergabe in der Gruppe zu beteiligen.

* Prifen Sie Ideen auf Zukunftssicherheit, indem Sie sich bei anderen
vergewissern, dass sie zu den langfristigen Trends und zur allgemeinen
Richtung passen.

* Besprechen Sie mit Kollegen, welche die wichtigsten Probleme sind, und
Uberpriifen Sie neue Lésungen daraufhin, ob sie diese Probleme
bericksichtigen.

Unterstutzer
* Fragen Sie Ihre Kollegen regelmaRig, wie es ihnen geht und wie sie tber
wichtige Probleme bei der Arbeit denken.

+ Beziehen Sie andere ein, wenn eine Aufgabe neben Ihrem anhaltenden
personlichen Engagement auch vom Beitrag anderer profitieren konnte.

+ Nehmen Sie sich, wenn Sie jemand Neues kennenlernen, die Zeit, etwas
uber denjenigen zu erfahren, um erste Ankniipfungspunkte zu finden.
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Mit anderen Rollen arbeiten

Es ist sinnvoll, dartiber nachzudenken, wie Sie besser mit Menschen zusammenarbeiten
konnen, die andere Arbeitsrollen bevorzugen.

e A

+ Arbeiten Sie zusammen mit Unterstlitzern an der Ausweitung von deren
Einflussbereich.

 Helfen Sie Unterstiitzern dabei, Menschen zur konstruktiven
Zusammenarbeit in positiver Atmosphare zu veranlassen.

Innovator

 Helfen Sie Innovatoren beim klareren Kommunizieren und Prasentieren
ihrer Ideen.

* Helfen Sie Innovatoren dabei, andere fiir ihre Ideen zu begeistern und
Akzeptanz zu finden.

Analytiker

* Arbeiten Sie zusammen mit Analytikern an der Zusammenfassung ihrer
Erkenntnisse, um die Punkte herauszustellen, die kommuniziert werden
mussen.

+ Lassen Sie Analytiker die Vorteile sehen, und helfen Sie ihnen, Probleme
zu relativieren.

Vollender
* Helfen Sie Vollendern, indem Sie wichtige Projektmeilensteine
kommunizieren.

+ Helfen Sie Vollendern, weiter fokussiert und positiv an der
termingerechten und qualitatsorientierten Erledigung ihrer Aufgaben zu
arbeiten.

Durchsetzer

+ Suchen Sie nach Méglichkeiten, um Durchsetzern beim Entwickeln von
Beziehungen zu wichtigen Stakeholdern und beim Verstarken ihres
Einflusses auf andere zu helfen.

* Arbeiten Sie mit Durchsetzern zusammen, um ihnen beim effektiven
Fiihren von Menschen durch schwierige Zeiten zu helfen.

Eroberer

 Helfen Sie Eroberern beim klareren Kommunizieren neuer Chancen.

- Verstarken Sie die Uberzeugung von Eroberern, dass selbst ihre
anspruchsvollsten Ziele erreichbar sind.
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Mit gleichen Rollen arbeiten

Es ist sinnvoll, dartiber nachzudenken, wie Sie besser mit Menschen zusammenarbeiten
konnen, die die gleichen Arbeitsrollen wie Sie bevorzugen.

Andere Optimisten

* Geben Sie anderen Optimisten mehr Gelegenheiten zum Kommunizieren
ihrer Zuversicht und Begeisterung gegenuber verschiedenen Stakeholdern.

* Teilen Sie Ihre Begeisterung mit anderen Optimisten, um die Moral zu
heben.

+ Seien Sie sich der Neigung anderer Optimisten bewusst, wichtige Risiken
oder Fallstricke zu tbersehen.

Andere Vermittler

* Helfen Sie anderen Vermittlern, ihre Botschaft positiver zu kommunizieren.

* Arbeiten Sie mit anderen Vermittlern daran, wichtige Botschaften einem
groRtmaoglichen Publikum zu vermitteln.

+ Achten Sie darauf, ob andere Vermittler zu viel Zeit mit Kommunikation
verbringen, die keinen klaren Nutzen bringt.
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