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O tym raporcie

Raport ten powstat w oparciu o kwestionariusz Wave® Styles, obejmujacy indywidualne
motywy, preferencje, potrzeby i talenty w kluczowych obszarach pracy.

Wyniki uzyskano na podstawie poréwnania z miedzynarodowa grupa ponad 31 000
specjalistéw i menedzerdw.

Poniewaz kwestionariusz jest oparty na samoocenie, uzyskane wyniki odzwierciedlaja to, jak
badana osoba postrzega siebie. Nasze obszerne badania wykazujg, ze jest to dobry
wskaznik tego, jak ludzie funkcjonujg w pracy. Niemniej jednak, interpretujgc te dane, nalezy
wzigC pod uwage subiektywng nature tej oceny.

Nalezy pamietac, ze informacje zawarte w tym raporcie sg poufne i nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby przechowywa¢ go w bezpiecznym miejscu.

Informacje zawarte w tym raporcie najprawdopodobniej pozostang dobrym
odzwierciedleniem samooceny osoby badanej przez okres od 12 do 24 miesiecy, zaleznie od
okolicznosci.

Raport ten zostat wygenerowany przez system informatyczny Saville Assessment na
podstawie ocen uzyskanych przez respondenta i stanowi odzwierciedlenie udzielonych przez
niego odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowac, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z
wykorzystania niniejszego raportu.

Ocena ta przeznaczona jest do uzytku tylko przez pracownikéw, przedstawicieli i
autoryzowanych klientow Saville Assessment.
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Wprowadzenie

Profil Psychometryczny

Profil Psychometryczny — Zarys Odpowiedzi zawiera podsumowanie odpowiedzi

z kwestionariusza, ktéry wypetnit(a) Pan/Pani Jan Kowalski . Cztery wskazniki

w podsumowaniu wskazujg skrajne wzorce odpowiedzi. Profil Psychometryczny skupia sie
na 12 wymiarach Focus Styles, ktére zawierajg sie w 4 gtéwnych obszarach (Myslenie,
Wptyw, Adaptacja i Wykonanie). Kazdy z tych 12 wymiaréw zawiera 3 aspekty (w sumie 36)
wraz ze stownymi opisami odpowiednich wynikéw przedstawionymi pod nazwag wymiaru.

Profil Potencjatu Kompetencyjnego

Profil Potencjatu Kompetencyjnego powstat w oparciu o bazy danych, ktére tgczg aspekty
kwestionariusza Styles ze szczegétowymi, niezaleznymi ocenami wynikéw pracy. Tak
powstaje unikalna prognoza prawdopodobnych mocnych i stabych stron, jakimi dysponuje
Pan/Pani Jan Kowalski, w zakresie 12 kluczowych kompetencji. Kazda z 12 kompetencji
zawiera oceny liczbowe wraz z opisem odpowiadajgcych im zachowan. Raport ten powinien
by¢ interpretowany w odniesieniu do kluczowych wymagan pracy zdefiniowanych na
podstawie analizy danego stanowiska pracy lub profilu kompetenciji. Bardzo pozytywne
profile mogg odzwierciedla¢ nierealistycznie pozytywny obraz siebie, zas profile o niskich
wynikach mogg swiadczy¢ o nadmiernie krytycznej samoocenie. W takich przypadkach
szczegolnie wazne jest zweryfikowanie uzyskanych rezultatéw na podstawie innych
informaciji.

Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej wskazuje, jakie aspekty kultury, pracy
i sSrodowiska bedg wzmacniac lub ostabia¢ szanse osiggniecia sukcesu. Przetomowe
badania prowadzone przez Saville Assessment sugerujg, ze motywy i talenty osoby
pozostajg w Scistej interakcji z cechami kultury i Srodowiska zawodowego, co determinuje
osiggane wyniki w pracy i prezentowane kompetencije.

4 o . I
Czynniki Sprzyjajace
Indywidualne (Kultura Organizacyjna/ Srodowisko
Motywy Zawodowe)

Kompetencje

Zawodowe

Indywidualne Czynniki Niesprzngjqce
Talenty  (Kultura Organizacyjna/ Srodowisko
Zawodowe)
- J
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Profil Psychometryczny — Zarys Odpowiedzi

Profil zawiera szczegétowg analize odpowiedzi w kwestionariuszu Styles, ktéry wypetnit(a)
Pan/Pani Jan Kowalski . Rozpoczyna sie opisem stylu udzielania odpowiedzi, po czym
nastepuje wyjasnienie rozktadu profilu. Podczas interpretowania profilu psychometrycznego
nalezy bra¢ pod uwage wzorce odpowiedzi. Na nastepnej stronie znajdujg sie wyniki w 4
gtownych obszarach.

Styl udzielania odpowiedzi
]2 |s|a|s]s|7]8]s]mw

Wskazniki Zgodnosci ze Stwierdzeniami
0Ogodlnie ocenia siebie bardzo krytycznie -

Spéjnos¢ Rankingu
Jest konsekwentny/a w gradacji cech -

Zgodnos¢ Normatywno-Ipsatywna

0gdlny poziom zgodnosci miedzy wynikami -
normatywnymi i ipsatywnymi jest nieco mniejszy niz u

wiekszosci ludzi

Zgodnos¢ na linii Motyw-Talent
0gdlny poziom zgodnosci miedzy wynikami Motyw-Talent -
jest taki jak u wiekszosci ludzi

Rozktad Profilu

Szeroko zakrojone badania przeprowadzone przez firme Saville Assessment wskazujg, ze
najlepszym predyktorem wynikéw w pracy sg wyniki uyjmowane w skali stenowej (taczace
odpowiedzi normatywne i ipsatywne). Wnioski mozna tez wyciggac¢ z subtelnych réznic
widocznych na profilu, ktore sg specyficzne dla raportu Wave:

Il Zakres wynikéw. Miejsca, w ktérych rozrzut wynikéw w ramach danego wymiaru jest
rowny lub wiekszy niz 3 steny, zaznaczone sg kreskowaniem na skali oraz cyframi
w nawiasach przy stownym opisie kazdego aspektu zachowania.

0 - @ Rozbieznos¢ Normatywno-Ipsatywna. Miejsca, gdzie rozrzut pomiedzy oceng
normatywng a ipsatywna jest réwny badz wiekszy niz 3 steny, sg oznaczone symbolami
odpowiednio @ i @. Jesli oceny ipsatywne sg wyzsze niz oceny hormatywne, moze to
oznacza¢, ze dana osoba byta nadmiernie krytyczna wobec siebie w swoim opisie
normatywnym. Gdy wyniki normatywne sg wyzsze od ipsatywnych, moze to oznacza¢, ze
osoba jest mniej samokrytyczna i prawdopodobnie przedstawita nadmiernie pozytywny opis
siebie. Rozbieznosci te sg przedmiotem dalszej weryfikacji, a nie miarg potrzeby uzyskania
aprobaty spoteczne;.

(@ - @ Rozbieznos$¢ Motyw-Talent. Miejsca, w ktérych rozrzut pomiedzy oceng motywu a

talentu jest réwny lub wiekszy niz 3 steny, sg oznaczone symbolami odpowiednio @ i @.
Takie réznice moga sugerowac chec¢ do rozwoju w danych obszarach badz wskazywac te
obszary, w ktorych srodowisko ma silny wptyw.
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Adaptacja Wptyw

Profil Psychometryczny
Zgodnos$¢ Oceniania (2) Konsekwencja (8) Zgodnosé N-I (3) Zgodnosé M-T (6)
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Oceniajacy/a - bardzo mato zainteresowany/a n
analizowaniem informaciji (2); rzadko dobrze HHHH“HHHHHHHHHHHH
komunikuje sie w formie pisemnej (3); lubi pracowac

na danych liczbowych tak samo jak inni (6)

Dociekliwy/a - bardzo mato zainteresowany/a

naukg nowych rzeczy (1); nie lubi koniecznosci -
szybkiego uczenia sie (3); bardzo rzadko poswieca

uwage statemu wprowadzaniu poprawek (1)

Obdarzony/a wyobraznig - generuje bardzo

niewiele pomystéw (2); bardzo rzadko skupia sie na -
opracowywaniu koncepcji (1); bardzo mato

zainteresowany/a opracowywaniem strategii (1)

Towarzyski/a - wyjatkowo petny/a zycia (9);

buj h , zeb i ¢ relacje (3);
ptzehle ocheczas ey nawiaza el 9 ™

Majgcy/a wptyw - wyjatkowo przekonywujacy/a
(10); bardzo swobodnie prowadzi prezentacje (9); -
otwarcie wyraza sprzeciw (8)

Asertywny/a - gotowy/a ponosié

odpowi);dzia?;oéé za powazne decyzje (8); niezbyt

skionny/a do przyimowania roli przywodey (4); nie || 1] 1141111 el 111111111 TV
przejawia zainteresowania szukaniem sposobdéw na T m

motywowanie innych (1)

Odporny/a - wyjatkowo pewny/a siebie (9); rzadko m n
e e e (R
sie nieswojo majac do czynienia ze zmartwionymi

ludzmi (4)

Elastyczny/a - miewa optymistyczne podejscie m n
(5); ma gorsze nastawienie wobec zmian niz wiele ‘ H H H ‘ u ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ludzi (3); informacje zwrotne na swoj temat przyjmuje

umiarkowanie dobrze (6) m

Wspierajgcy/a innych - zdecydowanie mniej
empatyczny/a niz wigkszo$¢ ludzi (1); zdecydowanie
mniej nastawiony/a na prace zespotowa niz inni (1); na
potrzeby innych zwaza zdecydowanie mniej niz inne
osoby (1)
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Profil Psychometryczny

‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Sumlenny/a wywigzywaniem sie z terminéw

przejmuje sie tak samo jak wiekszo$¢ ludzi (5); bardzo HHHH“HHHHHHHHHHHH
mato uwagi poswieca dopracowaniu szczegotow (2);

bardzo mato sktonny/a do przestrzegania regut (1)

’% Uporzadkowany/a - nieco gorzej (N (] |
S zorganizowany/a niz wielu ludzi (3); nie lubi planowac¢ -

< (4); pracuje w umiarkowanie szybkim tempie (5)

2 M

Zdeterminowany/a - ma wyjaktowo duza

potrzebe dziatania (10); skutecznie rozpoznaje okazje -
biznesowe (10); wyjatkowo silnie zalezy mu/jej na

osigganiu ponadprzecigtnych wynikéw (9)
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Profil Potencjatu Kompetencyjnego

Profil zawiera informacje o obszarach wiekszego lub mniejszego potencjatu, jaki wykazuje
Pan/Pani Jan Kowalski . Wskazniki potencjatu kompetencyjnego powstaty w oparciu

o rozbudowane miedzynarodowe bazy danych firmy Saville Assessment, w ktérych wyniki
kwestionariuszy Wave powigzano z wynikami pracy.
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Opis Kompetencji

Ocena probleméw

Weryfikowanie informacji (2);
Dokumentowanie faktéw (5); Interpretowanie
danych (4)

Analizowanie zagadnien
Rozwijanie wiedzy specjalistycznej (1);
Praktyczne podejscie (7); Wnikliwo$¢ (3)

Opracowywanie innowacji
Generowanie pomystow (3); Odkrywanie
mozliwosci (1); Opracowywanie strategii (1)

Budowanie relacji

Interakcje z ludzmi (9); Nawigzywanie
dobrych relacji (6); Wywieranie dobrego
wrazenia (10)

Komunikowanie informacji
Przekonywanie ludzi (10); Artykutowanie
informacji (9); Kwestionowanie pomystéw (8)

Zapewnianie przywodztwa
Podejmowanie decyzji (9); Kierowanie innymi
(6); Wzmacnianie innych (1)

Przejawianie wytrzymatosci
Okazywanie pewnosci siebie (9); Okazywanie
spokoju (8); Rozwigzywanie konfliktow (2)

Dostosowywanie sie do zmiany
Pozytywne myslenie (6); Radzenie sobie ze
zmiang (2); Otwarto$¢ na inf. zwrotne (4)

Wspieranie innych
Rozumienie innych (1); Wspotpraca w
zespole (1); Docenianie innych (1)

Raport dla: Jan Kowalski
Raport utworzony: 9-sty-2024
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Dosy¢ nisko
potencjat wiekszy niz u okoto
25% grupy porbwnawczej

Wyjatkowo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 1%
grupy poréwnawczej

Wyjatkowo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 1%
grupy poréwnawczej

Bardzo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
95% grupy porownawczej

Wyjatkowo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
99% grupy poréwnawczej

Srednio
potencjat wiekszy niz u okoto
40% grupy porownawczej

Dosy¢ wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
75% grupy porbwnawczej

Nisko

potencjat wiekszy niz u okoto
10% grupy poréwnawczej

Wyjatkowo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 1%
grupy poréwnawczej

Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, IA, 2021)
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Profil Potencjatu Kompetencyjnego

Opis Kompetencji Potencjat

Przetwarzanie szczegétow Nisko

Respektowanie ram czasowych (4); [mm potencjat wiekszy niz u okoto
Sprawdzanie szczegotow (3); Przestrzeganie 10% grupy porownawczej
procedur (2)

Organizacja zadan Wyjatkowo nisko

Zarzadzanie zadaniami (3); Przestrzeganie ...... potencjat wiekszy niz u okoto 1%

standardéw (1); Osigganie rezultatow (6) grupy poréwnawczej

2
0
p]

©
=

=

N

o

S
2

c

<

(=)
&

7
o

Nastawienie na sukces Bardzo wysoko

Podejmowane dziatan (9); Wykorzystywanie m potencjat wiekszy niz u okoto

szans (9); Dazenie do celu (7) 95% grupy poréwnawczej
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Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

W oparciu o prowadzone przez Saville Assessment szeroko zakrojone badania wykazujgce
powigzania pomiedzy indywidualnymi stylami zawodowymi a kulturg organizacyjng raport
ten wskazuje na te aspekty srodowiska pracy, ktére mogg wzmacnia¢ badz ostabia¢ szanse
osiggniecia sukcesu, jakg ma Pan/Pani Jan Kowalski .

Czynniki Sprzyjajace

®

gdzie jest wiele okazji, by znajdowac sie w centrum uwagi i gdzie tatwo jest
eksponowac wtasne osiggniecia i pozycje

gdzie wysoko ceni sie umiejetnos¢ przekonywania i gdzie wptyw na innych wywiera
sie drogg argumentowania i negocjacji, a nie sitg autorytetu

gdzie promuje sie przyjmowanie odpowiedzialnosci za wazne decyzje i gdzie
umiejetnos¢ podejmowania takich decyzji jest ceniona

gdzie ceni sie pewnosc siebie, zacheca sie do budowania poczucia wtasnej wartosci i
ponoszenia odpowiedzialnosci za przydzielone zadania

gdzie panuje bardzo dynamiczna atmosfera i nacisk na aktywne dziatanie, a ludzie s3
nagradzani za przejawianie inicjatywy i dziatanie nastawione na cel

gdzie wysoko ceni sie umiejetnos¢ przejrzystego i jednoznacznego wyjasniania
zagadnien i gdzie jest wiele okazji do oficjalnych wystgpien

CAHICANCANCRECHEC,

gdzie ceni sie wyczucie rynku i przedsiebiorczos¢ i gdzie ktadzie sie nacisk na
rozpoznawanie szans rynkowych i wyprzedzanie konkurencji

@

gdzie jest wiele okazji, by nawigzywac i rozwijac relacje, a umiejetnos¢ budowania
sieci kontaktow jest postrzegana jako kluczowy warunek osiggniecia sukcesu

Czynniki Niesprzyjajagce

N

gdzie osoba zajmuje niskie stanowisko w hierarchii, a jej dokonania nie sg
dostrzegane

gdzie oddziatuje sie poprzez formalne polecenia i kontrole, a nie przekonywanie i
negocjacje

gdzie podejmowanie waznych decyzji spoczywa na innych, a mozliwos¢ wptywania
na nie jest ograniczona

gdzie pewnos¢ siebie uwaza sie za arogancije i krytykuje sie jg, a ludzi zniecheca sie
do samodzielnego zarzgdzania swoimi zadaniami

gdzie stosunkowo matg wage przywigzuje sie do umiejetnosci klarownego
wyjasniania i gdzie jest mato okazji do prowadzenia prezentaciji

gdzie panuje kultura niekomercyjna, bez atmosfery konkurenciji i bez orientacji na
zysk

O|O||O0|0|0||O0|O

gdzie jest mato okazji do budowania sieci kontaktow
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