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Wprowadzenie

Dziekujemy za wypetnienie kwestionariusza Styles. Raport ten zawiera podsumowanie
informacji zwrotnych na temat Panstwa motywow, preferenciji, potrzeb i talentow w
poszczegodlnych obszarach aktywnosci zawodowe;.

Czytajac ten raport, prosze pamietac, ze zostat on oparty na podanych przez Panstwa
informacjach w ocenie Styles. Opisuje on wiec to, jak Panstwo sami siebie postrzegajg, a nie
to, jak mogg by¢ Panstwo postrzegani przez innych. Niemniej jednak badania pokazujg, ze
tego typu samoocena jest dobrym predyktorem tego, jakie wyniki bedg Panstwo uzyskiwac¢ w
miejscu pracy.

Przedstawione informacje dotyczg 12 sekcji. Zostaty one pogrupowane w 4 gtownych
obszarach: Myslenie, Wptyw, Adaptacja i Wykonanie. Kazdy wymiar sktada sie z 3 aspektow
zachowania (tgcznie jest 36 aspektéw).

Na uzyskane wyniki sktadajg sie Twoje odpowiedzi polegajgce zaréwno na ocenie
stwierdzen, jak i ich rangowaniu. Wyniki uzyskano na podstawie poréwnania z
miedzynarodowag grupg ponad 31 000 specjalistow i menedzeréw. Wynik dla kazdego
wymiaru zostat przedstawiony w postaci graficznej na skali 1-10. Punktacja wskazuje, na ile
skrajne sg wyniki: wyniki 5i 6 sg typowe dla grupy poréwnawczej, podczas gdy 1i 10 sg to
wyniki skrajne uzyskiwane jedynie przez 1% oséb z grupy porownawczej. Pod nazwg kazdej
sekcji znajduje sie stowny opis 3 aspektow, ktére sktadajg sie na wynik uzyskany w tej sekciji.
Duze zréznicowanie tych opiséw w obrebie sekcji wskazuje na szeroki zakres wynikéw, co
wymaga gtebszego zastanowienia i dyskus;ji.

O tym raporcie

Informacje zawarte w tym raporcie, dotyczgce Panstwa motywow, preferenciji, potrzeb i
talentéw (w poréwnaniu z innymi osobami) pozostajg aktualne przez 12 do 24 miesiecy,
zaleznie od okolicznosci.

Raport ten zostat wygenerowany przez system informatyczny Saville Assessment na
podstawie uzyskanych przez Paristwa ocen i stanowi odzwierciedlenie udzielonych
odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowag, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z
wykorzystania niniejszego raportu.

Prawa do wykorzystania tego kwestionariusza posiadajg wytgcznie pracownicy,
przedstawiciele i autoryzowani klienci Saville Assessment.
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Profil Psychometryczny

Oceniajacy/a - bardzo mato zainteresowany/a
analizowaniem informacji; rzadko dobrze komunikuje
sie w formie pisemnej; lubi pracowa¢ na danych
liczbowych tak samo jak inni

Dociekliwy/a - bardzo mato zainteresowany/a
naukg nowych rzeczy; nie lubi koniecznosci szybkiego
uczenia sie; bardzo rzadko poswieca uwage statemu
wprowadzaniu poprawek

Obdarzony/a wyobraznig - generuje bardzo
niewiele pomystéw; bardzo rzadko skupia sie na
opracowywaniu koncepcji; bardzo mato
zainteresowany/a opracowywaniem strategii

Towarzyski/a - wyjgtkowo petny/a zycia;
potrzebuje troche czasu, zeby nawigzac¢ relacje; bardzo
czesto znajduje sie w centrum uwagi

Majgcy/a wptyw - wyjatkowo przekonywujacy/a;
bardzo swobodnie prowadzi prezentacje; otwarcie
wyraza sprzeciw

Asertywny/a - gotowy/a ponosié
odpowiedzialno$¢ za powazne decyzje; niezbyt
sktonny/a do przyjmowania roli przywddcy; nie
przejawia zainteresowania szukaniem sposobéw na
motywowanie innych

Odporny/a - wyjatkowo pewny/a siebie; rzadko
denerwuje sie podczas waznych wydarzen; czuje sie
nieswojo majac do czynienia ze zmartwionymi ludzmi

Elastyczny/a - miewa optymistyczne podejscie;
ma gorsze nastawienie wobec zmian niz wiele ludzi;
informacje zwrotne na swoj temat przyjmuje
umiarkowanie dobrze

Wspierajgcy/a innych - zdecydowanie mniej
empatyczny/a niz wigkszosc¢ ludzi; zdecydowanie
mniej nastawiony/a na prace zespotowa niz inni; na
potrzeby innych zwaza zdecydowanie mniej niz inne
osoby

Sumienny/a - wywigzywaniem sie z terminéw
przejmuje sie tak samo jak wigkszos$¢ ludzi; bardzo
mato uwagi poswieca dopracowaniu szczegotéw;
bardzo mato sktonny/a do przestrzegania regut

Uporzadkowany/a - nieco gorzej
zorganizowany/a niz wielu ludzi; nie lubi planowac;
pracuje w umiarkowanie szybkim tempie

Zdeterminowany/a - ma wyjaktowo duza
potrzebe dziatania; skutecznie rozpoznaje okazje
biznesowe; wyjgtkowo silnie zalezy mu/jej na
osigganiu ponadprzecietnych wynikéw
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Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

W oparciu o prowadzone przez Saville Assessment szeroko zakrojone badania wykazujgce
powigzania pomiedzy indywidualnymi stylami zawodowymi a kulturg organizacyjng raport
ten wskazuje na te aspekty srodowiska pracy, ktére mogg wzmacnia¢ badz ostabia¢ Twoja
szanse osiggniecia sukcesu:

Czynniki Sprzyjajace

®

gdzie jest wiele okazji, by znajdowac sie w centrum uwagi i gdzie tatwo jest
eksponowac wtasne osiggniecia i pozycje

gdzie wysoko ceni sie umiejetnos¢ przekonywania i gdzie wptyw na innych wywiera
sie drogg argumentowania i negocjacji, a nie sitg autorytetu

gdzie promuje sie przyjmowanie odpowiedzialnosci za wazne decyzje i gdzie
umiejetnos¢ podejmowania takich decyzji jest ceniona

gdzie ceni sie pewnosc siebie, zacheca sie do budowania poczucia wtasnej wartosci i
ponoszenia odpowiedzialnosci za przydzielone zadania

gdzie panuje bardzo dynamiczna atmosfera i nacisk na aktywne dziatanie, a ludzie s3
nagradzani za przejawianie inicjatywy i dziatanie nastawione na cel

gdzie wysoko ceni sie umiejetnos¢ przejrzystego i jednoznacznego wyjasniania
zagadnien i gdzie jest wiele okazji do oficjalnych wystgpien

CAHICANCANCRECHEC,

gdzie ceni sie wyczucie rynku i przedsiebiorczos¢ i gdzie ktadzie sie nacisk na
rozpoznawanie szans rynkowych i wyprzedzanie konkurencji

@

gdzie jest wiele okazji, by nawigzywac i rozwijac relacje, a umiejetnos¢ budowania
sieci kontaktow jest postrzegana jako kluczowy warunek osiggniecia sukcesu

Czynniki Niesprzyjajagce

N

gdzie osoba zajmuje niskie stanowisko w hierarchii, a jej dokonania nie sg
dostrzegane

gdzie oddziatuje sie poprzez formalne polecenia i kontrole, a nie przekonywanie i
negocjacje

gdzie podejmowanie waznych decyzji spoczywa na innych, a mozliwos¢ wptywania
na nie jest ograniczona

gdzie pewnos¢ siebie uwaza sie za arogancije i krytykuje sie jg, a ludzi zniecheca sie
do samodzielnego zarzgdzania swoimi zadaniami

gdzie stosunkowo matg wage przywigzuje sie do umiejetnosci klarownego
wyjasniania i gdzie jest mato okazji do prowadzenia prezentaciji

gdzie panuje kultura niekomercyjna, bez atmosfery konkurenciji i bez orientacji na
zysk
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gdzie jest mato okazji do budowania sieci kontaktow
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