Raport

ay jOb
\v/ profiler

Menedzer ds. rozwoju biznesu

[ ]
[ J
c 2% [ ]
..... .
LY [ ] . ...
. ....
N () . o0
L .....00-' . ..‘.
..
-... (J

Job

Profiler



Spis tresci

WPTOWAAZENIE. ...ttt ettt e et e et e et e e et e e et e e eaaeeeataeeesaeeeaseeeeaseeennes 3
ROZKIAA PrOTilU. ..ottt ettt st eeeaeebeesaaeeanas 4
Profil Stanowiska Pracy — Rozwigzywanie problemoOw..............cccoiioiiioiiiiieeeeeeeee e 5
Profil Stanowiska Pracy — Wptywanie na innyCh..............ccoooiiiiiiiiiicceeeeeee e 7
Profil Stanowiska Pracy — Przyjmowanie podejSC..........ccooiiiiiiiiieiieieieeeeeee e 9
Profil Stanowiska Pracy — Osigganie rezultatOw..............cccoeeiiiiiiii i 11
Profil Stanowiska Pracy — Logiczne mysSIenie W Pracy...........ccceeeueeeieeieecieeeieeieeeveeeiie e 13
Profil Stanowiska Pracy — POASUMOWANIE............cccuiiiiiiiiieiieiieceeeeeee ettt 14
Profil Stanowiska Pracy — Podsumowanie Behawioralne..............cccccooooviiiiecicciccieeeee. 15
0 AT Lo | OSSO TUUPRUPPRTPRP 16

O tym raporcie

Niniejszy raport powstat w oparciu o Wave® Job Profiler, ktéry ocenia wzgledne znaczenie
réznych obszaréw dla stanowiska pracy.

Rezultaty oparte sg na zamieszczonych na nastepnej stronie ocenach oséb oceniajgcych i
odzwierciedlajg ich poglady na temat tego, co jest wazne w odniesieniu do danego
stanowiska pracy. Odpowiedzi zostaty poréwnane z grupg 700 0s6b oceniajgcych, zeby
wskazag, jak typowy lub nietypowy jest poziom znaczenia przypisany temu stanowisku pracy
w poréwnaniu do innych stanowisk.

Nalezy pamietac, ze informacje zawarte w tym raporcie sg poufne i nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby przechowywac¢ go w bezpiecznym miejscu.

Niniejszy raport zostat stworzony przy uzyciu systemow oprogramowania Saville
Assessment. Opiera sie on na rezultatach oceny stanowiska pracy przeprowadzonej przez
osobe oceniajgca (lub osoby oceniajgce) i odzwierciedla jej (ich) odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowad, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z
wykorzystania niniejszego raportu.

Ocena ta przeznaczona jest do uzytku tylko przez pracownikéw, przedstawicieli i
autoryzowanych klientow Saville Assessment.

Raport dla: Menedzer ds. Grupa poréwnawcza: Rdzne zawody (2007)
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Wprowadzenie

Osoby oceniajgce

Grupy oso6b oceniajgcych stworzone specjalnie dla tego profilu stanowiska pracy znajduja
sie ponizej. Rezultaty kazdej z grup osob oceniajgcych, reprezentowane sg przez inny
symbol. Liczba oséb w kazdej grupie oséb oceniajgcych zaprezentowana jest w nawiasach.

O Przetozony(-a) (1)

/7 Osoba na ocenianym stanowisku (3)
< Interesariusz(-ka) (3)

{0 Podwtadny(-a) (3)

Profil Stanowiska Pracy — Obszary behawioralne

Kompleksowy model Wave® Model Behawioralny ma rézne poziomy szczegétowosci, a
cztery obszary behawioralne (Rozwigzywanie probleméw, Wptywanie na innych,
Przyjmowanie podejsc, Osigganie rezultatéw) znajdujg sie na najwyzszym poziomie. Kazdy
obszar podzielony jest na trzy sekcje, z ktérych kazda obejmuje trzy wymiary. Wymiar
behawioralny okreslony jest poprzez trzy aspekty. Rezultaty 36 wymiaréw behawioralnych
zgrupowane sg w 12 sekcjach, a jedna strona poswiecona jest kazdemu z obszaréow
behawioralnych.

Profil Stanowiska Pracy — Obszary zdolnosci

Model Zdolnosci Saville Assessment sktada sie z jednego obszaru zdolnosci (Logiczne
myslenie w pracy), ktéry zawiera dwie sekcje, obejmujace trzy wymiary. Wymiar zdolnosci
okreslony jest poprzez pie¢ aspektow.

Profil Stanowiska Pracy — Podsumowanie

Pierwsza czes¢ Podsumowania Profilu Stanowiska Pracy zawiera globalne oceny dotyczace
obszarow takich jak: Stosowanie wiedzy fachowej, Osigganie celéw i Demonstrowanie
potencjatu. Nastepnie zaprezentowane sg catosciowe oceny, ktére wskazujg, jak wymagania
stanowiska pracy w obszarach behawioralnych, zdolnosci i globalnych zostaty wysoko lub
nisko catosciowo ocenione.

Profil Stanowiska Pracy — Podsumowanie Behawioralne

Profil Stanowiska Pracy Podsumowanie Behawioralne pokazuje tgczne wyniki znaczenia dla
12 sekcji behawioralnych i 36 wymiarow behawioralnych. tgczne wyniki oparte sg na
sredniej rezultatow grup osob oceniajgcych. Strzatki wskazujg réznice w ocenach 12 sekcji
behawioralnych pomiedzy indywidualnymi osobami oceniajgcymi.

Uwagi
Nastepujgca sekcja zawiera liste uwag 0osob oceniajacych.
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Rozklad Profilu

Rezultaty ilustrujg oceny w skali znaczenia pracy od ,Niewazne” do ,Krytycznie wazne”.
Kazda z grup os6b oceniajgcych oznaczona jest symbolami o r6znym ksztatcie, zgodnie ze
wzorem przedstawionym na poprzedniej stronie.

Pozycja kazdego symbolu na skali wskazuje na to, jak oceniane stanowisko zostato
ocenione w kazdej sferze. R6znice w ocenie pomiedzy osobami oceniajgcymi w grupie
oznaczone sg przez strzatki po obu stronach symboli.

Proki

Minimalnie
Krytycznie

Zarzadzanie projektami

Planowanie pracy; Monitorowanie kluczowych
etapow; Zapewnienie realizacji

2/

4

W powyzszym przyktadzie ocena, ktérg wystawit(-a) Przetozony(-a), w odniesieniu do
obszaru ,Zarzadzania projektami” to ,Bardzo wazne”, ocena, ktérg wystawit(-a) Osoba na
ocenianym stanowisku, to ,Do$¢ wazne”, natomiast oceny, ktére wystawit(-a) Interesariusz(-
ka), wahaty sie od ,Bardzo wazne” do ,Krytycznie wazne”, co zostato oznaczone za pomocg
strzatek. Oceny, ktére wystawit(-a) Podwtadny(-a), wahaty sie od ,Minimalnie wazne” do
+Wyjatkowo wazne”.

Poréwnanie z innymi osobami:

Wyniki wystawione przez osoby oceniajgce zostaty poréwnane z poprzednimi ocenami
innych stanowisk i oparte sg na skali od 1 do 10 stendw, co zilustrowano ponizej.

1 - Wyjatkowo nisko - znaczenie wyzsze od jedynie 1% grupy porownawcze;j
2 - Bardzo nisko - znaczenie wyzsze od jedynie 5% grupy poréwnawczej
3 - Nisko - znaczenie wyzsze od jedynie 10% grupy poréwnawczej
4 - Ponizej sredniej - znaczenie wyzsze od jedynie 25% grupy pordwnawczej
5 - Srednio - znaczenie wyzsze od jedynie 40% grupy poréwnawczej
6 - Srednio - znaczenie wyzsze od 60% grupy porownawczej

7 - Powyzej Sredniej - znaczenie wyzsze od 75% grupy porownawczej

8 - Wysoko - znaczenie wyzsze od 90% grupy porownawczej

9 - Bardzo wysoko - znaczenie wyzsze od 95% grupy porownawczej

10 - Wyjatkowo wysoko - znaczenie wyzsze od 99% grupy porownawczej

W powyzszym przyktadzie ocena, ktérg wystawit(-a) Przetozony(-a), dotyczgca obszaru
,Zarzadzania projektami” byta ,Srednia” w poréwnaniu z grupg poréwnawczg. Ocena, ktorg
wystawit(-a) Osoba na ocenianym stanowisku, byta ,Bardzo niska” w poréwnaniu z grupa
poréwnawczg. Oceny, ktére wystawit(-a) Interesariusz(-ka), byty ,Wyjatkowo wysokie”,
natomiast oceny, ktére wystawit(-a) Podwtadny(-a), byty ,Dos$¢ niskie” w poréwnaniu z
ocenami stanowiska pracy innych jednostek.
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Profil Stanowiska Pracy — Rozwigzywanie probleméw

Wazne Wazne

Rozwigzywanie probleméw

Minimalnie
Krytycznie

Weryfikowanie informaciji

Przetwarzanie informacji; Zadawanie
dociekliwych pytan; Wyszukiwanie rozwigzan

Dokumentowanie faktow
Biegtos¢ w pisaniu; Rozumienie logicznych
argumentéw; Zbieranie informac;ji

Ocena probleméw

Interpretowanie danych

Liczbowe okreslanie probleméw; Stosowanie
nowych technologii; Obiektywna ocena
informaciji

Rozwijanie wiedzy specjalistycznej

Korzystanie z mozliwosci do nauki; Zdobywanie

wiedzy i umiejetnosci; Uzupetnianie wiedzy ¢
specjalistycznej

Praktyczne podejscie
Stosowanie umiejetnosci praktycznych; Nauka w
praktyce; Korzystanie ze zdrowego rozsadku
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Whikliwosé

Nieustanne wprowadzanie poprawek;
Identyfikacja kluczowych probleméw;
Dokonywanie intuicyjnych osgdéw

Q Przetozony(-a) // Osoba na <> Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Rozwigzywanie probleméw

Wazne Wazne

Rozwigzywanie problemoéw

Minimalnie
Krytycznie

Generowanie pomystow
Pomystowo$¢; Opracowywanie podejsé;
Przyjmowanie radykalnych rozwigzan

Odkrywanie mozliwosci
Opracowywanie koncepcji; Stosowanie teorii;
Identyfikowanie zasad lezacych u podstaw

Opracowywanie strategii
Ksztattowanie strategii; Przewidywanie trendow;
Przewidywanie przysztosci
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() Przetozony(-a) /7 Osoba na > Interesariusz(-ka) () Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Wptywanie na innych

Wazne Wazne

Wptywanie na innych

Krytycznie

Minimalnie
Wazne
Bardzo

Wyjatkowo

Interakcje z ludzmi
Przejawianie entuzjazmu; Nawigzywanie
kontaktow; Budowanie sieci kontaktow

Nawigzywanie dobrych relacji
Uspokajanie ludzi; Sprawianie, by ludzie czuli sie
mile widziani; Nawigzywanie przyjazni

Budowanie relacji

Wywieranie dobrego wrazenia
Przycigganie uwagi do siebie; Chwalenie sie
osiggnieciami osobistymi; Zyskiwanie uznania

Przekonywanie ludzi

Naktanianie innych; Ksztattowanie opinii;
Negocjowanie

Artykutowanie informac;ji

Prowadzenie prezentacji; Wyjasnianie;
Przejawianie pewnosci siebie w towarzystwie

Kwestionowanie pomystéw
Podwazanie zatozen; Podwazanie przyjetych
pogladéw; Argumentowanie wtasnej
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perspektywy
() Przetozony(-a) /_/ Osoba na <> Interesariusz(-ka) () Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Wptywanie na innych

Wazne Wazne

Wptywanie na innych

Wyjatkowo

Krytycznie

Minimalnie
Bardzo

Podejmowanie decyzji

Przechodzenie od stéw do czyndw; Branie na
siebie odpowiedzialnosci; Obstawanie przy
swoich decyzjach

Kierowanie innymi
Przywodztwo; Koordynowanie grup;
Kontrolowanie dziatan

Wzmacnianie innych
Motywowanie; Inspirowanie; Zachecanie

Zapewnianie przywodztwa

M, 1,1,

O Przetozony(-a) // Osoba na <> Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Przyjmowanie pode

Wazne

Przyjmowanie podejs¢

Minimalnie
Krytycznie

Okazywanie pewnosci siebie
Okazywanie wewnetrznej pewnosci siebie;
Stanowienie o wtasnej przysztosci; Docenianie
wiasnej pracy

Okazywanie spokoju
Zachowywanie spokoju; Tolerowanie stresu;
Radzenie sobie ze stresem

Rozwigzywanie konfliktow

Uspokajanie zmartwionych ludzi; Radzenie sobie
z rozztoszczonymi ludzmi; Rozwigzywanie
sporow

Przejawianie wytrzymatosci

Pozytywne myslenie
Optymizm; Dochodzenie do siebie po
niepowodzeniach; Okazywanie pogody ducha

Radzenie sobie ze zmiang

Radzenie sobie ze zmianami; Tolerowanie
niepewnosci; Przystosowywanie sie do nowych
wyzwan

Otwartos¢ na inf. zwrotne

Przyjmowanie krytycznych komentarzy;
Zachecanie do krytycznego myslenia; Zbieranie
informacji zwrotnych
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Q Przetozony(-a) // Osoba na <> Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Przyjmowanie pode

Wazne Wazne

Przyjmowanie podejs¢

Minimalnie
Krytycznie

Rozumienie innych

Okazywanie empatii; Stuchanie ludzi; Rozumienie
motywacji

Wspotpraca w zespole

Aktywne uczestnictwo podczas wspotpracy;
Zachecanie zespotu do uczestnictwa;
Angazowanie innych w podejmowanie decyzji
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Docenianie innych
Liczenie sie z innymi; Tolerowanie innych; Ufanie

ludziom
() Przetozony(-a) /7 Osoba na <> Interesariusz(-ka) ( ) Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Osigganie rezultatéw

Wazne Wazne

Osigganie rezultatow

Minimalnie
Krytycznie

Respektowanie ram czasowych
Wywigzywanie sie z termindw; Stosowanie sie do
harmonogramu; Konczenie zadan

Sprawdzanie szczegotéw

Wyszukiwanie btedéw; Zapewnianie doktadnosci;
Wykonywanie pracy na wysokim poziomie

Przestrzeganie procedur

Praca zgodnie z zasadami; Stosowanie sie do
polecen; Minimalizowanie ryzyka

Przetwarzanie szczeg6téw

Zarzgdzanie zadaniami

Metodyczna praca; Planowanie dziatan;
Ustalanie priorytetow

Przestrzeganie standardéw

Etyczne zachowanie; Zachowywanie poufnosci;
Uczciwe dziatanie
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Osigganie rezultatow
Szybka praca; Utrzymywanie wynikow; Praca 6
przy wielu zadaniach jednoczesnie

Q Przetozony(-a) /_/ Osoba na Q Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
Raport dla: Menedzer ds. Grupa poréwnawcza: R6zne zawody (2007)

Raport utworzony: 11-paz-2022 Strona 11 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Profil Stanowiska Pracy — Osigganie rezultatéw

Wazne

Osigganie rezultatow

Minimalnie
i W
Krytycznie

Podejmowane dziatan
Realizowanie dziatan; Inicjatywa; Wktadanie
energii

Wykorzystywanie szans
Identyfikowanie mozliwosci biznesowych;
Generowanie sprzedazy; Osigganie lepszych
wynikéw od konkurenciji
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Dazenie do celu
Osigganie znakomitych wynikéw; Dziatanie z
determinacjg; Wytrwato$¢é pomimo trudnosci

() Przetozony(-a) /7 Osoba na > Interesariusz(-ka) () Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Logiczne myslenie w pracy

Wazne Wazne

Logiczne myslenie w pracy

Minimalnie
Krytycznie

Praca ze stowami

Rozumienie znaczenia stéw; Rozumienie tekstu;
Wycigganie wnioskéw z przekazu werbalnego;
Ocenianie materiatu pisemnego; Poréwnywanie
argumentow

Praca z liczbami
Rozumienie tabel; Rozumienie wykreséw;
Wycigganie wnioskéw na podstawie liczb;

®
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Ocenianie ilosci; Poréwnywanie danych ._,
@
F—
4—‘
—
®

Praca z informacjami

Praca ze szczegotami

Sprawdzanie liter i tekstu; Sprawdzanie cyfr i
tabel; Sprawdzanie kodéw i symboli;
Identyfikowanie btedéw; Klasyfikowanie
informacji

Praca z systemami

Rozumienie logicznych zasad; Rozumienie y 4
diagramoéw przeptywu; Identyfikowanie przyczyn; ,+,
Znajdywanie wad; Porownywanie schematéw
= blokowych C
©
i Praca z projektami 4
g  Obliczanie dtugosci i katow; Rozpoznawanie v
M obréconych ksztattdw; Wizualizacja ,_Q
f,‘ tréjwymiarowych przedmiotow; Inspekcija
i przedmiotow; Projektowanie C
©
@l Praca ze sprzgtem 4
Rozumienie probleméw mechanicznych; /4
Rozumienie wtasciwosci fizycznych; Ocenianie @
ruchu obiektow; Uzywanie narzedzi;
Obstugiwanie maszyn C
O Przetozony(-a) // Osoba na <> Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Podsumowanie

Wazne

=
o))
N-
=}
(0

Wyniki w pracy

Minimalnie
Bardzo
Wyjatkowo
M

Stosowanie wiedzy fachowe;j
Wykorzystywanie wiedzy eksperckiej;
Stosowanie specjalistycznych umiejetnosci;
Dzielenie sie wiedzg fachowa

Osigganie celow
Osigganie celow osobistych; Wktad w cele
zespotu; Promowanie celéw organizaciji
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Demonstrowanie potencjatu

Dazenie do rozwoju kariery; Posiadanie
kompetencji wymaganych na stanowiskach
wysokiego szczebla; Prezentowanie potencjatu
do awansu

Catosciowa ocena profilu
behawioralnego

Podsumowanie znaczenia ocen 36 wymiaréw
behawioralnych

Catosciowa ocena profilu zdolnosci
Podsumowanie znaczenia ocen 6 wymiaréw

@

6
zdolnosci ‘
®

Catosciowe

Catkowita ocena globalna
Podsumowanie znaczenia ocen 3 globalnych
wymiarow wynikow

Q Przetozony(-a) // Osoba na Q Interesariusz(-ka) O Podwtadny(-a)
ocenianym
stanowisku
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Profil Stanowiska Pracy — Podsumowanie Behawioralne

Wazne Wazne

PODSUMOWANIE

Minimalnie
Krytycznie

Ocena probleméw

Weryfikowanie informacji (7); Dokumentowanie
faktow (8); Interpretowanie danych (8)

Analizowanie zagadnien
Rozwijanie wiedzy specjalistycznej (5);
Praktyczne podejscie (4); Wnikliwos$¢ (6)

Opracowywanie innowacji
Generowanie pomystéw (5); Odkrywanie
mozliwosci (5); Opracowywanie strategii (8)

Rozwigzywanie probleméw

Budowanie relacji
Interakcje z ludzmi (9); Nawigzywanie dobrych
relacji (9); Wywieranie dobrego wrazenia (7)

Komunikowanie informacji

Przekonywanie ludzi (9); Artykutowanie
informacji (9); Kwestionowanie pomystéw (8)

Wptywanie na innych

Zapewnianie przywodztwa
Podejmowanie decyzji (8); Kierowanie innymi (8);
Wzmacnianie innych (9)

Przejawianie wytrzymatosci
Okazywanie pewnosci siebie (7); Okazywanie
spokoju (8); Rozwigzywanie konfliktow (7)

Dostosowywanie sie do zmiany

Pozytywne myslenie (8); Radzenie sobie ze
zmiang (8); Otwartos$é na inf. zwrotne (6)

Wspieranie innych
Rozumienie innych (7); Wspétpraca w zespole
(8); Docenianie innych (8)
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Przetwarzanie szczegétow
Respektowanie ram czasowych (7); Sprawdzanie
szczegotdw (7); Przestrzeganie procedur (5)

Organizacja zadan

Zarzadzanie zadaniami (5); Przestrzeganie
standardéw (6); Osigganie rezultatow (6)

Osiagganie rezultatow

Nastawienie na sukces
Podejmowane dziatan (8); Wykorzystywanie
szans (8); Dazenie do celu (8)

Raport dla: Menedzer ds. Grupa poréwnawcza: Rdzne zawody (2007)
Raport utworzony: 11-paz-2022 Strona 15 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Jakie stowa kluczowe najlepiej opisujg cel pracy?

Przetozony(-a) 1: Brak uwag

Osoba na Brak uwag
ocenianym

stanowisku 1:

Osoba na Brak uwag
ocenianym

stanowisku 2:

Osoba na Brak uwag
ocenianym

stanowisku 3:

Interesariusz(-ka) Brak uwag
1:
Interesariusz(-ka) Brak uwag
2:
Interesariusz(-ka) Brak uwag
3:
Podwtadny(-a) 1: Brak uwag
Podwtadny(-a) 2: Brak uwag
Podwtadny(-a) 3: Brak uwag

Raport dla: Menedzer ds.
Raport utworzony: 11-paz-2022

Uwagi
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Uwagi

Prosimy o podanie dodatkowych informacji, zawierajagc w nich szczegdlne
aspekty lub wymagania stanowiska:

Przetozony(-a) 1: Brak uwag

Osoba na Brak uwag
ocenianym
stanowisku 1:

Osoba na Brak uwag
ocenianym
stanowisku 2:

Osoba na Brak uwag
ocenianym
stanowisku 3:

Interesariusz(-ka) Brak uwag
1:
Interesariusz(-ka) Brak uwag
2:
Interesariusz(-ka) Brak uwag
3:
Podwtadny(-a) 1: Brak uwag
Podwtadny(-a) 2: Brak uwag
Podwtadny(-a) 3: Brak uwag

Raport dla: Menedzer ds. Grupa poréwnawcza: Rézne zawody (2007)
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