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O tym raporcie

Niniejszy raport powstał w oparciu o Wave® Job Profiler, który ocenia względne znaczenie
różnych obszarów dla stanowiska pracy.

Rezultaty oparte są na zamieszczonych na następnej stronie ocenach osób oceniających i
odzwierciedlają ich poglądy na temat tego, co jest ważne w odniesieniu do danego
stanowiska pracy. Odpowiedzi zostały porównane z grupą 700 osób oceniających, żeby
wskazać, jak typowy lub nietypowy jest poziom znaczenia przypisany temu stanowisku pracy
w porównaniu do innych stanowisk.

Należy pamiętać, że informacje zawarte w tym raporcie są poufne i należy dołożyć wszelkich
starań, aby przechowywać go w bezpiecznym miejscu.

Niniejszy raport został stworzony przy użyciu systemów oprogramowania Saville
Assessment. Opiera się on na rezultatach oceny stanowiska pracy przeprowadzonej przez
osobę oceniającą (lub osoby oceniające) i odzwierciedla jej (ich) odpowiedzi.

Raport ten został wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie może
zagwarantować, że nie został zmieniony, albo że nie przeprowadzono edycji jego zawartości.
Nie ponosimy żadnej odpowiedzialności za jakiekolwiek konsekwencje wynikające z
wykorzystania niniejszego raportu.

Ocena ta przeznaczona jest do użytku tylko przez pracowników, przedstawicieli i
autoryzowanych klientów Saville Assessment.
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Wprowadzenie

Osoby oceniające
Grupy osób oceniających stworzone specjalnie dla tego profilu stanowiska pracy znajdują
się poniżej. Rezultaty każdej z grup osób oceniających, reprezentowane są przez inny
symbol. Liczba osób w każdej grupie osób oceniających zaprezentowana jest w nawiasach.

Przełożony(-a) (1)
Osoba na ocenianym stanowisku (3)
Interesariusz(-ka) (3)
Podwładny(-a) (3)

Profil Stanowiska Pracy – Obszary behawioralne
Kompleksowy model Wave® Model Behawioralny ma różne poziomy szczegółowości, a
cztery obszary behawioralne (Rozwiązywanie problemów, Wpływanie na innych,
Przyjmowanie podejść, Osiąganie rezultatów) znajdują się na najwyższym poziomie. Każdy
obszar podzielony jest na trzy sekcje, z których każda obejmuje trzy wymiary. Wymiar
behawioralny określony jest poprzez trzy aspekty. Rezultaty 36 wymiarów behawioralnych
zgrupowane są w 12 sekcjach, a jedna strona poświęcona jest każdemu z obszarów
behawioralnych.

Profil Stanowiska Pracy – Obszary zdolności
Model Zdolności Saville Assessment składa się z jednego obszaru zdolności (Logiczne
myślenie w pracy), który zawiera dwie sekcje, obejmujące trzy wymiary. Wymiar zdolności
określony jest poprzez pięć aspektów.

Profil Stanowiska Pracy – Podsumowanie
Pierwsza część Podsumowania Profilu Stanowiska Pracy zawiera globalne oceny dotyczące
obszarów takich jak: Stosowanie wiedzy fachowej, Osiąganie celów i Demonstrowanie
potencjału. Następnie zaprezentowane są całościowe oceny, które wskazują, jak wymagania
stanowiska pracy w obszarach behawioralnych, zdolności i globalnych zostały wysoko lub
nisko całościowo ocenione.

Profil Stanowiska Pracy – Podsumowanie Behawioralne
Profil Stanowiska Pracy Podsumowanie Behawioralne pokazuje łączne wyniki znaczenia dla
12 sekcji behawioralnych i 36 wymiarów behawioralnych. Łączne wyniki oparte są na
średniej rezultatów grup osób oceniających. Strzałki wskazują różnice w ocenach 12 sekcji
behawioralnych pomiędzy indywidualnymi osobami oceniającymi.

Uwagi
Następująca sekcja zawiera listę uwag osób oceniających.
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Rozkład Profilu

Rezultaty ilustrują oceny w skali znaczenia pracy od „Nieważne” do „Krytycznie ważne”.
Każda z grup osób oceniających oznaczona jest symbolami o różnym kształcie, zgodnie ze
wzorem przedstawionym na poprzedniej stronie.

Pozycja każdego symbolu na skali wskazuje na to, jak oceniane stanowisko zostało
ocenione w każdej sferze. Różnice w ocenie pomiędzy osobami oceniającymi w grupie
oznaczone są przez strzałki po obu stronach symboli.

Przykład: Ważne Ważne
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Zarządzanie projektami
Planowanie pracy; Monitorowanie kluczowych
etapów; Zapewnienie realizacji
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W powyższym przykładzie ocena, którą wystawił(-a) Przełożony(-a), w odniesieniu do
obszaru „Zarządzania projektami” to „Bardzo ważne”, ocena, którą wystawił(-a) Osoba na
ocenianym stanowisku, to „Dość ważne”, natomiast oceny, które wystawił(-a) Interesariusz(-
ka), wahały się od „Bardzo ważne” do „Krytycznie ważne”, co zostało oznaczone za pomocą
strzałek. Oceny, które wystawił(-a) Podwładny(-a), wahały się od „Minimalnie ważne” do
„Wyjątkowo ważne”.

Porównanie z innymi osobami:

Wyniki wystawione przez osoby oceniające zostały porównane z poprzednimi ocenami
innych stanowisk i oparte są na skali od 1 do 10 stenów, co zilustrowano poniżej.

1 - Wyjątkowo nisko - znaczenie wyższe od jedynie 1% grupy porównawczej
2 - Bardzo nisko - znaczenie wyższe od jedynie 5% grupy porównawczej
3 - Nisko - znaczenie wyższe od jedynie 10% grupy porównawczej
4 - Poniżej średniej - znaczenie wyższe od jedynie 25% grupy porównawczej
5 - Średnio - znaczenie wyższe od jedynie 40% grupy porównawczej
6 - Średnio - znaczenie wyższe od 60% grupy porównawczej
7 - Powyżej średniej - znaczenie wyższe od 75% grupy porównawczej
8 - Wysoko - znaczenie wyższe od 90% grupy porównawczej
9 - Bardzo wysoko - znaczenie wyższe od 95% grupy porównawczej
10 - Wyjątkowo wysoko - znaczenie wyższe od 99% grupy porównawczej

W powyższym przykładzie ocena, którą wystawił(-a) Przełożony(-a), dotycząca obszaru
„Zarządzania projektami” była „Średnia” w porównaniu z grupą porównawczą. Ocena, którą
wystawił(-a) Osoba na ocenianym stanowisku, była „Bardzo niska” w porównaniu z grupą
porównawczą. Oceny, które wystawił(-a) Interesariusz(-ka), były „Wyjątkowo wysokie”,
natomiast oceny, które wystawił(-a) Podwładny(-a), były „Dość niskie” w porównaniu z
ocenami stanowiska pracy innych jednostek.
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Profil Stanowiska Pracy – Rozwiązywanie problemów
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Weryfikowanie informacji
Przetwarzanie informacji; Zadawanie
dociekliwych pytań; Wyszukiwanie rozwiązań

8
6

6
7

Dokumentowanie faktów
Biegłość w pisaniu; Rozumienie logicznych
argumentów; Zbieranie informacji
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Interpretowanie danych
Liczbowe określanie problemów; Stosowanie
nowych technologii; Obiektywna ocena
informacji
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Rozwijanie wiedzy specjalistycznej
Korzystanie z możliwości do nauki; Zdobywanie
wiedzy i umiejętności; Uzupełnianie wiedzy
specjalistycznej

7
6

2
3

Praktyczne podejście
Stosowanie umiejętności praktycznych; Nauka w
praktyce; Korzystanie ze zdrowego rozsądku

5
4
4
2

Wnikliwość
Nieustanne wprowadzanie poprawek;
Identyfikacja kluczowych problemów;
Dokonywanie intuicyjnych osądów

7
6
6

7

Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Rozwiązywanie problemów
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Generowanie pomysłów
Pomysłowość; Opracowywanie podejść;
Przyjmowanie radykalnych rozwiązań

7
5
5
5

Odkrywanie możliwości
Opracowywanie koncepcji; Stosowanie teorii;
Identyfikowanie zasad leżących u podstaw

6
4
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4

Opracowywanie strategii
Kształtowanie strategii; Przewidywanie trendów;
Przewidywanie przyszłości
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7

6
8

Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Wpływanie na innych
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Interakcje z ludźmi
Przejawianie entuzjazmu; Nawiązywanie
kontaktów; Budowanie sieci kontaktów
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Nawiązywanie dobrych relacji
Uspokajanie ludzi; Sprawianie, by ludzie czuli się
mile widziani; Nawiązywanie przyjaźni
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Wywieranie dobrego wrażenia
Przyciąganie uwagi do siebie; Chwalenie się
osiągnięciami osobistymi; Zyskiwanie uznania
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Przekonywanie ludzi
Nakłanianie innych; Kształtowanie opinii;
Negocjowanie
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Artykułowanie informacji
Prowadzenie prezentacji; Wyjaśnianie;
Przejawianie pewności siebie w towarzystwie

10
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9

Kwestionowanie pomysłów
Podważanie założeń; Podważanie przyjętych
poglądów; Argumentowanie własnej
perspektywy

9
9
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8

Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Wpływanie na innych
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Podejmowanie decyzji
Przechodzenie od słów do czynów; Branie na
siebie odpowiedzialności; Obstawanie przy
swoich decyzjach

9
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7

Kierowanie innymi
Przywództwo; Koordynowanie grup;
Kontrolowanie działań

9
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Wzmacnianie innych
Motywowanie; Inspirowanie; Zachęcanie
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Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Przyjmowanie podejść
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Okazywanie pewności siebie
Okazywanie wewnętrznej pewności siebie;
Stanowienie o własnej przyszłości; Docenianie
własnej pracy
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8
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Okazywanie spokoju
Zachowywanie spokoju; Tolerowanie stresu;
Radzenie sobie ze stresem

8
9
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5

Rozwiązywanie konfliktów
Uspokajanie zmartwionych ludzi; Radzenie sobie
z rozzłoszczonymi ludźmi; Rozwiązywanie
sporów
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Pozytywne myślenie
Optymizm; Dochodzenie do siebie po
niepowodzeniach; Okazywanie pogody ducha

9
9
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6

Radzenie sobie ze zmianą
Radzenie sobie ze zmianami; Tolerowanie
niepewności; Przystosowywanie się do nowych
wyzwań

9
8
8
7

Otwartość na inf. zwrotne
Przyjmowanie krytycznych komentarzy;
Zachęcanie do krytycznego myślenia; Zbieranie
informacji zwrotnych

6
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Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Przyjmowanie podejść
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Rozumienie innych
Okazywanie empatii; Słuchanie ludzi; Rozumienie
motywacji
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Współpraca w zespole
Aktywne uczestnictwo podczas współpracy;
Zachęcanie zespołu do uczestnictwa;
Angażowanie innych w podejmowanie decyzji

10
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Docenianie innych
Liczenie się z innymi; Tolerowanie innych; Ufanie
ludziom
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Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Osiąganie rezultatów
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Respektowanie ram czasowych
Wywiązywanie się z terminów; Stosowanie się do
harmonogramu; Kończenie zadań
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Sprawdzanie szczegółów
Wyszukiwanie błędów; Zapewnianie dokładności;
Wykonywanie pracy na wysokim poziomie
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Przestrzeganie procedur
Praca zgodnie z zasadami; Stosowanie się do
poleceń; Minimalizowanie ryzyka
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Zarządzanie zadaniami
Metodyczna praca; Planowanie działań;
Ustalanie priorytetów
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Przestrzeganie standardów
Etyczne zachowanie; Zachowywanie poufności;
Uczciwe działanie
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Osiąganie rezultatów
Szybka praca; Utrzymywanie wyników; Praca
przy wielu zadaniach jednocześnie
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Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Osiąganie rezultatów
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Podejmowane działań
Realizowanie działań; Inicjatywa; Wkładanie
energii
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Wykorzystywanie szans
Identyfikowanie możliwości biznesowych;
Generowanie sprzedaży; Osiąganie lepszych
wyników od konkurencji
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Dążenie do celu
Osiąganie znakomitych wyników; Działanie z
determinacją; Wytrwałość pomimo trudności
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Profil Stanowiska Pracy – Logiczne myślenie w pracy
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Praca ze słowami
Rozumienie znaczenia słów; Rozumienie tekstu;
Wyciąganie wniosków z przekazu werbalnego;
Ocenianie materiału pisemnego; Porównywanie
argumentów
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Praca z liczbami
Rozumienie tabel; Rozumienie wykresów;
Wyciąganie wniosków na podstawie liczb;
Ocenianie ilości; Porównywanie danych

9
9
9

8

Praca ze szczegółami
Sprawdzanie liter i tekstu; Sprawdzanie cyfr i
tabel; Sprawdzanie kodów i symboli;
Identyfikowanie błędów; Klasyfikowanie
informacji
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Praca z systemami
Rozumienie logicznych zasad; Rozumienie
diagramów przepływu; Identyfikowanie przyczyn;
Znajdywanie wad; Porównywanie schematów
blokowych

9
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6

Praca z projektami
Obliczanie długości i kątów; Rozpoznawanie
obróconych kształtów; Wizualizacja
trójwymiarowych przedmiotów; Inspekcja
przedmiotów; Projektowanie

4
4
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5

Praca ze sprzętem
Rozumienie problemów mechanicznych;
Rozumienie właściwości fizycznych; Ocenianie
ruchu obiektów; Używanie narzędzi;
Obsługiwanie maszyn
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Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Podsumowanie

Ważne Ważne

Wyniki w pracy N
ie

M
in

im
al

ni
e

Do
ść

W
aż

ne

Ba
rd

zo

W
yj

ąt
ko

w
o

Kr
yt

yc
zn

ie

G
lo

ba
ln

e

Stosowanie wiedzy fachowej
Wykorzystywanie wiedzy eksperckiej;
Stosowanie specjalistycznych umiejętności;
Dzielenie się wiedzą fachową

9
8

4
8

Osiąganie celów
Osiąganie celów osobistych; Wkład w cele
zespołu; Promowanie celów organizacji

9
9
9

7

Demonstrowanie potencjału
Dążenie do rozwoju kariery; Posiadanie
kompetencji wymaganych na stanowiskach
wysokiego szczebla; Prezentowanie potencjału
do awansu

7
8

6
6

Ca
ło

śc
io

w
e

Całościowa ocena profilu
behawioralnego
Podsumowanie znaczenia ocen 36 wymiarów
behawioralnych

10
8
8

7

Całościowa ocena profilu zdolności
Podsumowanie znaczenia ocen 6 wymiarów
zdolności

7
6

6
6

Całkowita ocena globalna
Podsumowanie znaczenia ocen 3 globalnych
wymiarów wyników

9
9

7
7

Przełożony(-a) Osoba na
ocenianym
stanowisku

Interesariusz(-ka) Podwładny(-a)
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Profil Stanowiska Pracy – Podsumowanie Behawioralne

Ważne Ważne

PODSUMOWANIE N
ie

M
in

im
al

ni
e

Do
ść

W
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ne

Ba
rd

zo

W
yj

ąt
ko

w
o

Kr
yt

yc
zn

ie

Ro
zw

ią
zy

w
an

ie
 p

ro
bl

em
ów

Ocena problemów
Weryfikowanie informacji (7); Dokumentowanie
faktów (8); Interpretowanie danych (8)

7

Analizowanie zagadnień
Rozwijanie wiedzy specjalistycznej (5);
Praktyczne podejście (4); Wnikliwość (6)

5

Opracowywanie innowacji
Generowanie pomysłów (5); Odkrywanie
możliwości (5); Opracowywanie strategii (8)

8

W
pł

yw
an

ie
 n

a 
in

ny
ch

Budowanie relacji
Interakcje z ludźmi (9); Nawiązywanie dobrych
relacji (9); Wywieranie dobrego wrażenia (7)

9

Komunikowanie informacji
Przekonywanie ludzi (9); Artykułowanie
informacji (9); Kwestionowanie pomysłów (8)

9

Zapewnianie przywództwa
Podejmowanie decyzji (8); Kierowanie innymi (8);
Wzmacnianie innych (9)

9

Pr
zy

jm
ow

an
ie

 p
od

ej
ść

Przejawianie wytrzymałości
Okazywanie pewności siebie (7); Okazywanie
spokoju (8); Rozwiązywanie konfliktów (7)

8

Dostosowywanie się do zmiany
Pozytywne myślenie (8); Radzenie sobie ze
zmianą (8); Otwartość na inf. zwrotne (6)

8

Wspieranie innych
Rozumienie innych (7); Współpraca w zespole
(8); Docenianie innych (8)

8

O
si

ąg
an

ie
 re

zu
lta

tó
w

Przetwarzanie szczegółów
Respektowanie ram czasowych (7); Sprawdzanie
szczegółów (7); Przestrzeganie procedur (5)

5

Organizacja zadań
Zarządzanie zadaniami (5); Przestrzeganie
standardów (6); Osiąganie rezultatów (6)

6

Nastawienie na sukces
Podejmowane działań (8); Wykorzystywanie
szans (8); Dążenie do celu (8)

9
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Uwagi

Jakie słowa kluczowe najlepiej opisują cel pracy?
Przełożony(-a) 1: Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 1:

Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 2:

Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 3:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
1:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
2:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
3:

Brak uwag

Podwładny(-a) 1: Brak uwag
Podwładny(-a) 2: Brak uwag
Podwładny(-a) 3: Brak uwag
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Uwagi

Prosimy o podanie dodatkowych informacji, zawierając w nich szczególne
aspekty lub wymagania stanowiska:
Przełożony(-a) 1: Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 1:

Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 2:

Brak uwag

Osoba na
ocenianym
stanowisku 3:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
1:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
2:

Brak uwag

Interesariusz(-ka)
3:

Brak uwag

Podwładny(-a) 1: Brak uwag
Podwładny(-a) 2: Brak uwag
Podwładny(-a) 3: Brak uwag
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