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O tym raporcie

Niniejszy raport oparty jest na wypetnionym kwestionariuszu Wave® Performance 360, ktory
analizuje efektywnos$é w szeregu obszaréw pracy.

Rezultaty oparte sg na odpowiedziach uzytkownika Jan Kowalski (osoby ocenianej) i oceny
wystawionej przez osoby oceniajace jego / jej efektywnos¢ w pracy. Aby poréwnac¢ wyniki
osoby ocenianej w tych obszarach w odniesieniu do innych oséb, odpowiedzi zostaty
poréwnane z 25 254 ocenami Performance 360 miedzynarodowej grupy specjalistow i
menedzerow.

Poniewaz rezultaty oparte sg na ocenie wynikdw przeprowadzonej przez uzytkownika Jan
Kowalski i inne osoby oceniajgce, sg one odzwierciedleniem pogladéw osoby ocenianej i
pogladow osdb oceniajgcych. Rezultaty powinny by¢ postrzegane jedynie jako wskaznik
przesztych wynikdéw osoby ocenianej. Nasze szczegétowe badania wykazaty, ze oceny te
moga by¢ dobrg miarg wynikow w pracy z punktu widzenia roznych interesariuszy.

Nalezy pamietac, ze informacje zawarte w tym raporcie sg poufne i nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby przechowywac¢ go w bezpiecznym miejscu.

Niniejszy raport zostat stworzony przy uzyciu systeméw oprogramowania Saville
Assessment. Opiera sie on na rezultatach oceny przeprowadzonej przez osobe oceniang i
osoby oceniajgce oraz odzwierciedla ich odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowac, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z
wykorzystania niniejszego raportu.

Ocena ta przeznaczona jest do uzytku tylko przez pracownikdw, przedstawicieli i
autoryzowanych klientow Saville Assessment.

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
Raport utworzony: 28-mar-2023 Strona 2 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Wprowadzenie

Osoby oceniane i oceniajgce

Rezultaty dostarczone przez osobe oceniang i kazdg z grup oséb oceniajgcych w tym
raporcie reprezentowane sg przez rozne symbole. Liczba osdéb w poszczegdlnych grupach
oceniajgcych zaprezentowana jest ponizej w nawiasach.

O Przetozony(-a) (1)

] Osoba oceniana (1)

> Wspétpracownik(-czka) (3)
{0 Podwtadny(-a) (3)

/7 Inna osoba (3)

Profil Behawioralny

Kompleksowy model Wave® ma rézne poziomy szczegdtowosci, a jedna strona niniejszego
raportu poswiecona jest kazdemu z obszaréw behawioralnych na najwyzszym poziomie
(Rozwigzywanie problemoéw, Wptywanie na innych, Przyjmowanie podejs¢, Osigganie
rezultatéw). Kazda strona podzielona jest na trzy sekcje, z ktérych kazda obejmuje trzy
wymiary. Profil ten zawiera rezultaty oparte na 36 wymiarach behawioralnych.

Podsumowanie Profilu

Pierwsza cze$¢ Podsumowania Profilu zawiera globalne oceny dotyczgce obszaréw takich
jak: Stosowanie wiedzy fachowej, Osigganie celéw i Demonstrowanie potencjatu. Czesc
druga zawiera 0golng ocene wszystkich wymiaréw behawioralnych.

Podsumowanie Profilu Behawioralnego

Podsumowanie Profilu Behawioralnego zawiera tgczne wyniki wszystkich 12 sekgc;ji
behawioralnych i 36 wymiaréw behawioralnych. tgczne wyniki oparte sg na sredniej
rezultatéw grup osdb oceniajgcych. Strzatki wskazujg réznice w ocenach 12 sekcji
behawioralnych pomiedzy indywidualnymi osobami oceniajgcymi.

Uwagi osob oceniajacych
Ostatnia sekcja prezentuje uwagi osdb oceniajgcych na temat wynikéw uzytkownika Jan w
pracy.

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
Raport utworzony: 28-mar-2023 Strona 3 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Rozklad Profilu

Rezultaty pokazujg oceny w skali inwentaryzacyjnej od ,Wyjgtkowo nieskuteczny(-a)” do
+Wyijatkowo skuteczny(-a)". Kazda z grup oséb oceniajgcych oznaczona jest symbolami o
réznym ksztatcie, zgodnie ze wzorem przedstawionym na poprzedniej stronie.

Pozycja kazdego symbolu na skali wskazuje na to, jak osoba oceniania zostata oceniona w
kazdym obszarze. R6znice w ocenie pomiedzy osobami oceniajgcymi w grupie oznaczone
sg przez strzatki po obu stronach symboli.

Przyktad: Nieskuteczny Skuteczny

Wyjatkowo
Nie wiem

Zarzadzanie projektami ®

Planowanie pracy; Monitorowanie kluczowych
etapow; Zapewnienie realizacji

]

/5/

W powyzszym przyktadzie ocena osoby ocenianej, ktérg wystawit(-a) Przetozony(-a), to ,dos¢
skuteczny(-a)” w ,Zarzadzaniu projektami”, a ocena, ktérg wystawit(-a) Osoba oceniana, to
,dos$¢ nieskuteczny(-a)”. Oceny, ktére wystawit(-a) Wspétpracownik(-czka), wahaty sie od
,dos$¢ skuteczny(-a)” do ,wyjatkowo skuteczny(-a)”, natomiast oceny taczne, ktére wystawit(-
a) Podwtadny(-a), wahaja sie od ,bardzo nieskuteczny(-a)” do ,bardzo skuteczny(-a)”. Oceny,
ktére wystawit(a) Inna osoba, to ,dos¢ skuteczny(-a)”.

Poréwnanie z innymi osobami:

Rezultaty osob ocenianych i oceniajgcych zostaty poréwnane z innymi osobami, ktére
wczesniej przeprowadzity ocene, i oparte sg na ponizszej skali od 1 do 10 stenow.

1 - Wyjatkowo nisko - lepszy wynik od jedynie 1% grupy pordwnawczej
2 - Bardzo nisko - lepszy wynik od jedynie 5% grupy poréwnawczej
3 - Nisko - lepszy wynik od jedynie 10% grupy porownawczej
4 - Ponizej sredniej - lepszy wynik od jedynie 25% grupy porownawczej
5 - Srednio - lepszy wynik od jedynie 40% grupy poréwnawczej
6 - Srednio - lepszy wynik od 60% grupy porownawczej

7 - Powyzej Sredniej - lepszy wynik od 75% grupy porownawczej

8 - Wysoko - lepszy wynik od 90% grupy porownawczej

9 - Bardzo wysoko - lepszy wynik od 95% grupy porownawczej

10 - Wyjatkowo wysoko - lepszy wynik od 99% grupy poréwnawczej

W powyzszym przyktadzie, ocena osoby ocenianej, ktérg wystawit(-a) Przetozony(-a),
dotyczaca obszaru ,Zarzgdzania projektami” byta Srednia w poréwnaniu z grupa
poréwnawczg, natomiast ocena, ktérg wystawit(-a) Osoba oceniana, byta bardzo niska. W
poréwnaniu z grupg poréwnawczg oceny, ktérg wystawit(-a) Wspoétpracownik(-czka), byty
wyjatkowo wysokie, a oceny tgczne, ktére wystawit(-a) Podwtadny(-a) dos¢ niskie. Oceny,
ktére wystawit(-a) Inna osoba, byty Srednie w poréwnaniu z innymi osobami.

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
Raport utworzony: 28-mar-2023 Strona 4 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Profil Behawioralny — Rozwigzywanie problemoéw

Rozwigzywanie probleméw

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Weryfikowanie informaciji
Przetwarzanie informacji; Zadawanie
dociekliwych pytan; Wyszukiwanie rozwigzan

Dokumentowanie faktow
Biegtos¢ w pisaniu; Rozumienie logicznych
argumentéw; Zbieranie informac;ji

Ocena problemoéw

Interpretowanie danych

Liczbowe okreslanie probleméw; Stosowanie
nowych technologii; Obiektywna ocena
informaciji

Rozwijanie wiedzy specjalistycznej
Korzystanie z mozliwosci do nauki; Zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci; Uzupetnianie wiedzy
specjalistycznej

Praktyczne podejscie
Stosowanie umiejetnosci praktycznych; Nauka w
praktyce; Korzystanie ze zdrowego rozsadku
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Whnikliwos¢é

Nieustanne wprowadzanie poprawek;
Identyfikacja kluczowych problemow;
Dokonywanie intuicyjnych osgdéw

O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspétpracownik O Podwtadny(-a) // Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
Raport utworzony: 28-mar-2023 Strona 5 © 2024 Saville Assessment. Wszelkie prawa zastrzezone.



Profil Behawioralny — Rozwigzywanie probleméw

Rozwigzywanie problemoéw

Generowanie pomystow
Pomystowo$¢; Opracowywanie podejsé;
Przyjmowanie radykalnych rozwigzan

Odkrywanie mozliwosci
Opracowywanie koncepciji; Stosowanie teorii;
Identyfikowanie zasad lezgcych u podstaw
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Opracowywanie strategii

Ksztattowanie strategii; Przewidywanie trendow;
Przewidywanie przysztosci

Nieskuteczny

Wyjatkowo

Skuteczny

Nie wiem

Wyjatkowo
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Q Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspotpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba

(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski

Raport utworzony: 28-mar-2023 Strona 6
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Profil Behawioralny — Wptywanie na innych

Wptywanie na innych

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Interakcje z ludzmi

Przejawianie entuzjazmu; Nawigzywanie
kontaktéw; Budowanie sieci kontaktéw

Nawigzywanie dobrych relac;ji
Uspokajanie ludzi; Sprawianie, by ludzie czuli sie
mile widziani; Nawigzywanie przyjazni

Budowanie relacji

Wywieranie dobrego wrazenia
Przycigganie uwagi do siebie; Chwalenie sie
osiggnieciami osobistymi; Zyskiwanie uznania

Przekonywanie ludzi
Naktanianie innych; Ksztattowanie opinii;
Negocjowanie

Artykutowanie informac;ji
Prowadzenie prezentacji; Wyjasnianie;
Przejawianie pewnosci siebie w towarzystwie
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Kwestionowanie pomystéw
Podwazanie zatozen; Podwazanie przyjetych
pogladow; Argumentowanie wtasnej
perspektywy

O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspétpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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Profil Behawioralny — Wptywanie na innych

Wptywanie na innych

Wyjatkowo
Nie wiem

Podejmowanie decyzji
Przechodzenie od stéw do czynéw; Branie na

siebie odpowiedzialnosci; Obstawanie przy 4+>

swoich decyzjach

Kierowanie innymi
Przywodztwo; Koordynowanie grup;
Kontrolowanie dziatan
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Wzmacnianie innych
Motywowanie; Inspirowanie; Zachecanie

O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspétpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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$¢

Profil Behawioralny — Przyjmowanie pode

Przyjmowanie podejs¢

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Okazywanie pewnosci siebie
Okazywanie wewnetrznej pewnosci siebie;
Stanowienie o wtasnej przysztosci; Docenianie
wilasnej pracy

Okazywanie spokoju
Zachowywanie spokoju; Tolerowanie stresu;
Radzenie sobie ze stresem

Przejawianie wytrzymatosci

Rozwigzywanie konfliktéw

Uspokajanie zmartwionych ludzi; Radzenie sobie
z rozztoszczonymi ludzmi; Rozwigzywanie
sporow

Pozytywne myslenie
Optymizm; Dochodzenie do siebie po
niepowodzeniach; Okazywanie pogody ducha

Radzenie sobie ze zmiang

Radzenie sobie ze zmianami; Tolerowanie
niepewnosci; Przystosowywanie sie do nowych
wyzwan

Otwartos¢ na inf. zwrotne )
Przyjmowanie krytycznych komentarzy;

Zachecanie do krytycznego myslenia; Zbieranie

informacji zwrotnych
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O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspotpracownik O Podwtadny(-a) // Inna osoba
(-czka)
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Profil Behawioralny — Przyjmowanie podejs¢

Przyjmowanie podejs¢

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Rozumienie innych

Okazywanie empatii; Stuchanie ludzi; Rozumienie
motywacji

Wspétpraca w zespole

Aktywne uczestnictwo podczas wspétpracy;
Zachecanie zespotu do uczestnictwa;
Angazowanie innych w podejmowanie decyzji
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Docenianie innych

Liczenie sie z innymi; Tolerowanie innych; Ufanie
ludziom

Q Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspotpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski

Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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Profil Behawioralny — Osigganie rezultatow

Osigganie rezultatow

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Respektowanie ram czasowych
Wywigzywanie sie z termindw; Stosowanie sie do
harmonogramu; Konczenie zadan

Sprawdzanie szczegdétow
Wyszukiwanie btedéw; Zapewnianie doktadnosci;
Wykonywanie pracy na wysokim poziomie ¢ 1

Przetwarzanie szczeg6tow

Przestrzeganie procedur

Praca zgodnie z zasadami; Stosowanie sie do
polecen; Minimalizowanie ryzyka

Zarzgdzanie zadaniami
Metodyczna praca; Planowanie dziatan;
Ustalanie priorytetéow

Przestrzeganie standardéw

Etyczne zachowanie; Zachowywanie poufnosci;
Uczciwe dziatanie
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Osigganie rezultatow
Szybka praca; Utrzymywanie wynikéw; Praca
przy wielu zadaniach jednoczesnie

O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspétpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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Profil Behawioralny — Osigganie rezultatow

Osigganie rezultatow

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Podejmowane dziatan

Realizowanie dziatan; Inicjatywa; Wktadanie
energii

Wykorzystywanie szans
Identyfikowanie mozliwosci biznesowych;
Generowanie sprzedazy; Osigganie lepszych
wynikow od konkurenciji
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Dazenie do celu
Osigganie znakomitych wynikéw; Dziatanie z
determinacjg; Wytrwato$¢é pomimo trudnosci

O Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana <> Wspotpracownik O Podwtadny(-a) /_/Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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Podsumowanie Profilu

Wyniki w pracy

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Stosowanie wiedzy fachowe;j
Wykorzystywanie wiedzy eksperckiej;
Stosowanie specjalistycznych umiejetnosci;
Dzielenie sie wiedzg fachowa

Osigganie celéw
Osigganie celdow osobistych; Wkiad w cele
zespotu; Promowanie celdéw organizacji
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Demonstrowanie potencjatu

Dazenie do rozwoju kariery; Posiadanie
kompetencji wymaganych na stanowiskach
wysokiego szczebla; Prezentowanie potencjatu
do awansu

Catosciowa ocena profilu
behawioralnego

Podsumowanie tgcznej oceny 36 wymiaréw
behawioralnych wsréd oceniajacych,
odzwierciedlajgce wyniki osoby ocenianej i
wyrozumiato$¢ oséb oceniajgcych

Catkowita ocena globalna
Podsumowanie tgcznej oceny 3 wymiarow
wynikow globalnych wsréd oceniajacych,
odzwierciedlajgce wyniki osoby ocenianej i
wyrozumiato$¢ oséb oceniajgcych

Catosciowe

Q Przetozony(-a) [ | Osoba oceniana Q Wspotpracownik O Podwtadny(-a) // Inna osoba
(-czka)

Raport dla: Jan Kowalski Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, 2021)
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Podsumowanie Profilu Behawioralnego

Wyjatkowo
Nie wiem
Wyjatkowo

Ocena probleméw

Weryfikowanie informacji (7); Dokumentowanie
faktow (6); Interpretowanie danych (7)

Analizowanie zagadnien
Rozwijanie wiedzy specjalistycznej (8);
Praktyczne podejscie (3); Wnikliwos¢ (8)

Opracowywanie innowacji

Generowanie pomystéw (10); Odkrywanie
mozliwosci (7); Opracowywanie strategii (5)

Rozwigzywanie probleméw

Budowanie relacji
Interakcje z ludzmi (7); Nawigzywanie dobrych
relacji (7); Wywieranie dobrego wrazenia (10)

Komunikowanie informacji

Przekonywanie ludzi (8); Artykutowanie
informacji (9); Kwestionowanie pomystéw (10)

Wptywanie na innych

Zapewnianie przywodztwa
Podejmowanie decyzji (5); Kierowanie innymi (7);
Wzmacnianie innych (3)

Przejawianie wytrzymatosci
Okazywanie pewnosci siebie (8); Okazywanie
spokoju (8); Rozwigzywanie konfliktow (4)

Dostosowywanie sie do zmiany

Pozytywne myslenie (5); Radzenie sobie ze
zmiang (5); Otwartos$é na inf. zwrotne (2)

Wspieranie innych
Rozumienie innych (4); Wspotpraca w zespole
(4); Docenianie innych (4)
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Przetwarzanie szczegétow
Respektowanie ram czasowych (6); Sprawdzanie
szczegotdw (5); Przestrzeganie procedur (3)

Organizacja zadan

Zarzadzanie zadaniami (3); Przestrzeganie
standardéw (4); Osigganie rezultatow (6)

Osiagganie rezultatow

Nastawienie na sukces
Podejmowane dziatan (9); Wykorzystywanie
szans (7); Dazenie do celu (10)
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Uwagi os6b oceniajgcych

Uzytkownik Jan Kowalski powinien dalej dobrze sobie radzi¢ z ...

Przetozony(-a) 1: generowanie pomystéw i nowych metod pracy, aby wspieraé postep i
rozwoj przedsiebiorstwa. Determinacja i energia uzytkownika Jan
motywuje innych, aby dazyli do realizacji wazniejszych celéw

Osoba Brak uwag
oceniana 1:

Wspotpracownik Jan ma wspaniate, oryginalne pomysty, ktére byty wazne podczas

(-czka) 1: zdobywania dla firmy pewnych kluczowych klientéw. Jego zdolnos$é
doceniania produktu lub ustugi w unikalny, a zarazem wtasciwy sposob
jest zdecydowanie wazng umiejetnoscia.

Wspodtpracownik Wykorzystywanie kreatywnych talentéw w przedsiebiorstwie i efektywne

(-czka) 2: zajmowanie sie obawami i negatywnymi reakcjami oséb stawiajgcych
opor zmianom.

Wspotpracownik Jego znakomite kompetencje i doswiadczenie sg atutem dla

(-czka) 3: przedsiebiorstwa; jego zdolnosci w zakresie rozwigzywania
kompleksowych probleméw sg bardzo cenione wsrdd jego
wspotpracownikow.

Podwtadny(-a) 1: Jan ma szeroki i réznorodny wachlarz umiejetnosci. Poza tworzeniem
innowacyjnych pomystéw dla nowych projektéw, elastycznosc
uzytkownika Jan oznacza, ze realizacja tych projektow w koncowych
stadiach jest rowniez na wysokim poziomie.

Podwtadny(-a) 2: Jan jest bardzo kreatywny(-a) i zawsze wnosi duzo réznych informac;ji i
wiedzy do spotkan projektowych.

Podwtadny(-a) 3: Brak uwag
Inna osoba 1: Che¢ do poddawania rzeczy w watpliwos¢ i determinacja przy

wprowadzaniu zmian pomimo sprzeciwu, ktore nie sg zawsze dobrze
przyjmowane, ale potrzebne dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Inna osoba 2: Brak uwag

Inna osoba 3: Zawieranie znajomosci poprzez szeroko zakrojong wspotprace
wewnetrzng i zewnetrzna.
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Uwagi os6b oceniajgcych

Uzytkownik Jan Kowalski powinien rzadziej zajmowac sie ...

Przetozony(-a) 1:

Osoba
oceniana 1:

Wspotpracownik
(-czka) 1:

Wspotpracownik
(-czka) 2:
Wspotpracownik
(-czka) 3:

Podwtadny(-a) 1:

Podwtadny(-a) 2:
Podwtadny(-a) 3:

Inna osoba 1:
Inna osoba 2:
Inna osoba 3:

Raport dla: Jan Kowalski

czasami entuzjazm uzytkownika Jan do danego pomystu moze wigzac sie
Z mniejszg otwartoscig na inne pomysty lub metody pracy. Janréwniez nie
obawia sie kwestionowac i konfrontowac powodujac, ze niektore osoby
moga poczuc sie niezrecznie przedstawiajgc alternatywne sugestie

Brak uwag

W wyniku wysokiego poziomu entuzjazmu Jan czesto wydaje sie
dominowac i ograniczac kreatywnosc¢ i umiejetnosci innych. Niezachwiana
wiara uzytkownika Jan w konkretne projekty moze czasem wydawac sie
arogancka dla kolegéw i nowych klientéw, zrazajgc osoby w najblizszym
otoczeniu.

Bycie apodyktycznym i niechetnym do stuchania opinii innych.

Brak uwag

Choc¢ delegowanie jest czescig hierarchicznego systemu zarzadzania
uzytkownik Jan ma tendencje do obwiniania cztonkéw zespotéw, gdy
wyniki czasem sg ponizej oczekiwan. Dla uzytkownika Jan, jako
kierownika, wazne jest zardwno zrozumienie dynamiki zespotu, jak i
zwiekszenie solidarnosci zespotowej, a nie jej zmniejszanie.

Brak uwag

Obwinianie nas, gdy projekty nie zostaty ukoriczone na czas lub zgodnie z
oczekiwaniami — czesto wynika to z faktu, ze Jan obiecuje zbyt duzo i
przed zobowigzaniem sie do harmonogramu projektu, nie konsultuje sie z
zespotem w sprawie innych istniejgcych priorytetow.

Brak uwag

Brak uwag

Negatywnie reaguje na informacje zwrotne
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Uwagi os6b oceniajgcych

Uzytkownik Jan Kowalski powinien uzyskac¢ poprawe w ...

Przetozony(-a) 1:

Osoba
oceniana 1:

Wspotpracownik
(-czka) 1:

Wspotpracownik
(-czka) 2:

Wspotpracownik
(-czka) 3:

Podwtadny(-a) 1:

Podwtadny(-a) 2:

Podwtadny(-a) 3:

Inna osoba 1:

Inna osoba 2:

Inna osoba 3:

Raport dla: Jan Kowalski

skupianiu sie bardziej na prowadzeniu i motywowaniu zespotu -
rozumieniu potrzeb i wspieraniu jego cztonkdw, jak i szerszego zespotu,
aby pomoc w osiggnieciu wspdlnego celu; to z kolei pomoze
uzytkownikowi Jan w zwiekszeniu osobistego sukcesu. Postrzeganie
informacji zwrotnych jako mozliwosci stania sie jeszcze lepszym
przywodcag, niz jako krytyki.

Brak uwag

Jako wyjatkowo kreatywna osoba Jan moze przeoczy¢ finansowe i
komercyjne aspekty nowych pomystéw i ich mozliwego praktycznego
wplywu na zespét oraz przedsiebiorstwo w szerszym kontekscie.
Powinien bardziej skupia¢ sie na stuchaniu w czasie spotkan, raczej niz na
zastanawianiu sie nad tym, co chciatby powiedzie¢. Znajduje sposoby, aby
sprawi¢, by inni poczuli, ze ich poglady majg znaczenie.

Brak uwag

Jan nie zawsze dostrzega ograniczenia zwigzane z zasobami,
przedstawiajgc nowe pomysty zespotowi — dlatego tez korzystnym bytby
dalszy rozwdj jego wiedzy komercyjnej.

Bardziej zacheca zespdt do dziatania i ceni naszg prace, inicjuje regularne
spotkania, aby lepiej poznac co dzieje sie w zespole oraz mie¢ wieksza
Swiadomosc istniejgcych problemadw.

Jan powinien bra¢ wiecej odpowiedzialnosci za podejmowanie decyzji w
zespole i nie obwinia¢ innych, kiedy jest poddawany ocenie.

Wieksza otwartos¢ na proszenie kluczowych interesariuszy o informacje
zwrotne na wczesnym etapie , korzystajgc w ten sposdb z kompetencji i
doswiadczen w obszarach réznigcych sie od tych nalezacych do Jan -
pomoze to uniknac¢ krytycznych problemoéw w pdzniejszych etapach
projektu.

Skupianie sie na strategii dtugoterminowej i komercyjnej optacalnosci
réznych rozwigzan.

Przywigzywanie uwagi do szczego6tow — czesto sie Spieszy w sytuacjach,
w ktorych planowanie z wyprzedzeniem pozwolitoby unikng¢ probleméw z
harmonogramem.
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