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O tym raporcie

Raport ten powstat w oparciu o kwestionariusz Wave® Styles, obejmujacy indywidualne
motywy, preferencje, potrzeby i talenty w kluczowych obszarach pracy.

Wyniki uzyskano na podstawie poréwnania z miedzynarodowg grupg ponad 24 000
specjalistéw i menedzerdw.

Poniewaz kwestionariusz jest oparty na samoocenie, uzyskane wyniki odzwierciedlajg to, jak
badana osoba postrzega siebie. Nasze obszerne badania wykazujg, ze jest to dobry
wskaznik tego, jak ludzie funkcjonujg w pracy. Niemniej jednak, interpretujagc te dane, nalezy
wzigé pod uwage subiektywng nature tej oceny.

Nalezy pamietac, ze informacje zawarte w tym raporcie sg poufne i nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby przechowywa¢ go w bezpiecznym miejscu.

Informacje zawarte w tym raporcie najprawdopodobniej pozostang dobrym
odzwierciedleniem samooceny osoby badanej przez okres od 12 do 24 miesiecy, zaleznie od
okolicznosci.

Raport ten zostat wygenerowany przez system informatyczny Saville Assessment na
podstawie ocen uzyskanych przez respondenta i stanowi odzwierciedlenie udzielonych przez
niego odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowag, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z
wykorzystania niniejszego raportu.

Ocena ta przeznaczona jest do uzytku tylko przez pracownikéw, przedstawicieli i
autoryzowanych klientow Saville Assessment.
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Wprowadzenie

Profil Potencjatu Kompetencyjnego

Profil Potencjatu Kompetencyjnego powstat w oparciu o bazy danych, ktére tgczg aspekty
kwestionariusza Styles ze szczegétowymi, niezaleznymi ocenami wynikéw pracy. Tak
powstaje unikalna prognoza prawdopodobnych mocnych i stabych stron, jakimi dysponuje
Pan/Pani Jan Kowalski, w zakresie 12 kluczowych kompetencji. Kazda z 12 kompetenciji
zawiera oceny liczbowe wraz z opisem odpowiadajgcych im zachowan. Raport ten powinien
by¢ interpretowany w odniesieniu do kluczowych wymagan pracy zdefiniowanych na
podstawie analizy danego stanowiska pracy lub profilu kompetenciji. Bardzo pozytywne
profile mogg odzwierciedla¢ nierealistycznie pozytywny obraz siebie, zas profile o niskich
wynikach mogg swiadczy¢ o nadmiernie krytycznej samoocenie. W takich przypadkach
szczegolnie wazne jest zweryfikowanie uzyskanych rezultatéw na podstawie innych
informaciji.

Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej wskazuje, jakie aspekty kultury, pracy
i sSrodowiska bedg wzmacniac lub ostabia¢ szanse osiggniecia sukcesu. Przetomowe
badania prowadzone przez Saville Assessment sugerujg, ze motywy i talenty osoby
pozostajg w Scistej interakcji z cechami kultury i Srodowiska zawodowego, co determinuje
osiggane wyniki w pracy i prezentowane kompetencije.

4 Czynniki Sprzyjajace h

Indywidualne  (Kultura Organizacyjna/ Srodowisko
Motywy Zawodowe)

Kompetencje

Zawodowe

Indywidualne Czynniki Niesprzyjajace
Talenty (Kultura Organizacyjna/ Srodowisko
Zawodowe)
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Jak korzysta¢é z raportu

Raport ten moze by¢ wykorzystany w réznych obszarach zarzgdzania talentami, w tym w
selekcji, zatrudnianiu, awansowaniu i rozwijaniu kompetencji pracownikdéw. Zostat on tak
skonstruowany, by menedzerowie, osoby oceniajace i inni interesariusze mogli korzystac z
niego przy podejmowaniu decyzji bez specjalnego szkolenia czy wiedzy psychometryczne;.
Budowa modelu kompetenciji, na ktérym oparty jest raport, umozliwia jego uniwersalne
zastosowanie. Poczatkiem kazdego procesu oceny powinno by¢ okreslenie relatywnej
waznosci danej kompetencji. Ponadto przy podejmowaniu decyzji kadrowych nalezy
wykorzystywacé informacje z tego raportu w potgczeniu z innymi danymi o pracy danej osoby.
Raport ten powinien by¢ przedstawiony przez specjaliste, ktéry posiada kwalifikacje do
wykorzystywania wszystkich narzedzi Saville Assessment Wave, wigcznie z Raportem
Eksperckim, obejmujgcym najbardziej szczegétowe informacje (np. o talentach i motywach
danej osoby).
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Profil Potencjatu Kompetencyjnego

Profil zawiera informacje o obszarach wiekszego lub mniejszego potencjatu, jaki wykazuje
Pan/Pani Jan Kowalski . Pan/Pani Jan Kowalski ma Wskazniki Zgodnosci ze
Stwierdzeniami na poziomie 7 stenu, zas Spojnos¢ Rankingu na poziomie 9 stenu.

]
8
£
9
)
<)
S
=
2
c
@
2
S
N
o
2
N
o
o

Wptywanie na innych
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Opis Kompetencji

Ocena probleméw

Weryfikowanie informaciji (8);
Dokumentowanie faktéw (6); Interpretowanie
danych (6)

Analizowanie zagadnien
Rozwijanie wiedzy specjalistycznej (6);
Praktyczne podejscie (3); Wnikliwos$¢ (10)

Opracowywanie innowacji
Generowanie pomystéw (10); Odkrywanie
mozliwosci (9); Opracowywanie strategii (9)

Budowanie relacji

Interakcje z ludzmi (5); Nawigzywanie
dobrych relacji (3); Wywieranie dobrego
wrazenia (8)

Komunikowanie informacji
Przekonywanie ludzi (8); Artykutowanie
informacji (6); Kwestionowanie pomystéw
(10)

Zapewnianie przywodztwa
Podejmowanie decyzji (10); Kierowanie
innymi (8); Wzmacnianie innych (5)

Przejawianie wytrzymatosci
Okazywanie pewnosci siebie (7); Okazywanie
spokoju (7); Rozwigzywanie konfliktéw (3)

Dostosowywanie sie do zmiany
Pozytywne myslenie (7); Radzenie sobie ze
zmiang (6); Otwartos$¢ na inf. zwrotne (3)

Wspieranie innych
Rozumienie innych (3); Wspdtpraca w
zespole (2); Docenianie innych (3)

Przetwarzanie szczegdtéw
Respektowanie ram czasowych (2);
Sprawdzanie szczegétow (3); Przestrzeganie
procedur (1)

Organizacja zadan
Zarzadzanie zadaniami (1); Przestrzeganie
standarddéw (2); Osigganie rezultatow (4)

Nastawienie na sukces
Podejmowane dziatan (8); Wykorzystywanie
szans (8); Dazenie do celu (9)
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Powyzej sredniej
potencjat wiekszy niz u okoto
75% grupy porbwnawczej

Powyzej Sredniej
potencjat wiekszy niz u okoto
75% grupy porownawczej

Wyjatkowo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
99% grupy porownawczej

Srednio
potencjat wiekszy niz u okoto
40% grupy porownawczej

Bardzo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
95% grupy porbwnawczej

Bardzo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
95% grupy poréwnawczej

Srednio
potencjat wiekszy niz u okoto
60% grupy porownawczej

Srednio
potencjat wiekszy niz u okoto
60% grupy porownawczej

Bardzo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 5%
grupy poréwnawczej

Wyjatkowo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 1%
grupy poréwnawczej

Wyjatkowo nisko
potencjat wiekszy niz u okoto 1%
grupy poréwnawczej

Bardzo wysoko
potencjat wiekszy niz u okoto
95% grupy porbwnawczej

Grupa poréwnawcza: Specjalisci i Menedzerowie (INT, IA, 2021)
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Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

W oparciu o prowadzone przez Saville Assessment szeroko zakrojone badania wykazujgce
powigzania pomiedzy indywidualnymi stylami zawodowymi a kulturg organizacyjng raport
ten wskazuje na te aspekty srodowiska pracy, ktére mogg wzmacnia¢ badz ostabia¢ szanse
osiggniecia sukcesu, jakg ma Pan/Pani Jan Kowalski .

Czynniki Sprzyjajace

@ gdzie promuje sie kreatywnosc i innowacyjnos¢ oraz wysoko ceni radykalne pomysty
i rozwigzania

gdzie ceni sie zamitowanie do ozywionej dyskus;ji i gdzie zacheca sie do
kwestionowania koncepcji, oponowania i otwartego wyrazania obiekc;ji

gdzie promuje sie przyjmowanie odpowiedzialnosci za wazne decyzje i gdzie
umiejetnos¢ podejmowania takich decyzji jest ceniona

gdzie wysoko ceni sie umiejetnosé szybkiego dotarcia do sedna sprawy i wskazania
rozwigzan problemu

gdzie ceni sie rozwijanie teoretycznych pomystow i koncepciji

gdzie panuje atmosfera zorientowania na wynik, dgzy sie do sukcesu za wszelka
ceng, a ludzie sg nagradzani za osigganie ponadprzecietnych efektow

gdzie duzg wage przywigzuje sie do strategii, wazne jest posiadanie jasnej wizji na
przysztosc i wysoko ceni sie zdolnos¢ do myslenia strategicznego

@ NG ®

gdzie ceni sie wyczucie rynku i przedsiebiorczos¢ i gdzie ktadzie sie nacisk na
rozpoznawanie szans rynkowych i wyprzedzanie konkurencji

®

Czynniki Niesprzyjajgce

gdzie przewazajg postawy konwencjonalne, stosowane sg tradycyjne metody
dziatania i od nikogo nie oczekuje sie Swiezych pomystow

N

gdzie zZle postrzega sie odmiennos¢ zdania, kwestionowanie przyjetych koncepcji i
gtosne wyrazanie sprzeciwu

gdzie podejmowanie waznych decyzji spoczywa na innych, a mozliwos¢ wptywania
na nie jest ograniczona

gdzie nie przywigzuje sie duzej wagi do analizowania zagadnien pod innym katem i
szukania udoskonalen

gdzie mato uwagi przyktada sie do stosowania koncepcji i modeli teoretycznych, a
ludzie nie majg czasu na badanie innych opcji i mozliwosci

gdzie dazenie do osiggania ponadprzecietnych wynikow jest mate, a ludzie rzadko s3
wytrwali w obliczu trudnosci

gdzie dziatania planuje sie tylko w krétkim terminie i na ptaszczyznie taktycznej, a nie
strategicznej

gdzie panuje kultura niekomercyjna, bez atmosfery konkurenciji i bez orientacji na
zysk
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