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Wprowadzenie

Dziekujemy za wypetnienie kwestionariusza Styles. Raport ten zawiera podsumowanie
informacji zwrotnych na temat Panstwa motywow, preferenciji, potrzeb i talentow w
poszczegodlnych obszarach aktywnosci zawodowe;.

Czytajac ten raport, prosze pamietac, ze zostat on oparty na podanych przez Panstwa
informacjach w ocenie Styles. Opisuje on wiec to, jak Panstwo sami siebie postrzegajg, a nie
to, jak mogg by¢ Panstwo postrzegani przez innych. Niemniej jednak badania pokazujg, ze
tego typu samoocena jest dobrym predyktorem tego, jakie wyniki bedg Panstwo uzyskiwac¢ w
miejscu pracy.

Informacje zawarte w raporcie dotyczg 36 wymiaréw Styles. Zostaty one pogrupowane w 12
sekcji podzielonych na 4 gtéwne obszary: Myslenie, Wptyw, Adaptacja i Wykonanie. Kazdy
wymiar sktada sie z 3 aspektow.

Na uzyskane wyniki sktadajg sie Twoje odpowiedzi polegajgce zaréwno na ocenie
stwierdzen, jak i ich rangowaniu. Wyniki uzyskano na podstawie poréwnania z
miedzynarodowag grupg ponad 24 000 specjalistow i menedzeréw. Wynik dla kazdego
wymiaru zostat przedstawiony w postaci graficznej na skali 1-10. Punktacja wskazuje, na ile
skrajne sg wyniki: wyniki 5i 6 sg typowe dla grupy poréwnawczej, podczas gdy 1i 10 sg to
wyniki skrajne uzyskiwane jedynie przez 1% oséb z grupy poréwnawczej. Pod nazwa
kazdego wymiaru znajduje sie stowny opis 3 aspektow zachowania, ktére sktadajg sie na
wynik uzyskany w tym wymiarze. Duze zr6znicowanie tych opisow wskazuje na szeroki
zakres wynikow, co wymaga gtebszego zastanowienia i dyskusji.

W niektérych wymiarach (np. Niezawodny(-a)) wiekszos¢ oséb bedzie oceniata siebie
wysoko. Wskutek tego oraz ze wzgledu na fakt, ze wyniki majg charakter wzgledny, moze sie
okazadé, ze Panstwa wynik jest nizszy, niz sie Panstwo spodziewali. Wazne jest rowniez, aby
pamietaé, ze wyniki powinny by¢ interpretowane w odniesieniu do wymagan danego
stanowiska czy roli zawodowej. Przyktadowo podporzgdkowywanie sie moze by¢ pozadane
w pracach administracyjnych, ktére wymagajg scistego przestrzegania zasad i procedur, ale
catkiem niepotrzebne na samodzielnych stanowiskach, gdzie liczy sie podejmowanie ryzyka i
pomystowos¢ w obchodzeniu biurokratycznych zasad i procedur.

O tym raporcie

Informacje zawarte w tym raporcie, dotyczgce Panstwa motywow, preferenciji, potrzeb i
talentéw (w poréwnaniu z innymi osobami) pozostajg aktualne przez 12 do 24 miesiecy,
zaleznie od okolicznosci.

Raport ten zostat wygenerowany przez system informatyczny Saville Assessment na
podstawie uzyskanych przez Paristwa ocen i stanowi odzwierciedlenie udzielonych
odpowiedzi.

Raport ten zostat wygenerowany elektronicznie. Saville Assessment nie moze
zagwarantowag, ze nie zostat zmieniony, albo ze nie przeprowadzono edycji jego zawartosci.
Nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajace z
wykorzystania niniejszego raportu.

Prawa do wykorzystania tego kwestionariusza posiadajg wytgcznie pracownicy,
przedstawiciele i autoryzowani klienci Saville Assessment.
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Obszar Myslenie

Oceniajacy/a

Analityczny/a

umiarkowanie zainteresowany/a analizowaniem
informacji; zadaje wnikliwe pytania stosunkowo czesto;
nastawiony/a na poszukiwanie rozwigzan problemdéw

Skupia sie na faktach

czesto dobrze komunikuje sie formie pisemnej; przejawia
pewne zainteresowanie logicznym uzasadnieniem
argumentow; rzetelnie ustala fakty

Racjonalny/a

lubi pracowac na danych liczbowych tak samo jak inni;
mato zainteresowany/a wykorzystaniem techniki
informatycznej; dos¢ prawdopodobne, ze bedzie
podejmowac decyzje tylko w oparciu o fakty

Dociekliwy/a

Nastawiony/a na uczenie sie

relatywnie mato zainteresowany/a naukg nowych rzeczy;
potrafi szybko sie uczy¢; przejawia sktonnos$¢ do nauki
przez czytanie

Ma praktyczne podejscie

mniej nastawiony/a na wykonywanie praktycznych zadan
niz inni; bardzo stabo zainteresowany/a nauka w praktyce;
przywigzuje stosunkowo matg wage do postugiwania sie
zdrowym rozsadkiem

Whikliwy/a
czesto wskazuje metody ulepszen; bardzo szybko potrafi
dotrze¢ do istoty problemu; zawierza intuicji w osgdach

Obdarzony/a wyobraznig

Pomystowy/a

generuje wyjagtkowo duzo pomystéw; ma bardzo
oryginalne pomysty; czesto decyduje sie na radykalne
rozwigzania

Mysli abstrakcyjnie

dobrze opracowuje koncepcje; czesto stosuje teorie; w
umiarkowanym stopniu interesuje sie badaniem zasad
lezacych u podstaw

Mysli strategicznie

sktonny/a do opracowywania strategii; przyjmuje bardzo
dtugofalowy punkt widzenia; tworzy jasng wizje na
przysztos¢
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Obszar Wptyw

Wptyw
Towarzyski/a

Sktonny/-a do wspétdziatania
dosy¢ petny/a zycia; méwi umiarkowanie duzo;
umiarkowanie interesuje sie budowaniem sieci kontaktéw

Zajmujacy/a

potrzebuje troche czasu, zeby nawigzac relacje;
przywigzuje znikoma wage do tego, by zrobi¢ dobre
pierwsze wrazenie; w miare tatwo zawiera znajomosci

Promujacy/a siebie

bardzo czesto znajduje sie w centrum uwagi; wtasne
osiggniecia traktuje z umiarkowang skromnoscia;
odczuwa umiarkowang potrzebe bycia chwalonym/g

Majacy/a wptyw

Przekonywujacy/a

wyjatkowo przekonywujacy/a; zdecydowanie wyraza
wilasne stanowisko; nastawiony/a na wynegocjowanie jak
najlepszych warunkow

Elokwentny/a

lubi prowadzi¢ prezentacje tak samo jak inni; w miare
dobrze wyjasnia rézne rzeczy; przejawia umiarkowana
pewnos¢ siebie przy zawieraniu znajomosci

Konfrontacyjny/a

bardzo otwarcie wyraza sprzeciw; ma bardzo duza
sktonnos$é do kwestionowania cudzych pomystéw; bardzo
czesto angazuje sie w spory

Asertywny/a

Majacy/a cel

szybko podejmuje decyzje; gotowy/a ponosic
odpowiedzialno$¢ za powazne decyzje; ma wyjgtkowo
mocno okreslone poglady na sprawy

Kierujgcy/a

bardzo sktonny/a do przyjmowania roli przywodcy; bardzo
dobrze koordynuje prace innych; ma wyjatkowo duza
sktonnos¢ do przejmowania kontroli nad biegiem
wydarzen

Wzmacnia innych

przejawia ograniczone zainteresowanie szukaniem
sposobow na motywowanie innych; inspirujgcy/a;
czasami zacheca innych
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Obszar Adaptacja

Adaptacja
Odporny/a

Wierzy we wtasne sity
umiarkowanie pewny/a siebie; ma silne poczucie wptywu
na wiasna przysztos¢; ma silne poczucie wtasnej wartosci

Opanowany/a

rzadko denerwuje sie podczas waznych wydarzen; w
miare spokojny/a przed waznymi wydarzeniami; dobrze
radzi sobie w stresujagcych warunkach

Rozwigzujacy/a problemy

w miare dobrze radzi sobie ze zmartwionymi ludzmi; nie
lubi obcowania z rozgniewanymi ludzmi; odczuwa
mniejszg potrzebe niz wielu ludzi, by rozwigzywac
nieporozumienia

Elastyczny/a

Pozytywnie nastawiony/a
czesto ma optymistyczne podejscie; w miare szybko radzi
sobie z niepowodzeniami; wyjagtkowo radosny/a

Nastawiony/a na zmiany

przyjmuje zmiany tak samo jak wiekszos¢ ludzi; w miare
dobrze radzi sobie z niepewnoscig; przyjmuje nowe
wyzwania tak samo chetnie jak wiekszos¢ ludzi

Otwarty/a na ocene

informacje zwrotne na swoj temat przyjmuje duzo gorzej
niz wiekszo$¢ ludzi; czasami zacheca innych do
krytykowania swojego podejscia; rzadko pyta innych o
informacje zwrotne na temat swojej pracy

Wspierajacy/a innych

Uwazny/a na ludzi

mniej empatyczny/a niz wiekszos¢ ludzi; bardzo mato
prawdopodobne, ze bedzie stuchat/a z uwaga przed
dtuzszy czas; interesuje sie zrozumieniem motywow
postepowania innych ludzi

Wiaczajacy/a innych do wspotpracy
zdecydowanie mniej nastawiony/a na prace zespotowa
niz inni; czasami bierze pod uwage zdanie innych; raczej
nie wigcza innych w podejmowanie ostatecznej decyz;ji

Akceptujacy/a
na potrzeby innych zwaza nieco mniej niz inne osoby; w
miare tolerancyjny/a; ufa innym w umiarkowanym stopniu
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Obszar Wykonanie

Wykonanie
Sumienny/a 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Niezawodny/a

przywigzuje mniejsza wage do wywigzywania sie z

termindéw niz wielu ludzi; mniej punktualny/a niz wielu -
ludzi; czasami gotowy/a pozostawi¢ niezakoriczone

zadania

Precyzyjny/a

bardzo mato uwagi poswieca dopracowaniu szczegotow;

mniej staranny/a niz wielu ludzi; dba o przyzwoity poziom -
jakosci

Podporzadkowujgcy/a sie

bardzo mato sktonny/a do przestrzegania regut;

zdecydowanie nie lubi trzymac¢ sie procedur; czasami -
gotowy/a ponosic ryzyko przy podejmowaniu decyzji

Uporzadkowany/a 1]2]s|a|s]e]|7|8]a]n0

Zorganizowany/a

duzo gorzej zorganizowany/a niz wiekszos¢ ludzi;

wyjatkowo nie lubi planowac¢; duzo mniej sktonny/a do -
ustalania priorytetow niz wiekszos¢ ludzi

Postepujacy/a zgodnie z zasadami

na kwestie etyczne zwaza mniej niz wielu ludzi;

przywigzuje mniejszg wage do zachowania poufnosci niz -
wielu ludzi; przyktada relatywnie matg wage do tego, by

dotrzymywacé zobowigzan

Nastawiony na dziatania

pracuje w umiarkowanie szybkim tempie; osigga dobre

wyniki, gdy ma duzo pracy; raczej woli robi¢ jedng rzecz -
naraz

Zdeterminowany/a 1]2]3s|a|s]e]|7|8]0]n0

Dynamiczny/a

ma duza potrzebe dziatania; z niecierpliwoscig oczekuje

na mozliwos¢ zainicjowania dziatania; umiarkowanie -
energiczny/a

Przedsiebiorczy/a

zazwyczaj rozpoznaje okazje biznesowe; ma

ponadprzecietne nastawienie prosprzedazowe; wykazuje -
przecietng potrzebe wspétzawodnictwa

Dazy do realizacji celow

bardzo zalezy mu/jej na osigganiu ponadprzecigtnych

wynikéw; bardzo ambitny/a; wytrwaty/a w trudnych -
okolicznosciach
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Przewidywane Dopasowanie do Kultury Organizacyjnej

W oparciu o prowadzone przez Saville Assessment szeroko zakrojone badania wykazujgce
powigzania pomiedzy indywidualnymi stylami zawodowymi a kulturg organizacyjng raport
ten wskazuje na te aspekty srodowiska pracy, ktére mogg wzmacnia¢ badz ostabia¢ Twoja
szanse osiggniecia sukcesu:

Czynniki Sprzyjajace

@ gdzie promuje sie kreatywnosc i innowacyjnos¢ oraz wysoko ceni radykalne pomysty
i rozwigzania

gdzie ceni sie zamitowanie do ozywionej dyskus;ji i gdzie zacheca sie do
kwestionowania koncepcji, oponowania i otwartego wyrazania obiekc;ji

gdzie promuje sie przyjmowanie odpowiedzialnosci za wazne decyzje i gdzie
umiejetnos¢ podejmowania takich decyzji jest ceniona

gdzie wysoko ceni sie umiejetnosé szybkiego dotarcia do sedna sprawy i wskazania
rozwigzan problemu

gdzie ceni sie rozwijanie teoretycznych pomystow i koncepciji

gdzie panuje atmosfera zorientowania na wynik, dgzy sie do sukcesu za wszelka
ceng, a ludzie sg nagradzani za osigganie ponadprzecietnych efektow

gdzie duzg wage przywigzuje sie do strategii, wazne jest posiadanie jasnej wizji na
przysztosc i wysoko ceni sie zdolnos¢ do myslenia strategicznego

@ NG ®

gdzie ceni sie wyczucie rynku i przedsiebiorczos¢ i gdzie ktadzie sie nacisk na
rozpoznawanie szans rynkowych i wyprzedzanie konkurencji

®

Czynniki Niesprzyjajgce

gdzie przewazajg postawy konwencjonalne, stosowane sg tradycyjne metody
dziatania i od nikogo nie oczekuje sie Swiezych pomystow

N

gdzie zZle postrzega sie odmiennos¢ zdania, kwestionowanie przyjetych koncepcji i
gtosne wyrazanie sprzeciwu

gdzie podejmowanie waznych decyzji spoczywa na innych, a mozliwos¢ wptywania
na nie jest ograniczona

gdzie nie przywigzuje sie duzej wagi do analizowania zagadnien pod innym katem i
szukania udoskonalen

gdzie mato uwagi przyktada sie do stosowania koncepcji i modeli teoretycznych, a
ludzie nie majg czasu na badanie innych opcji i mozliwosci

gdzie dazenie do osiggania ponadprzecietnych wynikow jest mate, a ludzie rzadko s3
wytrwali w obliczu trudnosci

gdzie dziatania planuje sie tylko w krétkim terminie i na ptaszczyznie taktycznej, a nie
strategicznej

gdzie panuje kultura niekomercyjna, bez atmosfery konkurenciji i bez orientacji na
zysk
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