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Sobre este Relatorio

Este relatério se baseia na avaliagdo Wave® Styles, que explora as motivagoes, preferéncias,
necessidades e talentos de um individuo em areas profissionais fundamentais.

Os resultados baseiam-se na comparagao com um grupo internacional de mais de 31.000
profissionais e gerentes.

Por se tratar de um questiondrio de autoavaliacao, os resultados refletem a autopercepcao
do individuo. Nossas extensas pesquisas mostraram que é um bom indicador de como as
pessoas provavelmente atuarao no ambiente de trabalho. No entanto, deve-se considerar
devidamente a natureza subjetiva do uso da autopercepg¢ao de um individuo na
interpretacao desses dados.

Deve-se lembrar que as informagdes contidas neste relatdrio sdo potencialmente
confidenciais e devem ser feitos todos os esforgos para assegurar que sejam armazenadas
em lugar seguro.

As informacgdes contidas neste relatorio tém grande probabilidade de representar um bom
reflexo da autopercepgao do individuo por 12-24 meses, dependendo das circunstancias.

O relatdrio foi produzido usando os sistemas de software da Saville Assessment. Ele foi
gerado a partir dos resultados de uma avaliagao concluida pelo participante e reflete as suas
respostas.

Este relatério foi gerado eletronicamente. A Saville Assessment ndo garante que nao tenha
sido alterado ou editado. Nao assumimos responsabilidade pelas consequéncias do uso
deste relatério, independentemente de como surjam.

A aplicacao desta avaliagao € limitada a funcionarios, parceiros, agentes e clientes
autorizados pela Saville Assessment.
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Introdugao

Perfil Psicométrico

O Perfil Psicométrico — Resumo das Respostas apresenta um resumo das respostas de
Darcy Costa ao questionario. Os quatro indicadores do Resumo das Respostas destacam
padroes extremos de respostas. O Perfil Psicométrico detalha as 12 se¢bes do Focus Styles,
que estao divididas em quatro grandes areas (Pensamento, Influéncia, Adaptabilidade e
Entrega). Cada uma dessas 12 segdes é composta por trés aspectos subjacentes (36 no
total), com descricdes verbais das pontuacdes dos aspectos mostradas abaixo do nome da
segao.

Perfil de Competéncias

O Perfil de Competéncia Potencial foi desenvolvido com base em bancos de dados que
relacionam os aspectos do questionario Styles com avaliagdes detalhadas independentes
do desempenho no trabalho. Este instrumento proporciona uma previsao exclusiva dos
provaveis pontos fortes e limitacdes de Darcy Costa em 12 areas fundamentais de
desempenho. Componentes fundamentais de desempenho sao refletidos nas descri¢oes e
pontuacdes de cada uma das 12 competéncias. Esta previsdo deve ser interpretada com
relagcao aos principais requisitos do trabalho, estabelecidos por meio de métodos de analise
de cargo ou definicao de competéncias. Perfis altamente positivos podem refletir uma
autoavaliacdo irreal, enquanto perfis com pontuacdes baixas podem refletir uma
autoavaliagdo critica demais. Em tais casos, é particularmente importante verificar os
resultados em relagao a outras informacoes.

Ajuste Cultura/Ambiente

O Ajuste Cultura/Ambiente indica os aspectos de cultura, funcdo e ambiente com
probabilidade de facilitar ou inibir o sucesso de uma pessoa. A inovadora pesquisa da
Saville Assessment sugere que existe uma importante interagao entre as motivacoes e
talentos de um individuo com as caracteristicas da fungéo, cultura e ambiente profissionais,
auxiliando na determinagao de suas competéncias e desempenho no trabalho.

( I
Motivagoes Facilitadores de Desempenho
Individuais (Cultura, Cargo e Ambiente)
Competéncias
Profissionais
Talentos Inibidores de Desempenho
Individuais (Cultura, Cargo e Ambiente)
- J
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Perfil Psicométrico — Resumo das Respostas

Este perfil oferece uma avaliagao detalhada das respostas de Darcy Costa ao questionario
Styles. Apresenta primeiramente um resumo das respostas do participante e segue com
uma explicacao da estrutura de perfil. O padrao de respostas deve ser considerado na
interpretacao do Perfil Psicométrico. A pagina seguinte traz informacdes sobre os
resultados das quatro grandes areas.

Resumo das Respostas
2] s]als|e]7]s]s |

Escala de Autoavaliagao
Em geral, é muito critico em auto-avaliagdes -

Consisténcia das Classificagoes
Consistente na ordenagao de classificagédo das -
caracteristicas

Acordo Normativo-lpsativo

Em geral, o grau de alinhamento entre as pontuagdes -
normativas e ipsativas é ligeiramente menor do que para

a maioria das pessoas

Acordo Motivacao-Talento
Em geral, as pontuagdes do grau de alinhamento entre o -
Motivagao e o Talento sdo tipicas da maioria das pessoas

Detalhamento de perfil

A ampla pesquisa da Saville Assessment mostra que o melhor preditor de desempenho no
trabalho geralmente é a pontuagéo indicada pelo marcador Sten (combinagao normativo-
ipsativo). Também sdo apresentadas informagdes sobre as sutis diferencas destacadas
pelo perfil, exclusivas dos relatérios Wave:

Ill" Amplitude dos Aspectos. Quando as escalas dos Aspectos (em qualquer Grupo)
apresentam diferenca de pontuagdes maior ou igual a 3 Stens, as mesmas sao sinalizadas
por um sombreamento na escala da dimensao e pela pontuagao dos respectivos Aspectos
indicada entre parénteses.

O - @ Divisao Normativo-lpsativo. Diferengas entre pontuagées Normativas (avaliagao) e

Ipsativas (classificagdo) de trés Stens ou mais sdo indicadas pelos marcadores @ e @,
respectivamente. Quando as pontuagoes ipsativas forem mais altas do que as normativas, a
pessoa pode ter sido autocritica demais nas suas préprias descrigées normativas. Caso as
pontuagdes normativas sejam mais altas do que as ipsativas, isso pode significar que a
pessoa foi menos autocritica e possivelmente exagerou na sua descri¢gao normativa. Isso
proporciona areas especificas para verificagdo complementar, em vez de uma medida nao
especificada de desejabilidade social.

@D - @ Divisao Motivagao-Talento. Diferengas entre pontuagdes normativas (avaliagédo) e
ipsativas (classificagdo) de trés Stens ou mais em uma dada dimenséao séo indicadas pelos
marcadores @ e @, respectivamente. Essas diferengas podem sugerir um incentivo para o

desenvolvimento nessas areas ou indicar areas nas quais as influéncias ambientais tém
forte impacto.
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Influéncia

Adaptabilidade

Entrega

Perfil Psicométrico

Aceitagdo (2) Consisténcia (8) Acordo N-I (3) Acordo M-T (6)

12‘3 4‘5‘6‘7‘8‘9‘10
Avaliador(a) - t i [
resormionoseoes et mopmneaeve |00 m
comunicar bem por escrito (3); gosta de trabalhar com HHHH“HHHHHHHHHHHH
dados numéricos tanto quanto a maioria das pessoas
(6)

Investigador(a) - tem muito pouco foco em

aprender coisas novas (1); ndo gosta de aprender -
coisas rapidamente (3); tem muito pouco foco em

melhorar as coisas constantemente (1)

Imaginativo(a) - gera poucas ideias (2); muito

raramente interessado em desenvolver conceitos (1); -
demonstra interesse limitado no desenvolvimento de
estratégias (1)

Sociavel - muito animado (9); leva algum tempo
bel b lagoes (3); f >
e oo gy e (o) freauentemente ¢ AT RERREARATEARLALATEA.  JHALAEE

Convincente - muito persuasivo (10); muito
confortavel ao fazer apresentagdes (9); aberto a -
expressar desacordo (8)

Assertivo(a) - preparado para ter responsabilidade

liitmioevelsiaosteautsnndomu 11111101 AL
maneiras de motivar os outros (1)

M
Resiliente - muito autoconfiante (9); raramente fica m
nervoso durante eventos importantes (8); sente-se HHHHHHHHHHHH HHHH“H
desconfortavel em lidar com pessoas que estdo
chateadas (4)

Flexivel - moderadamente propenso a adotar uma m n
visdo otimista (5); menos positivo com relagdo a ‘ H H H ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
mudancas do que muitas pessoas (3);

moderadamente receptivo a feedbacks dos outros (6) m

Apoiador(a) - entende menos o que os outros

sentem do que a maioria (1); menos direcionado ao -
trabalho em equipe do que outros (1); tende a ser

menos atencioso que os outros (1)

Meticuloso(a) - tdo cuidadoso em cumprir prazos n
quanto a maioria das pessoas (5); da pouca atengéo HHHH“HHHHHHHHHHHH
para se certificar de que os detalhes estdo corretos

(2); muito pouco inclinado a seguir regras (1)

Organizado(a) - menos organizado do que a m n
muitas pessoas (3); ndo gosta de fazer planos (4); -
trabalha em ritmo moderadamente rapido (5) m

Determinado(a) - muito bom em fazer com que

as coisas acontegam (10); identifica oportunidades de -
negécio com eficacia (10); muito motivado a alcangar

resultados notdveis (9)
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Perfil de Competéncias

Este perfil apresenta as areas de maior e menor potencial de Darcy Costa. As métricas de
competéncia potencial foram desenvolvidas com base nos vastos bancos de dados
internacionais da Saville Assessment que relacionam o Wave ao desempenho no trabalho.
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Entregar Resultados

Descricao das Competéncias

Avaliar Problemas
Examinar Informagao (2); Documentar Fatos
(5); Interpretar Dados (4)

Investigar Assuntos
Desenvolver Expertise (1); Adotar
Abordagens Praticas (7); Propiciar Insights

®)

Inovar
Gerar Ideias (3); Explorar Possibilidades (1);
Desenvolver Estratégias (1)

Construir Relacionamentos
Interagir com Pessoas (9); Estabelecer
Relagdes (6); Impressionar Pessoas (10)

Comunicar Informacdes
Convencer Pessoas (10); Expressar

Claramente as Informagdes (9); Desafiar
Ideias (8)

Proporcionar Lideranca
Tomar Decis6es (9); Direcionar Pessoas (6);
Empowering Individuos (1)

Mostrar Resiliéncia
Transmitir Autoconfianga (9); Transmitir
Tranquilidade (8); Resolver Conflitos (2)

Ajustar-se as Mudancas
Pensar Positivamente (6); Aceitar Mudangas
(2); Solicitar Feedback (4)

Oferecer Apoio
Entender Pessoas (1); Trabalhar em Equipe
(1); Valorizar Pessoas (1)

Processar Detalhes
Respeitar Prazos (4); Checar todas as
Informagdes (3); Seguir Procedimentos (2)

Estruturar Tarefas
Gerenciar Tarefas (3); Manter Padrées (1);
Completar Tarefas (6)

Alcancar Sucesso
Agir (9); Procurar Oportunidades (9);
Perseguir Objetivos (7)

Relatério para Darcy Costa
Criado em: 9-jan-2024

Potencial

O L

GO

GO

geses B

rEeeee

S80C BNEES

T0eee [

RO

GO

S80NENREES

GO

TEOeE

Tendencialmente baixo
potencial acima de cerca de 25%
do grupo de comparagao

Extremamente baixo
potencial acima de cerca de 1%
do grupo de comparagao

Extremamente baixo
potencial acima de cerca de 1%
do grupo de comparagéo

Muito alto
potencial acima de cerca de 95%
do grupo de comparagéo

Extremamente alto
potencial acima de cerca de 99%
do grupo de comparagéo

Média
potencial acima de cerca de 40%
do grupo de comparagéo

Tendencialmente alto
potencial acima de cerca de 75%
do grupo de comparagéo

Baixo
potencial acima de cerca de 10%
do grupo de comparagéo

Extremamente baixo
potencial acima de cerca de 1%
do grupo de comparagéo

Baixo
potencial acima de cerca de 10%
do grupo de comparagéo

Extremamente baixo
potencial acima de cerca de 1%
do grupo de comparagéo

Muito alto
potencial acima de cerca de 95%
do grupo de comparagéo
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Ajuste Cultura/Ambiente

Com base em vastas pesquisas da Saville Assessment que relacionam os estilos de
individuos a cultura no trabalho, este relatorio enfatiza os aspectos de cultura, cargo e
ambiente com probabilidade de facilitar ou inibir o sucesso profissional de Darcy Costa:

Facilitadores de Desempenho

®

onde ha a oportunidade de ser o centro das atengdes e as pessoas sao conscientes
das suas realizagdes e status

onde a habilidade de ser persuasivo é altamente valorizada bem como a influéncia
pela persuasao e negociagao, ao invés do exercicio da autoridade

onde as pessoas sao estimuladas a assumir responsabilidade por decisdes
importantes e sao valorizadas pelo seu carater decisivo

onde a auto-confiancga é considerada uma habilidade e as pessoas sdo estimuladas a
conhecer seu proprio valor e assumir responsabilidade por seu trabalho

onde os niveis de energia sao altos, ha um forte direcionamento para a agao e as
pessoas sao recompensadas por tomar a iniciativa

onde a habilidade de explicar coisas com clareza e confidencialidade é altamente
valorizada e ha frequentes oportunidades de se fazer apresentacdes formais

CAHICAICINCRECMEC,

onde o mercantilismo e o empreendedorismo sao valorizados, e a énfase esta na
identificacao de oportunidades de negdécios e na superagao da concorréncia

@

onde ha muitas oportunidades de se fazer contatos e desenvolver relacionamentos, e
o bom networking é visto como uma chave para o sucesso

Inibidores de Desempenho

N

onde a pessoa esta em uma posigao de baixa projecao e suas realizagdes ndo sao
reconhecidas

onde a influéncia ocorre por meio do comando e do controle ao invés da persuasao e
da negociacgao

onde a responsabilidade por decisdes importantes esta nas outras pessoas e ha
poucas oportunidades de se influenciar o resultado

onde a auto-confianca é equiparada com arrogancia e é denegrida, e as pessoas sao
desestimuladas a assumir o controle do seu trabalho

onde os niveis de energia sao baixos e as pessoas mostram pouca iniciativa

onde se atribui relativamente pouca importancia a habilidade de explicar bem as
coisas e ha poucas oportunidades de se fazer apresentagoes

onde a cultura ndao é comercial, nem competitiva e nem orientada aos lucros

OO QOO O

onde ha poucas oportunidades de networking
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