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Om denna Rapport

Den har rapporten ar baserad pa ifyllandet av Wave® Prestation 360 vilket utforskar
prestationer pa flera olika arbetsomraden.

Resultaten ar baserade pa svaren fran Kim Johansson (personen) och bedémarnas
utvardering av personens prestationer pa arbetet. Personens prestation inom dessa
arbetsomraden har jamforts med 25 254 Performance 360-bedomningar utforda pa en
internationell grupp bestaende av yrkesverksamma och chefer.

Eftersom resultaten ar baserade pa en utvardering gjord av Kim Johansson och andra
beddmare, avspeglar de personens egen uppfattning och bedomarnas uppfattningar.
Resultaten skall endast ses som en indikation pa personens tidigare prestationer. Var
omfattande forskning visar att dessa bedémningar kan vara ett bra matt pa en individs
arbetsprestationer utifran olika intressenters perspektiv.

Kom ihag att informationen i denna rapport kan vara kanslig och att allt bor goras for att se
till att den forvaras pa ett sakert satt.

Rapporten ar skapad med hjalp av Saville Assessments programvara. Den bygger pa
resultaten av ett skattningsformular som personen har fyllt i och aterspeglar de svarsom
personen angett.

Rapporten har genererats pa elektronisk vag. Saville Assessment garanterar inte att den inte
har modifierats eller redigerats. Vi kan inte ta ansvar for rapportens anvandning, eller for de
foljder som kan uppsta.

Anvandningen av denna skattning ar begransad till Saville Assessments anstéllda, agenter
och Saville Assessments auktoriserade anvandare.
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Introduktion

Kandidat och Bedomare

Resultaten givna av Personen och varje grupp av bedémare i denna rapport ar var och en
symboliserade i olika former. Antalet personer i varje bedomargrupp visas nedan inom
parantes.

O Chef (1)

] Jag sjalv (1)

< Kollega (3)

{0 Medarbetare (3)
/7 Ovrigt (3)

Beteende Profil

Wave® modell har olika detaljnivaer och i denna rapport ar en sida dgnad at varje beteende
kluster (Losa problem, Paverka manniskor, Anpassa metoder, Leverera resultat). Varje sida
ar indelad i tre sektioner som i sin tur tacker tre dimensioner vardera. Den har profilen visar
resultaten baserat pa de 36 beteende dimensionerna.

Sammanfattande Profil

Den forsta delen av den Sammanfattande Profilen innehaller en dvergripande bedémning av:
Anvanda specialistkunskap, Maluppfyllelse och Visa potential. Den andra delen visar
summeringen over alla beteende dimensionerna.

Oversiktlig Beteende Profil

Den dversiktliga beteendeprofilen visar de kombinerade effektivitetspoangen for de 12
beteendeavsnitten och 36 beteendemassiga dimensionerna. De kombinerade poangen
baseras pa en berdkning av genomsnittsvardet fér bedomargruppernas resultat. Pilar visar
var det finns skillnader i bedomningarna for de 12 beteendeavsnitten mellan enskilda
bedomare.

Bedomarnas kommentarer

Den sista delen visar eventuella kommentarer som bedémarna gjort om Kim Johanssons
prestationer pa arbetet.
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Profil Analys
Resultaten av bedomningen visas pa skalan 'Extremt ineffektiv' till 'Extremt effektiv'. Varje
beddomargrupp indikeras med en symbol, enligt tidigare sida.

Var pa skalan symbolen finns visar hur personen blivit bedomd pa varje omrade. Dar det
finns olika bedomningar inom en bedémargrupp, visas detta med en pil pa varje sida om
symbolen.

Exempel: Y Effektiv

Driva Projekt ®

Planera Arbete; Kontrollera 'Milstolpar’; Sakerstalla
Leverans

]

/5/

| exemplet ovan ar personens Chef bedomning av 'Driva Projekt' ganska effektiv, personens
Jag sjalv bedémning ganska ineffektiv, Kollega bedémning spanner sig fran ganska effektiv
och den sammanstallda Medarbetare bedomning spanner sig fran mycket ineffektiv till
mycket effektiv. Slutligen Ovrigt beddomning som var ganska effektiv.

Jamfort med andra:

Personens resultat och bedémarna har blivit jamférda med andra som nyligen genomfort
beddmningen och visas nedan i en skala fran 1 till 10.

1 - Extremt lagt - Presterar battre an 1% av jamforelsegruppen

2 - Mycket lagt - Presterar battre an 5% av jamforelsegruppen

3 - Lagt - Presterar battre an 10% av jamforelsegruppen
4 - Ganska lagt - Presterar battre an 25% av jamforelsegruppen
5 - Genomshnittligt - Presterar battre an 40% av jamforelsegruppen
6 - Genomsnittligt - Presterar battre an 60% av jamforelsegruppen
7 - Ganska hogt - Presterar battre an 75% av jamforelsegruppen
8 - Hogt - Presterar battre an 90% av jamforelsegruppen
9 - Mycket hogt - Presterar battre an 95% av jamforelsegruppen
10 - Extremt hogt - Presterar battre an 99% av jamforelsegruppen

| exemplet ovan ar personens Chef bedomning av ‘Driva Projekt’ i forhallande till
jamforelsegruppen genomsnittlig. Personens Jag sjalv bedomning ar mycket Iag i
forhallande till jamforelsegruppen. Kollega bedomning ar extremt hog och den
sammanstallda Medarbetare bedomningen ganska lag i forhallande till jamforelsegruppen.
Slutligen Ovrigt bedémning var genomshnittlig i férhallande till jamférelsegruppen.
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Beteende Profil - Losa problem

Losa problem

Granska information
Bearbetar information; Stéller undersokande
fragor; Hittar I6sningar

Dokumentera fakta
Skriver flytande; Forstar logiska argument; Hittar
fakta

Utvardera problem

Tolka information

Konkretiserar fragor; Anvander teknik; Utvarderar
information objektivt

Utveckla sakkunskap
Tar tillvara pa tillfallen att lara; Skaffar kunskap
och formaga; Uppdaterar specialistkunskaper

Anvanda praktiska metoder
Tillampar praktiska tillvdgagangssatt; Lar genom
att gora; Anvander sunt fornuft
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Tillfora insikt

Forbattrar standigt saker; Hittar nyckelfragorna;
Gora intuitiva bedomningar

O Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Losa problem

Ineffektiv Effektiv

Losa problem

Generera idéer
Producerar idéer; Hittar nya angreppssatt; Antar
radikala I6sningar

Utforska mojligheter
Utvecklar koncept; Tillampar teorier; Identifierar
bakomliggande principer
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Utveckla strategier
Utformar strategier; Forutser trender; Tanker
kring framtiden

O chef [ ] Jag sjélv <> Kollega { ) Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Paverka manniskor

Ineffektiv Effektiv

Paverka manniskor

Samverka med andra
Tillfor entusiasm; Tar kontakt; Natverkar

Skapa goda relationer
Far folk att kanna sig bekvdma; Valkomnar
andra; Skaffar vanner

Bygga relationer

Imponera pa andra
Drar till sig uppmarksamhet; Talar om personliga
framgangar; Far erkdnnande

Overtyga andra
Overtalar andra; Skapar opinioner; Férhandlar

Tydliggora information
Gor presentationer; Forklarar saker; Utstrala
social sakerhet
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Utmana idéer
Ifragasétter antaganden; Utmanar etablerade
synsétt; Argumenterar egen asikt

O Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Paverka manniskor

Ineffektiv Effektiv

Paverka manniskor

Ta beslut

Tar beslut om agerande; Tar ansvar; Star fast vid
beslut
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Styr andra
Leder andra; Samordna grupper; Tar kontroll
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Starka individer @

Motiverar individer; Inspirerar andra; Uppmuntrar

O Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Anpassa metoder

Anpassa metoder

Utstrala sjalvfortroende

Utstrala tillforsikt; Styr sin egen framtid;
Uppskatta egna bidrag

Visa lugn
Behaller fattningen; Klarar stress; Hanterar press

Losa konflikter

Lugnar upprorda personer; Hanterar arga
individer; Losa meningsskiljaktigheter

Visa aterhamtningsformaga

Tanka positivt
Ar optimistisk; Aterhamta sig snabbt fran
bakslag; Utstrala gladje

Anammar férandring

Klarar av forandringar; Tolererar osakerhet;
Anpassar sig till nya utmaningar
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Uppmuntra feedback @

Tar till sig kritik; Uppmuntra kritiskt tdnkande;
Soker feedback

O Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Anpassa metoder

Anpassa metoder

Forsta manniskor

Visar empati; Lyssnar pa andra; Forstar vad som
motiverar

Teaminriktad

Samverkar; Uppmuntrar bidrag fran gruppen;
Involverar andra i beslut

Vardesatta andra
Visar hansyn; Tolererar andra; Litar pd andra

Q Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Leverera resultat

Ineffektiv Effektiv

Leverera resultat

Halla tidsplaner
Haller deadlines; Foljer planer; Slutfor uppgifter

Kontrollera saker
Hittar fel; Sékerstéller noggrannhet; Producerar
arbete av hog kvalitet

Bearbeta detaljer

Folja rutiner
Foljer regler; Foljer instruktioner; Minimerar risker

Hantera uppgifter
Arbetar metodiskt; Planerar aktiviteter; Gor
prioriteringar

Uppratthalla normer
Beteer sig etiskt; Haller fértroenden; Agerar med
integritet
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Leverera resultat
Arbetar snabbt; Ar produktiv; Hanterar manga
uppgifter samtidigt

O Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Beteende Profil - Leverera resultat

Ineffektiv Effektiv

Leverera resultat

Agera
Ser till att saker hander; Tar initiativ; Lagger ner
energi

Ta till vara pa mojligheter
Ser afférsmojligheter; Genererar séljresultat;
Overtraffa konkurrenter

Soka framgang

Efterstrava mal
Nar utmarkta resultat; Agerar malmedvetet;
Fortsatter trots svarigheter

O chef [ ] Jag sjélv <> Kollega { ) Medarbetare /7 Ovrigt
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Sammanfattande Profil

Ineffektiv Effektiv

Prestera i arbetet

Anvanda specialistkunskap
Utnyttjar expertkunskaper; Anvander specialist
formaga; Delar med sig av kunskaper

Maluppfyllelse
Nar personliga mal; Bidrar till gruppens mal;
Gynnar organisationens mal
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Visa potential
Sokaerkarriarutveckling; Visar kapacitet;
Efterfragad for hogre befattningar; Visar
potential for befordran

Total bedomning beteende profil
Summerad bedomning av 36
beteendedimensioner, berdknad pa samtliga
bedomares omddme inklusive deras
mildhet/férmildrande och den testade personens
resultat.

Total

Total dvergripande bedémning

Summerad bedomning av 3 dvergripande
prestationsdimensioner, berdknad pa samtliga
bedomares omddme inklusive deras
mildhet/férmildrande och den testade personens
resultat.

Q Chef [ ] Jag sjalv <> Kollega O Medarbetare /7 Ovrigt
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Oversiktlig Beteende Profil

Ineffektiv Effektiv

Utvardera problem

Granska information (7); Dokumentera fakta (6);
Tolka information (7)

Gora bedéomningar

Utveckla sakkunskap (8); Anvéanda praktiska
metoder (3); Tillfora insikt (8)

Losa problem

Skapa innovation

Generera idéer (10); Utforska mojligheter (7);
Utveckla strategier (5)

Bygga relationer
Samverka med andra (7); Skapa goda relationer
(7); Imponera pa andra (10)

Formedla information
Overtyga andra (8); Tydliggéra information (9);
Utmana idéer (10)

Paverka manniskor

Tillhandahalla ledarskap
Ta beslut (5); Styr andra (7); Starka individer (3)

Visa aterhamtningsformaga

Utstrala sjélvfortroende (8); Visa lugn (8); Losa
konflikter (4)

Anpassa sig till forandring
Tanka positivt (5); Anammar forandring (5);
Uppmuntra feedback (2)
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Ge stod
Forsta manniskor (4); Teaminriktad (4);
Vardesétta andra (4)

Bearbeta detaljer
Halla tidsplaner (6); Kontrollera saker (5); Folja
rutiner (3)

Strukturera uppgifter

Hantera uppgifter (3); Uppratthalla normer (4);
Leverera resultat (6)

Leverera resultat

Soka framgang
Agera (9); Ta till vara pa mojligheter (7);
Efterstrava mal (10)
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Bedomarnas kommentarer

Kim bor fortsatta vara bra pa att...

Chef1:

Jag sjalv1:
Kollega1:

Kollega2:

Kollega3:

komma upp med idéer och nya sétt att gora saker pa for att hjélpa
foretaget utvecklas och vaxa. Kim drivkraft och energi motiverar andra att
strdva mot hogre mal

Inga kommentarer gjorda

Kim har en del verkligt originella idéer som har varit bidragande i att vinna
nyckelkunder for foretaget. Hans formaga att satta varde pa en produkt
eller tjanst pa ett unikt men &nda tillampbart satt &r verkligen en talang.

Utnyttjar de kreativa talangerna i foretaget och tar pa ett effektivt satt itu
med oro och negativa reaktioner hos de personer som motarbetar
forandring.

Hans stora kunnande och erfarenhet ar en tillgang for foretaget. Hans
formaga att [6sa komplexa problem ar mycket uppskattad bland hans
kollegor.

Medarbetare/Und Kim har en bred och varierad kompetens. Utdver att komma med

erstalldi:

innovativa idéer for nya projekt innebar Kim flexibilitet att leveransen av
dessa projekt ocksa &r av hog standard i slutskedet.

Medarbetare/Und Kim ar valdigt kreativ och tillfor alltid en stor mangd information och

erstalld2:

kunskap vid projektmaoten.

Medarbetare/Und Inga kommentarer gjorda

erstalld3:

Ovrigt1: Villig att ifrdgasatta saker och driva forandringsprocesser trots motstand
vilket inte alltid ar val mottaget, men som kravs for att fa verksamheten att
vaxa.

Ovrigt2: Inga kommentarer gjorda

Ovrigt3: Natverksarbetar i stor utstrackning bade internt och externt.
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Bedomarnas kommentarer

Kim bor gora mindre av foljande...

Chef1: ibland kan Kim engagemeng for en idé innebara mindre mottaglighet for
andra idéer eller annorlunda satt att gora saker pa. Kim &r inte heller radd
for att utmana och ifrdgasétta vilket kan gora att vissa personer kan kdnna
sig obekvama med att presentera alternativa forslag

Jag sjalv1: Inga kommentarer gjorda

Kollega1: Kim stora entusiasm ser ofta ut som om han tar éver och kvaver
kreativiteten och kapaciteten hos andra. Kim orubbliga tro pa sarskilda
projekt kan ibland ge kollegor och nya klienter intrycket att han ar arrogant
och fjarma de som befinner sig i narheten.

Kollega2: Vara arrogant och ovillig att lyssna till andras forslag.

Kollega3: Inga kommentarer gjorda

Medarbetare/Und Fastan delegering ar en del av ett hierarkiskt ledningssystem tenderar Kim
erstalld1: att skylla pa andra teammedlemmar nar resultaten ibland inte ar de béasta.

Som chef ar det viktigt for Kim att forsta dynamiken i teamet och att oka
teamsolidariteten, inte minska den.

Medarbetare/Und Inga kommentarer gjorda

erstalld2:

Medarbetare/Und Skylla pa oss nér projekt inte har levererats i tid eller exakt som forvantat -

erstalld3: detta &r ofta pa grund av att Kim har lovat for mycket och inte kontrollerat
med teamet innan faststallande av arbetsprioritering vid faststallande av
projektscheman.

Ovrigt1: Inga kommentarer gjorda

Ovrigt2: Inga kommentarer gjorda

Ovrigt3: Reagerar negativt pa feedback
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Bedomarnas kommentarer

Kim bor forbattra féljande...

Chef1:

Jag sjalv1:
Kollega1:

Kollega2:

Kollega3:

mer fokus pa att leda och motivera teamet - ha forstaelse for deras behov
och stodja dem och det bredare teamet att uppna kollektiva mal. Detta
kommer i sin tur att hjdlpa Kim uppna stérre personlig framgang.
Valkomna feedback som en mojlighet att bli en annu battre ledare snarare
an att se den som kritik

Inga kommentarer gjorda

Som en extremt kreativ person kan Kim ibland bortse fran nya idéers
ekonomiska och kommersiella paverkan och hur de i praktiken paverkar
teamet och den bredare verksamheten.

Lyssna mer pa moten i stéllet for att tdnka pa vad som ska sdgas harnést.
Hitta satt att f@ manniskor att kdnna att deras asikter raknas.

Inga kommentarer gjorda

Medarbetare/Und Kim ser inte alltid hur nya idéer presenterade for teamet paverkar

erstalldi:

resurserna - det skulle darfor vara fordelaktigt att ytterligare utveckla den
kommersiella forstaelsen.

Medarbetare/Und Ge teamet mer uppmuntran och vardera vad vi gor, ha regelbundna maéten

erstalld2:

for att fa en béattre uppfattning om vad som hander i teamet och ha storre
forstaelse for problem.

Medarbetare/Und Kim maste ta mer ansvar for beslutsfattandet inom teamet och inte féra

erstalld3: vidare skulden vid kontroll.

Ovrigt1: Vara mer villig att be om tidig feedback fran nyckelintressenter som
tillhandahaller kompetens och erfarenhet inom olika omraden for Kim -
detta bidrar till att motverka att kritiska problem patraffas i ett senare
skede av ett projekt.

Ovrigt2: Storre fokus pa langsiktig strategi och den kommersiella
genomforbarheten av olika I6sningar.

Ovrigt3: Uppmarksamhet pa detaljer - har ofta brattom nar planeringen framat
kunde ha undvikit problem med tidsplaneringen.
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