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Om denna Rapport

Rapporten &r baserad pa en bedomning av Wave® Styles bestdende av en individs motiv,
preferenser, behov och talanger inom viktiga arbetsomraden.

Resultaten har baserats pa en jamforelse med en internationell grupp bestaende av over
24 000 yrkesverksamma personer och chefer.

Eftersom frageformuléret ar ett sjalvskattningsinstrument avspeglar resultaten individens
uppfattning om sig sjalv. Var omfattande forskning visar att detta ger en god indikation pa
hur en manniska kan komma att upptrada pa arbetsplatsen. Dock maste vederborlig hdnsyn
tas till den subjektiva karaktaren av att anvanda en persons uppfattning om sig sjalv i
tolkningen av de har uppgifterna.

Kom i hag att informationen i denna rapport kan vara kanslig och att allt bor goras for att se
till att den forvaras pa ett sakert satt.

Informationen i den har rapporten ger sannolikt en bra bild av personens uppfattning om sig
sjalv i 12 till 24 manader, beroende pa omstandigheterna.

Rapporten har skapats med hjalp av Saville Assessments programsystem. Den bygger pa
resultaten av ett skattningsformuladr som personen har fyllt i och aterspeglar de svar som
personen angett.

Rapporten har genererats pa elektronisk vag. Saville Assessment garanterar inte att den inte
har modifierats eller redigerats. Vi kan inte ta ansvar for rapportens anvandning, eller for de
foljder som kan uppsta.

Anvandningen av denna skattning ar begransad till Saville Assessments anstéllda, agenter
och Saville Assessments auktoriserade anvandare.
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Introduktion

Profil over Potentiella Kompetenser

Profilen 6ver potentiella kompetenser har utvecklats med hjalp av databaser som kopplar
samman facetterna i Styles-frageformularet med detaljerade, oberoende bedomningar av
arbetsprestation. Detta ger den en unik férmaga att forutse Kim Johansson s férmodade
styrkor och begransningar inom 12 nyckelomraden. Varje nyckelomrades uppbyggnad
beskrivs bade verbalt och med poéng under de 12 rubrikerna. Dessa forutsagelser skall
stallas mot krav framtagna genom jobbanalyser eller kompetensprofiler. Mycket héga varden
pa sjalvskattningens vardering kan aterspegla en dverdrivet positiv sjalvuppfattning, medan
profiler med laga varden kan aterspegla en alltfor kritisk sjalvuppfattning. | bada fallen &r det
sarskilt viktigt att anvanda annan information for att verifiera resultaten.

Forvantad Lamplighet for en Viss Kultur/Miljo

Rapporten om forvantad [amplighet for en viss kultur/miljo ger en indikation pa de aspekter
av kultur, arbete och miljo som sannolikt framjar eller hammar en persons framgangar.
Saville Assessments banbrytande forskning tyder pa att manniskors motiv och talanger
samspelar pa viktiga satt med sardragen i kulturen, arbetet och miljon for att bestdmma
deras arbetsprestation och kompetens.

4 I
Individuella Prestationsframjare
Motiv (Kultur, arbete och miljo)
Arbetskompetens
Individuella Prestationshammare
Talanger (Kultur, arbete och miljo)
- J

Hur anvander man rapporten

Den har rapporten kan anvandas pa flera ledarskapsaktiviteter sdsom urval, placering,
befordran och utveckling. Den har rapporten ar designad att kunna tolkas av chefer,
bedomare, intervjuare och andra nyckelpersoner for att forbattra deras beslutsfattande utan
specifik traning eller expertis inom det psykometriska omradet. Den har kompetensmodellen
ar baserad pa omfattande forskning och ar ocksa designad att vara generellt
anpassningsbar. Vikten av varje kompetens skall vara bestamd innan man genomfoér
bedomningsprocessen. Informationen fran den har rapporten skall anvandas i kombination
med annan relevant data nar man tar anstallningsliknande beslut.

Rapporten skall forvaras hos dem som ar utbildade i anvandandet av Saville Assessment
Wave systemet, tillsammans med expertrapporten som ger annu mer detaljerad information.
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Profil over Potentiella Kompetenser

Denna profil tillhandahaller en sammanfattning av omraden dar Kim Johansson har storre
eller mindre potential. Sjalvskattningens vardering for Kim Johansson ar Sten 7 och
Rankingens konsekvens ar Sten 9.
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Anpassa metoder

Leverera resultat

Beskrivning av Kompetens

Utvardera problem
Granskar information (8); Dokumentera fakta
(6); Tolka information (6)

Gora bedéomningar
Utveckla sakkunskap (6); Anvéanda praktiska
metoder (3); Tillhandahalla insikter (10)

Skapa innovation
Generera idéer (10); Utforska mojligheter (9);
Utveckla strategier (9)

Bygga relationer
Samverkar med andra (5); Skapa goda
relationer (3); Imponera pa méanniskor (8)

Férmedla information
Overtyga manniskor (8); Uttrycka information
(6); Utmana idéer (10)

Tillhandahalla ledarskap
Fattar beslut (10); Styr andra (8); Starka
individer (5)

Visa aterhamtningsformaga
Utstrdla sjalvfortroende (7); Visar lugn (7);
Losa konflikter (3)

Anpassa sig till forandring
Tanka positivt (7); Valkomna fordndringar (6);
Uppmuntra feedback (3)

Ge stod
Forstd manniskor (3); Arbeta i grupp (2);
Uppskatta andra méanniskor (3)

Bearbeta detaljer
Folja tidsplaner (2); Kontrollera saker (3);
Folja rutiner (1)

Strukturera uppgifter
Hanterar uppgifter (1); Upprétthalla normer
(2); Leverera resultat (4)

Soka framgang
Agera (8); Ta till vara pa mojligheter (8);
Efterstrava mal (9)
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Ritt hégt

hogre potential an ungefar 75%
av jamfdrelsegruppen

Ratt hogt
hogre potential an ungefar 75%
av jamfdrelsegruppen

Extremt hogt
hogre potential an ungefar 99%
av jamfdrelsegruppen

Genomsnittet
hogre potential an ungefar 40%
av jamfdrelsegruppen

Mycket hogt
hogre potential an ungefar 95%
av jamfdrelsegruppen

Mycket hogt
hogre potential an ungefar 95%
av jamfdrelsegruppen

Genomsnittet
hogre potential an ungefar 60%
av jamfdrelsegruppen

Genomsnittet
hogre potential an ungefar 60%
av jamfdrelsegruppen

Mycket lagt
hogre potential an ungefar 5% av
jamforelsegruppen

Extremt lagt
hogre potential an ungefar 1% av
jamforelsegruppen

Extremt lagt
hogre potential an ungefar 1% av
jamforelsegruppen

Mycket hogt

hogre potential an ungefar 95%
av jamfdrelsegruppen

Jamforelsegrupp: Yrkesverksamma och chefer (INT, 1A, 2021)
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Forvantad Lamplighet for en Viss Kultur/Miljo

Rapporten ar baserad pa Saville Assessments omfattande forskning som visar pa samband
mellan arbetsplatsers kultur samt individers stilar och belyser de aspekter av kultur, arbete
och miljo som sannolikt framijar eller hindrar Kim Johansson s framgangar:

Prestationsframjare

®

dar kreativitet och innovation uppmuntras och radikala idéer och |6sningar valkomnas

dar livliga debatter varderas och manniskor uppmuntras att ifrdgasatta idéer,
diskutera och 6ppet uttrycka avvikande asikter

dar beslutsamhet uppskattas och manniskor uppmuntras att ta ansvar for viktiga
beslut

dar férmagan att snabbt komma fram till problemens karna och latt identifiera
|6sningar varderas hogt

dar utvecklingen av teoretiska idéer och koncept uppmuntras

dar manniskor ar starkt resultatinriktade och beslutna att lyckas, till vilket pris som
helst, och belonas nar de uppnar goda resultat

CHICHICIICMEONEC,

dar det finns en stark strategisk inriktning samt dar det ar onskvart och varderas hogt
att ha en tydlig vision och férmaga att tdnka strategiskt

®

dar man varderar affarsmassighet och entreprenérsanda samt en betoningen pa att
identifiera affarsmojligheter och att overtraffa konkurrenterna

Prestationshammare

N

dar konventionella attityder rader, traditionella metoder ges foretrdde och manniskor
inte uppmuntras att komma med nya idéer

dar avvikande uppfattningar ogillas och méanniskor inte uppmuntras att ifragasatta
idéer eller uttrycka avvikande asikter

dar ansvaret for stora beslut vilar pa andra och det finns fa majligheter att paverka
resultat

dér det sétts litet varde pa att komma med nya insikter och identifiera maojliga
forbattringar

dér det inte finns nagot intresse av att anvanda teoretiska idéer och modeller samt
manniskor ges litet tid att utforska olika alternativ och maojligheter

dar viljan att uppna goda resultat inte &r stor och méanniskor séllan fortsatter nar de
mo&ter motgangar

dar inriktningen ar kortsiktig snarare an langsiktig, taktisk snarare an strategisk

QOO0

dar kulturen inte ar kommersiell, konkurrensbetonad eller inriktad pa att skapa vinst
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