Expert Raporu
Osman Sahin




icindekiler

IS ettt ettt ettt ettt ettt e e ettt e e et e e e eta e e e e a— e e e e t—aee e e a—eeeeatteeeaanhaeee ettt eaeaaateeeaaaaeeennaaeeeatreeeeanreeas 3
Psikometrik Profil - Yanitlara Genel BaKI§..........ccooieiiieiiiieiieeeeeeee e 4
PSIKOMELIIK PrOfil.....oooeeeeeee ettt e e e e e e enne e 5
Yetkinlik Potansiyeli Profili............c.oooiiiiiiiiiicee et 6
Ongoriilen KUGr/Ortam UYGUNIUGU..........c.oouieieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8

Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir kisinin 6nemli ¢alisma alanlarindaki motivasyonlarini, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini arastiran Wave® Styles degerlendirmesine dayanmaktadir.

Sonuglar sayisi 31.000'i asan, profesyoneller ve yoneticilerden olusan uluslararasi bir grup ile
karsilagtirmaya dayanmaktadir.

Envanter bireylerin 6zbildirimlerine dayali oldugundan sonuglar kisinin kendisini nasil
algiladigini gostermektedir. Kapsamli arastirmalarimiz bunun insanlarin is yerinde nasil
caligacaklarina dair iyi bir gosterge olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanirken kisinin kendisine yonelik algisinin subjektif olduguna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli oldugu unutulmamal ve givenli bir yerde
saklanmalarini saglamak icin gereken her sey yapiimalidir.

Bu rapordaki bilgiler kosullara bagli olarak 12 ile 24 aylik bir siiregte kisinin kendisini nasil
algiladigini muhtemelen iyi bir sekilde yansitacaktir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir. Katihmcilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglarindan elde edilmistir ve katimcilarin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bu raporun degistiriimemis
veya dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya cikarsa ¢iksin, bu
raporun kullanimindan kaynaklanabilecek sonuclarla ilgili hi¢cbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment ¢alisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Girig
Psikometrik Profil

Psikometrik Profil - Yanitlara Genel Bakis, Osman Sahin isimli katilimcinin envanterdeki
yanitlarinin dzetini sunmaktadir. Yanit Ozeti’'ndeki dort gosterge, asiri yanit ériintilerini
vurgulamaktadir. Psikometrik Profil, dort ana kiime baglidi (Disiince, Etkileme, Uyum
Yetenegi, Uygulama) altinda diizenlenmis 12 Focus Styles bolimiine odaklanir. 12 bolimdin
her biri, bolim adinin altinda gdsterilen yon puanlarinin s6zel tanimlamalariyla ¢ temel
yonden (toplam 36) olusmaktadir.

Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Potansiyeli Profili, Styles envanterindeki yonleri is performansinin detayli, bagimsiz
degerlendirmelerine bagdlayan veri tabanlarina dayali olarak gelistirilmistir. Bu, Osman Sahin
isimli katilimcinin 12 6nemli performans alanindaki olasi gli¢li yonleri ve limitleri hakkinda
0zgin bir tahmin sunmaktadir. Performansin temel bilesenleri, 12 yetkinlik baghidinin her
birinin altindaki s6zel tanimlamalar ve puanlarla yansitilmaktadir. Bu 6ngord, is analizi veya
yetkinlik profili yontemleriyle olusturulan 6nemli is gereksinimlerine gére yorumlanmalidir.
Fazlasiyla pozitif profiller kisinin kendisini gergekg¢i olmayan bir sekilde pozitif gordigiini
yansitabilecegi gibi diisiik puanh profiller kiginin kendisini fazla elestirdigini gosteriyor
olabilir. Bu gibi durumlarda sonuglarin diger bilgilerle karsilastirilarak dogrulanmasi ¢ok
onemlidir.

Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Ongdriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu; kiiltir, is ve ortamin bir kisinin basarisini artirma veya
engelleme ihtimali olan yonlerine isaret etmektedir. Saville Assessment'in ¢igir agan
arastirmasi, insanlarin motivasyon ve yeteneklerinin kiiltur, is ve ortam 6zellikleriyle dnemli
olclide etkilesime gecerek is performanslarinin ve yetkinliklerinin belirlenmesine yardimci
olduguna isaret etmektedir.

4 )
Kisisel Performans Artiricilar
Motivasyonlar (Killtir, is ve Ortam)
Kisisel Beceriler Performans Onleyiciler
(Kltdr, Is ve Ortam)
\ J
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Psikometrik Profil - Yanitlara Genel Bakis

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin Styles envanterine verdigi yanitlarin ayrintili bir
deg@erlendirmesini sunmaktadir. Yanit ériintilerinin 6zetiyle baglamakta, ardindan profil
yapisinin aciklamasi yapilmaktadir. Psikometrik Profili yorumlarken yanit 6riintiisi akilda
tutulmalidir. Sonraki sayfada dort temel kiimenin sonuglar bildiriimektedir.

Yanit Ozeti
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Derecelendirme Araligi
Genel olarak kisisel derecelendirmelerde gok elestirel -

Kademeleme Tutarlilig
Ozellikler siralamasinda tutarli -

Normatif-ipsatif Uyumu
Genel olarak normatif ve ipsative puanlari arasindaki -
uyum derecesi ¢ogu kisiden biraz daha diisik

Motivasyon - Yetenek Uyumu
Genel olarak, Motivasyon ve Yetenek puanlari arasindaki -
uyum derecesi cogu kisiyle ayni

Profil Dokiimii

Saville Assessment'in kapsamli arastirmalari, is yerindeki performansi en iyi sekilde 6ngoren
belirtecin genellikle Sten belirteci (birlesik normatif-ipsatif) tarafindan verilen puan oldugunu
gostermektedir. Wave raporlamasina 6zgu olan, profilde 6ne ¢ikan kicuk farkliliklarla ilgili
bilgiler de sunulmaktadir:

Il ' Yon Araligi. Herhangi bir boyut icindeki yon araligi puani 3 Sten veya daha fazla
oldugunda bu durum hem boyut 6l¢edi taranarak hem de her 6zelligin s6zel agiklamalarinin
yanindaki parantezlerin igine yon puanlari konularak gosterilmektedir.

0 - @ Normatif-ipsatif Aynimi. Normatif (derecelendirme) ve ipsatif (siralama) puanlar

arasindaki farkin 3 Sten veya daha fazla oldugu, sirasiyla @ ve @ belirtegleriyle gosterilir.
ipsatif puanlar Normatif puanlardan yiiksek oldugunda kisi normatif kisisel tanimlamalarinda
kendisini fazlasiyla elestirel degerlendirmis olabilir. Normatif puanlar ipsatif puanlardan
yliksekse, kisi kendisini pek elestirmemis ve muhtemelen normatif tanimlamalari abartmis
olabilir. Bu, agik¢a belirlenmemis tek bir sosyal begenilirlik 6lgiisii yerine agikga belirlenmis
yeni dogrulama alanlar saglar.

@ - @ Motivasyon-Yetenek Ayrimi. Belirli bir boyutta Motivasyon (Motive) ve Yetenek

(Talent) puanlari arasindaki farkin 3 Sten veya daha fazla oldugu, sirasiyla @ ve
belirtecleriyle gosterilir. Bu tir farkliliklar belirli alanlarda bir gelisme istegi oldugunu veya
cevre etkenlerinin glcli bir etkide bulundugu alanlar gosterebilir.
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Uygulama Ty

Psikometrik Profil
Muvafakat (2) Tutarlilik (8) N-1 Uyumu (3) M-T Uyumu (6)
lals|als|e|7]e]s e

Degerlendiren - bilgileri analiz etmeye gok az ilgi

o e oot I 11110
hoslanir (6)

Arastlrmam - yeni seyler 6grenme istegi gok azdir
(1); isleri gabuk 6grenmek zorunda kalmaktan -
hoslanmaz (3); isleri gelistirmeye ¢ok az odaklanir (1)

Hayal Guicl - cok az fikir iiretir (2); kavram
gelistirmeye ¢ok nadir odaklanir (1); strateji -
gelistirmeye sinirl bir ilgi gosterir (1)

Spsyal - ¢ok hareketlidir (9); y.ak.ln iliskile.r I.<urmaS|
piraz zaman alir (3 cogunluidalgt merkezidir (10) IFAFEFRTAOATFAEFOAC AT o

Etkili - cok ikna edicidir (10); sunum yapmak
konusunda ¢ok rahattir (9); goriis ayriliklarini agik -
bicimde dile getirir (8)

iddiali - snemli kararlarin sorumlulugunu almaya
Cigerernds moive tmenin yormerin, blmaya pek g HHHHHHHH\HHH\“HHHHHHHHHHHHHHHH
duymaz (1)

Dayanlkll - ¢cok 6zglvenlidir (9); onemli olaylar
da nadi dirgin olur (8); tizgiin i larl
o gl (gt nsanlarta HHHHHH\H\HHHHHHHHHHHHH

Esnek - bir dereceye kadar iyimser bir yaklagim

benimsemesi muhtemeldir (5); dedisime birgok kisiden ‘ H H H ‘ “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
daha az olumlu yaklasir (3); digerlerinden gelen

geribildirimlere bir dereceye kadar agiktir (6)

Destekleyici - cogu kisiden daha az empati kurar
(1); digerlerinden daha az takim odaklidir (1); -
digerlerinden daha az anlayighdir (1)

i$|ne bagll teslim tarihlerine uymakta ¢ogu kisi m

kadar 6zenlidir (5); detaylarin dogrulugunu saglamaya HHHH “ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ H
biraz odaklanir (2); kurallara uyma egilimi gok azdir (1

Yapilandirilmis - birgok kisiden daha az diizenlidir (N) 0
(3); plan yapmak zorunda kalmaktan hoslanmaz (4); -

kismen hizli bir tempoda galisir (5)

M|

Enerji - isleri gerceklestirmekte gok iyidir (10); is
firsatlarini etkin bigimde belirler (10); gok iyi sonuglara -
ulagmaya gok isteklidir (9)
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin daha yiiksek ve daha diisiik potansiyel gosterdigi
alanlari sunar. Yetkinlik potansiyeli 6lctimleri, Saville Assessment'in Wave'i is performansina
baglayan kapsamli uluslararasi veri tabanlarina dayali olarak gelistirilmistir.

)
S
N

el

(&
£

K

e
o
S

(a1

insanlari Etkileme

£
3
>
)
©
S
L
E
o
AT
X
©
>

Yetkinlik Tanimi

Sorunlari Degerlendirme
Verileri inceleme (2); Olaylari Belgeleme (5);
Verileri Yorumlama (4)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (1); Pratik Yaklasimlar
Benimseme (7); Kavrayis Saglama (3)

Yenilik Yaratma
Fikir Uretme (3); Olanaklari Arastirma (1);
Strateji Gelistirme (1)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (9); Yakin iliski Kurma (6);
insanlarda Saygi Uyandirma (10)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (10); Bilgileri Kolayca
Aktarma (9); Fikirleri Sorgulama (8)

Liderlik Saglama
Karar Verme (9); insanlari Yénetme (6);
Kisilere Yetki Verme (1)

Dayaniklilik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (9);
Sogukkanllik (8); Catismalari Coziime
Kavusturma (2)

Degisime Uyum
Pozitif Distinme (6); Degisimi Benimseme
(2); Geribildirim isteme (4)

Destek Verme
insanlari Anlama (1); Takim Galigmasi (1);
Bireylere Deger Verme (1)
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Potansiyel
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Kismen Dustik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %25'inden yiiksek
potansiyel

Asiri Dusuk

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %1'inden yiiksek
potansiyel

Asiri Disik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %1'inden ylksek
potansiyel

Cok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel

Asiri Yuksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %99'undan yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %40'indan yiiksek
potansiyel

Kismen Yiksek
Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %75'inden yiiksek
potansiyel

Dusiik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %10'undan yiiksek
potansiyel

Asin Disik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %1'inden yliksek
potansiyel
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Tanimi Potansiyel
Ayrintilari Isleme Dusuk
Zaman Cizelgelerine Uyma (4); Detaylari mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
Kontrol Etme (3); Prosediirleri izleme (2) yaklasik %10'undan yiiksek
potansiyel
©
£
[]  Gorevleri Yapilandirma Asiri Disik
Sl Gorevleri Yénetme (3); Standartlari Yikseltme @mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
k- (1); Sonug Elde Etme (6) yaklasik %1'inden yiliksek
o potansiyel
5
@ Basariya Ulagma Cok Yiuksek
Eyleme Gegme (9); Firsatlar Dederlendirme m Karsilastirma grubundaki kisilerin
(9); Hedefleri izleme (7) yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel
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Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Saville Assessment’in kigilerin tarzlarini is yerindeki kiiltire baglayan kapsamli arastirmasina
dayali bu bilgiler, kltiiriin, isin ve ortamin Osman Sahin isimli katilimcinin basarisini artirma
veya engelleme olasiligi taglyan yonlerini vurgulamaktadir:

Performans Artiricilar

®

ilgi merkezi olma firsati bulundugunda ve insanlarin kisinin basari ve statiistinin
farkinda olmalari halinde

ikna etme yetenegine deger verilmesi ve insanlarin otorite kullanmak yerine ikna
edilerek ve gorigmeler yoluyla etkilenmesi halinde

insanlarin 6nemli kararlarin sorumlulugunu tstlenmeleri tesvik edildiginde ve kararlilik
deger verilen bir 6zellik oldugunda

0z-guiven degerli bir vasif olarak gorildigiinde ve insanlar kendi degerlerini bilmeye ve
kendi is yuklerinin sorumlulugunu tstlenmeye tesvik edildiklerinde

enerji duzeyi yiksek oldugunda, gii¢li bir eylem yonelimi bulundugunda ve insanlar
inisiyatif alarak igleri gerceklestirdikleri icin odullendirildiklerinde

Olanlari agik¢a ve givenle agiklama kabiliyetine deger verildiginde ve sik sik resmi
sunumlar yapma firsati oldugunda

CAHICAICINCRECMEC,

ticari bakis ve girisimcilige deger verildiginde ve is firsatlarini belirlemeye ve rekabette
ustin gelmeye vurgu yapildiginda

@

yeni anlasmalar yapmak ve iliskiler gelistirmek icin cok sayida firsat bulundugunda ve
iyi bir iliski agi kurmak basarinin anahtari olarak gorildigiinde

Performans Onleyiciler

N

kisi geri planda kaldiginda ve basarilar fark edilmediginde

insanlar ikna yontemi ve goriismeler yoluyla degil emirler ve denetimlerle etkilenmeye
calisildiginda

onemli kararlarin sorumlulugunun baskalarina ait olmasi ve sonucu etkileme firsatinin
az olmasi halinde

0z-guiven kistahlik gibi gorilip olumsuz kargilandiginda ve insanlarin kendi is
yiklerinin sorumlulugunu Gstlenmesi engellendiginde

enerji diizeyi diisik oldugunda ve insanlar ¢ok az inisiyatif kullandiklarinda

olaylari iyi agiklama yetenegine gorece az 6nem verildiginde ve ¢ok az sunus yapma
firsati bulundugunda

kdltdr ticari, rekabetci ve kar-odakli olmadiginda

OO QOO0 O

cok az iligki agi kurma firsati oldugunda
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