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Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, farkli is alanlarinin is roli tGzerindeki goreli etkisini degerlendiren Wave® Job
Profiler'ye dayanmaktadir.

Rapordaki sonuglar sonraki sayfada isimleri belirtilen kisilerin degerlendirmelerine
dayanmaktadir ve bu kisilerin ig rolu tzerinde neyin etkili olduguna dair algilamalarini
yansitmaktadir. is roliine atfedilen énem diizeyinin ne kadar tipik veya siradisi oldugunu
gostermek amaciyla yanitlar, 700'den fazla kisiden olusan degerlendiriciler grubuyla
karsilagtiriimigtir.

Bu rapordaki bilgilerin gizlilik potansiyeli tasidigi unutulmamali ve giivenli bir yerde
saklanmasi icin gerekli tedbirler alinmalidir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir.
Degerlendirici(ler)in is roliine dair degerlendirmelerinden derlenmistir ve bu kisilerin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bunun degistiriimemis veya
dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, bu raporun
kullanimindan kaynaklanabilecek sonuglarla ilgili higbir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment ¢alisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterileri kapsamaktadir.
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Girig
Degerlendiriciler

Ozel olarak bu is rolii profili igin olusturulan degerlendirme gruplari agagida gosterilmistir.
Her degerlendirme grubu tarafindan sunulan sonuglar farkh bir sekil ile temsil edilmektedir.
Her degerlendirme grubundaki kisi sayisi parantez i¢cinde gosterilmektedir.

O Patron (1)
/7 |s Sahibi (3)
¢ Paydas (3)
() Rapor (3)

Is Rolii Profili - Davranis Kiimeleri

Kapsamli Wave® Davranig Modeli en (st diizeyde farkli ayrinti seviyelerine sahip dort
davranis kiimesi Problem Coézme, insanlar Etkileme, Yaklasimlara Uyum, Sonuglari Aktarma
icermektedir. Her kiime (¢ bolimden olugsmakta ve ardindan her biri Gi¢ boyutu
kapsamaktadir. Bir davranis boyutu Gi¢ yonden tanimlanmaktadir. Bu 36 davranis boyutunun
sonuglar, her bir davranis kiimesine bir sayfanin ayrilmasiyla, 12 bélim halinde
gruplandiriimistir.

Is Rolii Profili - Yetenek Kiimesi

Saville Assessment Yetenek Modeli, bir (iste Mantik) yetenek kiimesine sahiptir ve bu kiime
her biri G¢ boyutu iceren iki bolimden olusmaktadir. Bir yetenek boyutu bes yon lizerinden
tanimlanmigtir.

Is Rolii Profili - Ozet

is Rolii Profili Ozetinin ilk bélimii sunlara iliskin genel degerlendirmeleri kapsamaktadir:
Uzman Deneyimi Uygulama, Hedeflere Ulagsma ve Potansiyel Sergileme. Ardindan rol
gereksinimlerinin davranisg, yetenek ve genel kiimeler ile ilgili olarak genel olarak ne kadar
yliksek veya diisiik puanlandigini gosteren tim degerlendirmeler yer almaktadir.

Is Rolii Profili — Davranis Ozeti

Is Rolii Profili Davranis Ozeti 12 davranigsal bdlimiin ve 36 davranigsal boyutun birlestirilmis
onem puanlarini gostermektedir. Birlestirilmis puanlar degerlendirici gruplarinin sonuglarinin
ortalamasina dayanmaktadir. Bireysel degerlendiriciler arasinda 12 davranigsal bolimde
ortaya ¢ikan puan farkhhklari oklarla gosterilmistir.

Yorumlar
Bu bolimde degerlendiricilerin yorumlari siralanmaktadir.
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Profil Dokimiu

Sonugclar 'Onemsiz' ile 'Hayati Onemde' arasinda degisen bir dnem skalasinda yapilan
deg@erlendirmeleri gostermektedir. Dederlendirme yapan her grup, onceki sayfada gosterildigi
gibi, farkl sekle sahip bir isaretle gosterilmistir.

Skaladaki her seklin konumu, degerlendirilen roliin her alanda nasil puanlandirildigini
gostermektedir. Bir grupta degerlendiriciler arasinda fark oldugunda, bu durum isaretin iki
tarafinda oklarla gosterilmistir.

Ornek:

Proje Yonetimi

is Planlamasi; ilerlemelerin izlenmesi, Teslimatin
Gergeklestiriimesi

Yukaridaki érnekte, 'Proje Yonetimi' alanindaki Patron puani 'Gok Onemli', is Sahibi puani
'Oldukga Onemli', Paydas puanlari ise, oklarla gdsterildigi tizere, 'Cok Onemli' ile 'Hayati
Onemde' arasinda olmustur. Sonug olarak, Rapor puanlari ‘Az Onemli' ile 'Asiri Onemli'
arasinda degismistir.

Digerleri ile Karsilagtirma:

Degerlendirenlerin sonuglari ile daha 6nce profili ¢ikarilan diger rollerin puanlari
karsilastirilmis ve asagida gosterildigi gibi, 1'den 10'a kadar olan bir skalaya dayandiriimistir.

1 - Asini Dusiik - dnem karsilagtirma grubunun sadece %1'inden daha yiiksek

2 - Cok Diisuik - onem karsilastirma grubunun sadece %5'inden daha yiiksek

3 - Diiglik - onem karsilastirma grubunun sadece %10'undan daha ylksek
4 - Kismen Diisiik - onem karsilastirma grubunun sadece %25'inden daha yliksek
5 - Ortalama - onem karsilastirma grubunun sadece %40'indan daha ylksek
6 - Ortalama - dnem karsilastirma grubunun %60'indan daha ylksek

7 - Kismen Yiiksek - onem karsilastirma grubunun %75'inden daha yiiksek

8 - Yiiksek - dnem karsilastirma grubunun %90'indan daha ylksek

9 - Cok Yiiksek - onem karsilagtirma grubunun %95'inden daha yiiksek

10 - Asin Yiiksek - onem karsilastirma grubunun %99'undan daha yliksek

Yukaridaki 6rnekte, 'Proje Yonetimi' alanindaki Patron puani, karsilastirma grubuna nazaran

'Ortalama’ olmustur. is Sahibi puani, karsilastirma grubuna nazaran 'Gok Diisiik' olmustur. is
rolindeki diger bireylerin puanlarina nazaran, Paydas puanlari '‘Asin Yiiksek', Rapor puanlari

'Olduk¢a Dislik' gikmistir.
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is Rolii Profili — Problem Cézme

Problem C6zme

Verileri inceleme
Bilgi isleme; Derinlikli Sorular Sorma; Géziim
Uretme

Olaylari Belgeleme
Akicl Yazma; Mantikli Argiimanlari Anlama;
Gergekleri Bulma

Verileri Yorumlama
Sorunlari Niteleme; Teknolojiden Yararlanma;
Bilgiyi Objektif Degerlendirme

Sorunlari Degerlendirme

Uzmanlagma
Ogrenme Firsatlarini Yakalama; Bilgi ve Beceri
Edinme; Uzmanlik Bilgilerini Glincellestirme ¢

Pratik Yaklagimlar Benimseme
Pratik Beceriler Uygulama; Yaparak Ogrenme;
Sagduyulu Davranma

Sorunlari inceleme

Kavrayis Saglama
Stirekli Geligtirme; Temel Sorunlar Tespit Etme;
Sezgisel Yargilara Varma

Fikir Uretme
Fikir Uretme; Yaratici Yaklasimlar; Radikal
Goziimler Benimseme

Olanaklari Arastirma
Kavram Gelistirme; Teorileri Uygulama; Temel
ilkeleri Tanimlama
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Strateji Gelistirme
Strateji Olugturma; Egilimleri Ongérme; Gelecegi

Ongdrme
() Patron /7 g Sahibi <> Paydas () Rapor
is Geligtirme i¢in Rapor Karsllastirma Grubu: Karigik Meslekler (2007)
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is Rolii Profili — insanlari Etkileme

insanlar Etkileme

insanlarla Etkilesim
Hevesli Olma; Temas Kurmak; iliski Agi Kurma

Sicak iliski Kurma
insanlari Rahatlatma; insanlara Nezaket
Gosterme; Arkadas Edinme

lliski Kurma

insanlarda Saygi Uyandirma
Dikkat Cekme; Kisisel Basarilar Tegvik Etme;
Taninma

insanlari ikna Etme
Digerlerini ikna Etme; Goriisleri Sekillendirme;
Mizakere Etme

Bilgileri Kolayca Aktarma
Sunus Yapma; Olaylari Agiklama; Sosyal Glven
Telkin Etme

Bilgi Iletisimi

Fikirleri Sorgulama
Varsayimlar Sorgulama; Yerlesik Gortislere
Muhalefet; Kendi Bakig Agisini One Siirme

Karar Verme
Eylem Karari Verme; Sorumluluk Ustlenme;
Kararlarinin Arkasinda Durma

insanlari Yénetme
Liderlik Yapma; Gruplari Koordine Etme; Olaylari
Kontrol Etme

Liderlik Saglama

Kisilere Yetki Verme
Kisileri Motive Etme; insanlara Esin Kaynagi
Olma; Cesaret Verme

Q Patron /~/ |s Sahibi Q Paydas O Rapor
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is Rolii Profili — Yaklagimlara Uyum

Yaklagimlara Uyum

Kendine Giivenen izlenimi Birakma

Oz Giivenini Yansitma; Kendi Gelecegini
Belirleme; Kendi Katkilarina Deger Verme
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2 Sakin Kalma; Stresle Basa Gikma; Baski ile Basa
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Catismalari C6zime Kavusturma
Endiseli insanlari Sakinlestirme; Ofkeli Kisileri
idare Edebilme; Tartismalari Géziimleme

Pozitif Dislinme
iyimserlik; Aksiliklerin Ardindan Toparlanma;
Nese Sacma

Degisimi Benimseme
Degisime Ayak Uydurma; Belirsizlige Katlanma;
Yeni Zorluklara Uyum Saglama
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Geribildirim isteme
Elestiri Kabul Etme; Elestirel Dustinmeyi Tesvik
Etme; Geribildirim Toplama

insanlari Anlama

Empati Gosterme; insanlari Dinleme;
Motivasyonu Anlama

b

()]
4 Takim Calismasi
=4 Katilimci Tutum Sergileme; Takim Katkilarini
| Tesvik Etme; Kararlara Digerlerini Katma
g
a

Bireylere Deger Verme

Anlayis GOsterme; Digerlerine Karsi Hosgor(;

Insanlara Glivenme

Q Patron /~/ |s Sahibi <> Paydas O Rapor
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Is Rolii Profili — Sonuclari Aktarma

Sonugclarn Aktarma

Zaman Cizelgelerine Uyma

Teslim Tarihlerine Uyma; Programa Uyma;
Gorevleri Sonuglandirma

Detaylari Kontrol Etme

Hatalar Bulma; Dogrulugu Saglama; Yiksek
Kaliteli is Uretme

Ayrintilan isleme

Prosediirleri izleme

Kurallara Baghlk; Talimatlari Yerine Getirme;
Riskleri En Aza indirme

Gorevleri Yonetme

Metodik Calisma; Faaliyetleri Planlama;
Oncelikleri Belirleme

Standartlari Yikseltme

Etik Davranma; Gizliligi Koruma; Diiriist
Davranma

Gorevleri Yapilandirma

Sonug Elde Etme

Hizll Calisma; Uretkenligi Koruma; Gok Goérev
Alabilme

Eyleme Gegme
isleri Gergeklestirme; inisiyatif Kullanma; Enerji
Verme

Firsatlari Degerlendirme

is Firsatlarini Tespit Etme; Satis Uretme;
Rakiplerini Yenme
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Hedefleri izleme

Muikemmel Sonuglara Ulagsma; Kararllikla
Hareket Etme; Zorluklari Asma

Q Patron /~/ |s Sahibi Q Paydas O Rapor
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is Rolii Profili - iste Mantik

iste Mantik

Sozlerle Calisma

Kelime Anlamini Anlama; Metni Anlama; Yazil
GCikarimlar Yapma; Yazili Malzemeleri
Degerlendirme; Argiimanlari Karsilastirma

Sayilarla Calisma
Tablolar Anlama; Grafikleri Anlama; Sayisal
Cikarimlar Yapma; Nicelikleri Degerlendirme;
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Verileri Kargilastirma ._,
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Bilgiyle Calisma

Ayrintilarla Calisma

Harfleri ve Metni Kontrol Etme; Sayilari ve
Tablolar Kontrol Etme; Kodlari ve Sembolleri
Kontrol Etme; Hatalari Tespit Etme; Bilgiyi Tasnif
Etme

Sistemlerle Calisma

Mantiksal Kurallari Anlama; Sire¢ Diyagramlarini y 4
Anlama; Nedenleri Belirleme; Hatalari Bulma; 4+>
Akis Semasi Zincirlerini Karsilastirma @_,
(1}
A Tasanimlarla Galisma 4
8 Uzunluk ve Agilari Tahmin Etme; Dondiriilmis /4
Py Sekilleri Tanima; Ug Boyutlu Nesneleri ‘%5>
I] Gorsellestirebilme; Nesneleri Inceleme; Esya
| Tasarlama C
or
Techizatlarla Calisma 4
Mekanik Sorunlari Anlama; Fizik ilkelerini L4/
Anlama; Nesnelerin Hareketlerini Tahmin Etme; @
Aygit Kullanma; Makine Calistirma ,_<§>
() Patron /7 g Sahibi O Paydas () Rapor
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is Rolii Profili — Ozet

iste Performans

Uzman Deneyimi Uygulama

Uzman Bilgisinden Yararlanma; Uzman

Yeteneklerini Uygulama; Uzmanlik Bilgisi ¢
Paylagsma

Hedeflere Ulasma

Kisisel Hedeflere Ulagma; Ekip Hedeflerine
Katkida Bulunma; Kurumsal Hedefleri ilerletme

o
c
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o

Potansiyel Sergileme

Kariyer ilerlemesi Arayisi; Ust Diizey Roller icin
Gerekli Kapasiteyi Sergileme; Terfi Potansiyeli
Gosterme

Genel Davranis Profili DeJerlendirmesi
Degerlendirme yapanlarin hosgorustini ve
degerlendirilenlerin performansini yansitan, 36
davranis boyutunun 6zet degerlendirmesi

Toplam Yetenek Profili Degerlendirmesi
Degerlendirilen kisilerin performansini ve
degerlendiricilerin hosgorisind yansitan, 6
yetenek boyutunda degerlendirme 6zeti

Toplam

Toplam Genel Puan

Degerlendirilen kigilerin performansini ve
degerlendiricilerin hosgorisiind yansitan, 3
kiiresel performans boyutunda degerlendirme
Ozeti

() Patron // s Sahibi Q Paydas () Rapor
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is Rolii Profili — Davranis Ozeti

OZET

Sorunlari Degerlendirme

Verileri inceleme (7); Olaylari Belgeleme (8);
Verileri Yorumlama (8)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (5); Pratik Yaklagimlar Benimseme
(4); Kavrayis Saglama (6)

Problem Cozme

Yenilik Yaratma

Fikir Uretme (5); Olanaklari Aragtirma (5); Strateji
Geligtirme (8)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (9); Sicak iligki Kurma (9);
insanlarda Saygi Uyandirma (7)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (9); Bilgileri Kolayca Aktarma
(9); Fikirleri Sorgulama (8)

insanlari Etkileme

Liderlik Saglama

Karar Verme (8); insanlar Yénetme (8); Kisilere
Yetki Verme (9)

Dayaniklilik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (7);
Sogukkanlilik (8); Catigmalari Coziime
Kavusturma (7)

Degisime Uyum
Pozitif Diistinme (8); De@isimi Benimseme (8);
Geribildirim isteme (6)

Yaklagimlara Uyum

Destek Verme

insanlari Anlama (7); Takim Galismasi (8);
Bireylere Deder Verme (8)

Ayrintilari isleme
Zaman Gizelgelerine Uyma (7); Detaylari Kontrol
Etme (7); Proseddirleri Izleme (5)

Gorevleri Yapilandirma

Gorevleri Yonetme (5); Standartlar Yiikseltme
(6); Sonug Elde Etme (6)
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Basariya Ulagsma

Eyleme Gegme (8); Firsatlari Degerlendirme (8);
Hedefleri Izleme (8)
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Yorumlar

isin amacini en iyi tanimlayan anahtar kelimeler hangileridir?

Patron 1: Yorum yapilmadi
is Sahibi 1: Yorum yapilmadi
is Sahibi 2: Yorum yapilimadi
Is Sahibi 3: Yorum yapilmadi
Paydas 1: Yorum yapilmadi
Paydas 2: Yorum yapilmadi
Paydas 3: Yorum yapilmadi
Rapor 1: Yorum yapilmadi
Rapor 2: Yorum yapilmadi
Rapor 3: Yorum yapilmadi
is Gelistirme igin Rapor Karsilastirma Grubu: Karigik Meslekler (2007)
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Yorumlar

Litfen isin 6zel yonleri ve gereksinimleri de dahil olmak tzere, ilave bilgi verin:

Patron 1: Yorum yapilmadi
is Sahibi 1: Yorum yapilmadi
is Sahibi 2: Yorum yapilimadi
Is Sahibi 3: Yorum yapilmadi
Paydas 1: Yorum yapilmadi
Paydas 2: Yorum yapilmadi
Paydas 3: Yorum yapilmadi
Rapor 1: Yorum yapilmadi
Rapor 2: Yorum yapilmadi
Rapor 3: Yorum yapilmadi
is Gelistirme igin Rapor Karsilastirma Grubu: Karigik Meslekler (2007)
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