performance
360

Expert Raporu
Osman $Sahin

Performance

360



icindekiler

IS ettt ettt ettt ettt ettt e e ettt e e et e e e eta e e e e a— e e e e t—aee e e a—eeeeatteeeaanhaeee ettt eaeaaateeeaaaaeeennaaeeeatreeeeanreeas 3
PrOTil DOKUMIU....c.ueiiiiitieeie ettt ettt et e et et eeae e e teeesbeeseesaeeenseenseessseenneenns 4
Davranig Profili - Problem COZME..........ooviiiieieeeceeeee e et 6
Davranis Profili - INSANIar ETKIEME. ...........cooviiiee et 8
Davranis Profili - Yaklasimlara Uyum..........cooioiio e 10
Davranis Profili - Sonuclar AKEarma...........c..oooviiiiiiiece e 12
Yetenek Profili - ISt€ MANTIK. ........c.o.ouiiieeeeeee e 14
OZET PIOFIl.....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 15
DavraniS GeNEI Profili........c..oovioiiiie e et 16
DegerlendiriCi YOTUMIAIT......cc..iiiie ettt et e st e e 17

Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir dizi is alaninda performansi arastiran Wave® Performance 360'in soru
formunun tamamlanmasina dayanmaktadir.

Bu sonugclar Osman Sahin'in kendisi hakkindaki yanitlarina ve degerlendiricilerin bu kisinin is
performansi hakkindaki goriiglerine dayanmaktadir. Yanitlar, degerlendirilen kisinin bu
alanlardaki performansini digerlerininkiyle karsilagtirmak lzere profesyoneller ve
yoneticilerden olusan uluslararasi bir grup icin verilen 25.254 Performance 360 puani ile
karsilagtiriimigtir.

Sonuglar Osman Sahin ve digerleri tarafindan gerceklestirilen performans degerlendirmesine
dayandigindan, degerlendirilen kisilerin kendileri hakkindaki algilarini ve dederlendiricilerin
algilarini yansitmaktadir. Sonuclar sadece degerlendirilen kisinin gecmis performansinin bir
gostergesi olarak gorilmelidir. Kapsamli arastirmamiz, farkl paydaslarin perspektifinden
derlenen bu degerlendirmelerin is performansinin iyi bir gostergesi olabilecegini gostermistir.

Bu rapordaki bilgilerin gizlilik potansiyeli tasidigi unutulmamali ve glvenli bir yerde
saklanmasi igin gerekli tedbirler ahnmaldir.

Bu rapor Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmigtir. Degerlendirilen
kisilerin ve degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglarindan ¢ikariimistir
ve bu kisilerin verdigi yanitlari yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bunun degistiriimemis veya
dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, bu raporun
kullanimindan kaynaklanabilecek sonuglarla ilgili higbir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment calisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterileri kapsamaktadir.
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Girig

Degerlendirilen Kisi ve Degerlendiriciler
Bu raporda, degerlendirilen kisi ve her bir degerlendirici grup tarafindan sunulan
degerlendirme sonuglarinin her biri farkli bir isaretle gosterilmistir. Her bir degerlendirici
gruptaki kisi sayisi asagida parantez i¢inde gosterilmistir.

O Patron (1)

] Kendisi (1)

¢ Akran (3)

() Rapor (3)

/7 Diger (3)

Davranig Profili

Kapsamli Wave® modeli bu raporda her bir davranis kiimesine 6zel, farkli ayrinti seviyelerini
iceren bir sayfaya sahiptir (Problem Cézme, insanlar Etkileme, Yaklasimlara Uyum, Sonuglar
Aktarma). Her sayfa li¢ boliime ayrilmakta ve bu sayfalarin her biri tic boyutu kapsamaktadir.
Bu profil 36 davranis boyutuna dayali olarak sonuglari gostermektedir.

Yetenek Profili

The Saville Assessment Yetenek Profili, iki bolimden olugan ve her biri Gi¢ boyutu kapsayan
bir yetenek kiimesine (Iste Mantik) sahiptir.

Ozet Profil

Ozet Profilin ilk blimii, Uzman Deneyimi Uygulama, Hedeflere Ulasma ve Potansiyel
Sergileme ile ilgili genel degerlendirmeleri kapsamaktadir. ikinci bolim degerlendirilen kisinin
davranis kiimeleri, yetenek kiimesi ve genel performans puanlamasinda aldigi olumlu veya
olumsuz puanlari gostermektedir.

Davranis Genel Profili

Davranis Genel Profili 12 davranis boliimiiniin ve 36 davranissal boyutun birlestirilmis etkili
olma puanini gostermektedir. Birlesik puanlar degerlendirme yapan gruplarin ortalama
sonucuna dayanmaktadir. Oklar, bireysel puan vericiler arasinda 12 davranis bolimiu igin
puanlamalarda farkhhklarin nerede ortaya ¢iktigini géstermektedir.

Degerlendirici Yorumlari

Son bolim, Osman Sahin'nin isteki performansi hakkinda farkh degerlendiriciler tarafindan
yapilan yorumlari sunmaktadir.

Osman Sahin igin Rapor Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)
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Profil Dokimiu

Sonuglar 'Asin Etkisiz' ile 'Asin Etkili' arasindaki envanter skalasi degerlendirmelerine
dayanmaktadir. Degerlendirme yapan her grup, onceki sayfada gosterildigi tizere, farkli sekle
sahip bir isaretle gosterilmistir.

Skaladaki her seklin konumu, kisinin her alanda nasil degerlendirildigini gostermektedir. Bir
gruptaki degerlendiriciler arasinda farklilik oldugunda, bu durum isaretin iki tarafinda oklarla

gosterilmisgtir.

X
o
(&

Proje Yonetimi
is Planlamasi; ilerlemelerin izlenmesi, Teslimatin
Gergeklestiriimesi

]

/5/

Yukaridaki drnekte, degerlendirilen kisinin 'Proje Yonetimi' alanindaki Patron puani oldukga
etkili, Kendisi puani oldukga etkisiz idi. Akran puanlari, oldukg¢a etkili ile asir etkili arasinda
degismis, toplam Rapor puanlari ise ¢ok etkili ile gok etkisiz arasinda degigmistir. Sonug
olarak, Diger puanlari oldukga etkili idi.

Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)

Osman Sahin igin Rapor
© 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.

28-Mar-2023'de Hazirlanmistir Sayfa 4



Profil Dokimiu

Digerleri ile Karsilagtirma:

Asagida gosterildigi tizere, degerlendirilenler ve degerlendirme yapanlarin verdigi puanlar,
anketi daha 6nce dolduranlarin verdigi puanlar ile karsilagtiriimigtir ve 1'den 10'a kadar olan
bir skalaya dayandiriimistir.

1- Asiri Duslk - kargilastirma grubunun sadece %1'inden daha iyi performans
sergilemistir.

2 - Cok Diistik - karsilastirma grubunun sadece %5'inden daha iyi performans
sergilemigtir.

3 - Duisuk - karsilagtirma grubunun sadece %10'undan daha iyi performans
sergilemigtir.

4 - Kismen Diisiik - karsilastirma grubunun sadece %25'inden daha iyi performans
sergilemistir.

5 - Ortalama - karsilastirma grubunun sadece %40'Indan daha iyi performans
sergilemistir.

6 - Ortalama - karsilagtirma grubunun %60'indan daha iyi performans
sergilemisgtir.

7 - Kismen Yiiksek - karsilastirma grubunun %75'inden daha iyi performans
sergilemigtir.

8 - Yiiksek - karsilagtirma grubunun %90'Indan daha iyi performans
sergilemigtir.

9 - Cok Yiiksek - kargilastirma grubunun %95'inden daha iyi performans
sergilemistir.

10 - Asin Yiksek - kargilastirma grubunun %99'undan daha iyi performans
sergilemigtir.

Yukaridaki 6rnekte, degerlendirilen kisinin 'Proje Yonetimi' alanindaki puani, karsilagtirma
grubuyla mukayese edildiginde, Patron puani ortalama, Kendisi puani ¢ok diisuk, Akran
puanlari, asiri yiksek; toplam Rapor puanlari ise oldukca distik idi. Sonug olarak, Diger
puanlari, teki bireylerle karsilastinldiginda, ortalama idi.
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Davranis Profili - Problem C6zme

. 4
Problem C6zme S

Verileri inceleme
Bilgi isleme; Derinlikli Sorular Sorma; Géziim
Uretme

Olaylari Belgeleme
Akici Yazma; Mantikli Argiimanlari Anlama;
Gergekleri Bulma

Sorunlari Degerlendirme

Verileri Yorumlama

Sorunlari Niteleme; Teknolojiden Yararlanma;
Bilgiyi Objektif Degerlendirme

Uzmanlagma
Ogrenme Firsatlarini Yakalama; Bilgi ve Beceri
Edinme; Uzmanlik Bilgilerini Glincellestirme

Pratik Yaklagimlar Benimseme

Pratik Beceriler Uygulama; Yaparak Ogrenme;
Sagduyulu Davranma

Sorunlari inceleme

Kavrayis Saglama

Sirekli Geligtirme; Temel Sorunlari Tespit Etme;
Sezgisel Yargilara Varma

() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger
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Davranis Profili - Problem C6zme

. 4 == X
Problem C6zme S
Fikir Uretme “

Fikir Uretme; Yaratici Yaklasimlar; Radikal
Goziimler Benimseme

Olanaklari Arastirma
Kavram Gelistirme; Teorileri Uygulama; Temel
ilkeleri Tanimlama

=

Yenilik Yaratma

Strateji Gelistirme

Strateji Olusturma; Egilimleri Ongorme; Gelecegi
Ongdrme Q
—4/
() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger
Osman Sahin igin Rapor Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)

28-Mar-2023'de Hazirlanmistir Sayfa 7 © 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.



Davranis Profili - insanlari Etkileme

insanlar Etkileme é

insanlarla Etkilesim
Hevesli Olma; Temas Kurmak; iliski Agi Kurma

Sicak iligki Kurma
insanlari Rahatlatma; insanlara Nezaket
Gosterme; Arkadas Edinme

iliski Kurma

insanlarda Saygi Uyandirma
Dikkat Cekme; Kisisel Basarilar Tegvik Etme;
Taninma

insanlari ikna Etme
Digerlerini ikna Etme; Goriisleri Sekillendirme;
Muzakere Etme

Bilgileri Kolayca Aktarma
Sunus Yapma; Olaylari Agiklama; Sosyal Glven
Telkin Etme

Bilgi Iletigimi

Fikirleri Sorgulama
Varsayimlari Sorgulama; Yerlesik Goruslere
Muhalefet; Kendi Bakis Agisini One Siirme

() Patron [_] Kendisi Q Akran () Rapor // Diger
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Davranis Profili - insanlari Etkileme

insanlar Etkileme é

Karar Verme
Eylem Karari Verme; Sorumluluk Ustlenme;
Kararlarinin Arkasinda Durma

%
insanlari Yénetme
Liderlik Yapma; Gruplari Koordine Etme; Olaylari

Kontrol Etme

Liderlik Saglama

Kisilere Yetki Verme 1)

Kisileri Motive Etme; insanlara Esin Kaynagi
Olma; Cesaret Verme

() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger

Osman Sahin i¢in Rapor Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)
28-Mar-2023'de Hazirlanmistir Sayfa 9 © 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.



Davranis Profili - Yaklagimlara Uyum

Yaklasimlara Uyum il

Kendine Giivenen izlenimi Birakma
Oz Giivenini Yansitma; Kendi Gelecegini
Belirleme; Kendi Katkilarina Deger Verme

Sogukkanlilik
Sakin Kalma; Stresle Basa Gikma; Baski ile Basa
GCikma

Dayaniklilik Sergileme

Catismalari C6zime Kavusturma
Endiseli insanlari Sakinlestirme; Ofkeli Kisileri
idare Edebilme; Tartismalari Géziimleme

Pozitif Diglinme
iyimserlik; Aksiliklerin Ardindan Toparlanma;
Nese Sacma

Degisimi Benimseme
Degisime Ayak Uydurma; Belirsizlige Katlanma;
Yeni Zorluklara Uyum Saglama

£
=]
>
>
o
E
o
o)
)
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Geribildirim isteme @®
Elestiri Kabul Etme; Elestirel Diistinmeyi Tesvik
Etme; Geribildirim Toplama

() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger
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Davranis Profili - Yaklagimlara Uyum

Yaklasimlara Uyum il

insanlari Anlama
Empati Gésterme; insanlari Dinleme;
Motivasyonu Anlama

2 Takim Calismasi
o1 Katiimci Tutum Sergileme; Takim Katkilarini
i Tesvik Etme; Kararlara Digerlerini Katma
[}
7]
()]
a
Bireylere Deger Verme
Anlayis Gosterme; Digerlerine Karsi Hosgor(;
Insanlara Glivenme
() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger
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Davranis Profili - Sonuglari Aktarma

Sonugclar Aktarma é

Zaman Cizelgelerine Uyma
Teslim Tarihlerine Uyma; Programa Uyma;
Gorevleri Sonuglandirma

Detaylan Kontrol Etme

Hatalari Bulma; Dogrulugu Saglama; Yiiksek
Kaliteli is Uretme

Ayrintilari isleme

Prosediirleri izleme

Kurallara Baghlk; Talimatlari Yerine Getirme;
Riskleri En Aza indirme

Gorevleri Yonetme

Metodik Calisma; Faaliyetleri Planlama;
Oncelikleri Belirleme

Standartlari Yikseltme

Etik Davranma; Gizliligi Koruma; Diiriist
Davranma

©
£
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Sonug Elde Etme
Hizll Galisma; Uretkenligi Koruma; Gok Goérev

Alabilme
() Patron [_] Kendisi Q Akran () Rapor // Diger
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Davranis Profili - Sonuglar Aktarma

4 g=3g -
Sonugclarn Aktarma S

Eyleme Gegme
isleri Gergeklestirme; inisiyatif Kullanma; Enerji
Verme

Firsatlari Degerlendirme

is Firsatlarini Tespit Etme; Satis Uretme;

Rakiplerini Yenme ‘
/5/

@
£
7

1
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>
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Hedefleri izleme

Mikemmel Sonuglara Ulagma; Kararlhlikla
Hareket Etme; Zorluklari Asma

() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger

Osman Sahin igin Rapor Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)
28-Mar-2023'de Hazirlanmistir Sayfa 13 © 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.



Yetenek Profili - iste Mantik

Etkisiz

iste Mantik S

Sozlerle Calisma

Kelime Anlamini Anlama; Metni Anlama; Yazil
GCikarimlar Yapma; Yazili Malzemeleri
Degerlendirme; Argiimanlari Karsilastirma

Sayilarla GCalisma
Tablolarn Anlama; Grafikleri Anlama; Sayisal
Cikarimlar Yapma; Nicelikleri Degerlendirme;
Verileri Kargilagtirma

Bilgiyle Calisma

Ayrintilarla Calisma

Harfleri ve Metni Kontrol Etme; Sayilari ve
Tablolari Kontrol Etme; Kodlari ve Sembolleri

5
Kontrol Etme; Hatalari Tespit Etme; Bilgiyi Tasnif <<:2>>_,
—
8

Etme

Sistemlerle Calisma
Mantiksal Kurallari Anlama; Stireg Diyagramlarini
Anlama; Nedenleri Belirleme; Hatalari Bulma;

Akis Semasi Zincirlerini Kargilastirma 4_<§>_>

i/./—
(1]
5 Tasanimlarla Calisma ®
=l Uzunluk ve Acilar Tahmin Etme; Dondirilmis .
%:“ Sekilleri Tanima; Ug Boyutlu Nesneleri ‘
] Gorsellestirebilme; Nesneleri Inceleme; Esya ._,
> Tasarlama o
or

Techizatlarla Calisma
Mekanik Sorunlari Anlama; Fizik ilkelerini

Anlama; Nesnelerin Hareketlerini Tahmin Etme; 4%5>
/3/

Aygit Kullanma; Makine Calistirma

() Patron [_] Kendisi <> Akran () Rapor // Diger
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Ozet Profil

H 4
Iste Performans S

Uzman Deneyimi Uygulama
Uzman Bilgisinden Yararlanma; Uzman
Yeteneklerini Uygulama; Uzmanlik Bilgisi
Paylagsma

Hedeflere Ulagma
Kisisel Hedeflere Ulagma; Ekip Hedeflerine
Katkida Bulunma; Kurumsal Hedefleri ilerletme

©
c
3]
(O)

Potansiyel Sergileme

Kariyer ilerlemesi Arayisi; Ust Diizey Roller icin
Gerekli Kapasiteyi Sergileme; Terfi Potansiyeli
Gosterme

Genel Davranis Profili Degerlendirmesi
Degerlendirme yapanlarin hoggortiisiinii ve
degerlendirilenlerin performansini yansitan, 36
davranis boyutunun 6zet degerlendirmesi

Toplam Yetenek Profili Degerlendirmesi
Degerlendirilen kisilerin performansini ve
degerlendiricilerin hosgorisind yansitan, 6
yetenek boyutunda degerlendirme 6zeti

Toplam

Toplam Genel Puan

Degerlendirilen kisilerin performansini ve
degerlendiricilerin hosgoriisiind yansitan, 3
kiresel performans boyutunda degerlendirme
Ozeti

() Patron [_] Kendisi Q Akran () Rapor // Diger
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Davranis Genel Profili

X
o
O

Sorunlari Degerlendirme

Verileri inceleme (7); Olaylari Belgeleme (6);
Verileri Yorumlama (7)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (8); Pratik Yaklagimlar Benimseme
(3); Kavrayis Saglama (8)

Problem Cozme

Yenilik Yaratma

Fikir Uretme (10); Olanaklari Arastirma (7);
Strateji Geligtirme (5)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (7); Sicak iligki Kurma (7);
insanlarda Saygi Uyandirma (10)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (8); Bilgileri Kolayca Aktarma
(9); Fikirleri Sorgulama (10)

insanlari Etkileme

Liderlik Saglama

Karar Verme (5); insanlar Yénetme (7); Kisilere
Yetki Verme (3)

Dayaniklilik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (8);
Sogukkanlilik (8); Catigmalari Coziime
Kavusturma (4)

Degisime Uyum
Pozitif Diistinme (5); Degisimi Benimseme (5);
Geribildirim isteme (2)

Yaklagimlara Uyum

Destek Verme

insanlari Anlama (4); Takim Galismasi (4);
Bireylere Deder Verme (4)

Ayrintilari isleme
Zaman Gizelgelerine Uyma (6); Detaylari Kontrol
Etme (5); Proseddirleri Izleme (3)

Gorevleri Yapilandirma

Gorevleri Yonetme (3); Standartlari Yiikseltme
(4); Sonug Elde Etme (6)

@
£
B
o
=
<
=
K
o
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c
o
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Basariya Ulagsma

Eyleme Gegme (9); Firsatlari Degerlendirme (7);
Hedefleri Izleme (10)

Osman Sahin igin Rapor Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)
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Degerlendirici Yorumlari

Osman sunlari iyi yapmaya devam etmeli:

Patron 1:

Kendisi 1:
Akran 1:

Akran 2:

Akran 3:

Rapor 1:

Rapor 2:

Rapor 3:
Diger 1:

Diger 2:
Diger 3:

Osman Sahin igin Rapor

sirketin ilerlemesine ve blyimesine yardimci olmak igin fikirler ve yeni
calisma yontemleri Gretmek. Osman kararllidi ve enerjisiyle daha yliksek
hedeflerin pesinden gitmeleri igin baskalarini motive ediyor

Yorum yapilmadi

Osman sirketin bazi kilit musterilerinin kazanilmasinda énemli bir rol
oynamis orijinal fikirlere sahip. Bir trlini veya hizmeti 6zglin ancak gegerli
bir sekilde degerlendirme konusunda dogal bir yetenegi var.

Sirketteki yaratici yeteneklerden faydalanmak ve degisime karsi
direnenlerin endiseleri ve olumsuz tepkileriyle etkili bir bicimde ilgilenmek.

Olaganistu uzmanhgi ve deneyimi sirket igin bir avantaj; karmasik
problemleri gozme becerisi galigsma arkadaslarinin géziinde ¢ok degerli.
Osman son derece yaratici ve proje toplantilarina her zaman farkli bilgiler
ve bilgi birikimiyle katkida bulunuyor.

Osman genis capli ve farkli becerilere sahip. Osman yeni projeler igin
yenilikci fikirler Gretmenin yani sira atikligiyle son agsamalardaki projelerin
en yliksek standartlara gore teslim edilmesini sagliyor.

Yorum yapilmadi

Yapilanlari sorgulamaya ve ona yoneltilen itirazlara ragmen degisimi ileriye
tasimaya istekli; bu her zaman iyi karsilanmiyor ancak sirketin biyimesi
icin gerekli.

Yorum yapilmadi

Hem sirket icinde hem de sirket disinda genis ¢caph baglantilar kurmak.

Karsilastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, 2021)
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Degerlendirici Yorumlari

Osman sunlari daha az yapmali:

Patron 1:

Kendisi 1:
Akran 1:

Akran 2:

Akran 3:

Rapor 1:
Rapor 2:

Rapor 3:

Diger 1:
Diger 2:
Diger 3:

Osman Sahin igin Rapor

Osman bazen bir fikre o kadar ¢ok tutku duyuyor ki diger fikirleri ya da
diger calisma yontemlerini cok da dikkate almiyor. Osman ayrica itiraz
etmekten ve sorgulamaktan da korkmuyor, bu da kimi zaman bazi kisilerin
alternatif onerilerde bulunmak konusunda kendilerini rahat
hissedememelerine neden oluyor

Yorum yapilmadi

Osman o kadar yiiksek bir coskuya sahip ki baskalarinin yaraticiligini ve
becerilerini kendine mal edip onlari bastirlyormus gibi goriindyor. Osman
bazi projelere sarsilmaz bir inang gosteriyor; bu tutumu ¢alisma
arkadaslari ve yeni misteriler i¢in kimi zaman kibirli gibi goriinebiliyor ve
cevresindekileri kendisinden uzaklastirnyor.

Fazla otoriter davranmak ve baskalarinin 6nerilerini dinlemeye agik
olmamak.

Yorum yapilmadi

Yorum yapilmadi

Yetkilendirme hiyerarsik yonetim sisteminin bir parcasi olsa da Osman kimi
zaman tam da istenen sonugclar elde edilemediginde sucu ekip tyelerine
atma egiliminde oluyor. Bir yonetici olarak Osman ekibin dinamiklerini
anlamali ve ekip dayanismasini artirmali, azaltmamal.

Projeler zamaninda ya da tam olarak beklendigi sekilde teslim
edilmediginde bizi suglamak - cogu zaman bunun sebebi de su: Osman
proje c¢izelgelerini belirlemeden dnce ekibe isle ilgili bagka oncelikleri olup
olmadigini sormuyor ve tutamayacagi sozler veriyor.

Yorum yapilimadi

Yorum yapilmadi

Geri bildirimlere olumsuz tepki vermek
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Degerlendirici Yorumlari

Osman sunlar gelistirmeli:

Patron 1:

Kendisi 1:
Akran 1:

Akran 2:

Akran 3:
Rapor 1:

Rapor 2:

Rapor 3:

Diger 1:

Diger 2:

Diger 3:

Osman Sahin igin Rapor

ekibi yonetmeye ve motive etmeye daha fazla odaklanmak - ekip tyelerinin
ihtiyaclarini anlamak, ortak hedeflere ulagmalarina yardimci olmak igin ekip
uyelerini ve daha genis kapsamli ekibi desteklemek; bu sayede Osman
daha kisisel basarilara ulasabilir. Geri bildirimleri elestiri olarak gérmek
yerine daha da iyi bir lider olabilmek igin firsat olarak degerlendirmek

Yorum yapilmadi

Osman son derece yaratici bir insan olarak yeni fikirlerin finansal ve ticari
sonuglarini goz ardi edebiliyor ve bu sonuglar ekibi ve sirketi daha genis
Olcekte etkileyebiliyor.

Toplantilarda kendisine s6z gelince ne sdyleyecegini distinmek yerine
diger katilimcilari daha fazla dinlemek. Insanlara onlarin da gorislerinin
degerli oldugunu hissettirmenin yollarini bulmak.

Yorum yapilmadi

Ekibi daha fazla tegvik etmek ve yaptigimiz ise deger vermek; ekipte olup
bitenlere dair daha iyi bir fikir sahibi olmak ve sorunlarin daha fazla
farkinda olmak igin diizenli toplantilar yapmak.

Osman ekibe yeni fikirler sunarken bu fikirlerin kaynak kullanimi tizerindeki
etkilerini her zaman diisiinmuyor - dolayisiyla ticari konularla ilgili anlayigini
daha da gelistirmesi faydali olabilir

Osman ekip iginde verilen kararlar hakkinda daha fazla sorumluluk almali
ve kendisine soruldugunda sugu baskasina atmamal.

Osman kendisininkilerden farkli alanlara uzmanliklarini ve deneyimlerini
getiren kilit paydaglardan erken asamalarda geri bildirim istemeye daha
acik olmali - bu, projenin ilerleyen agamalarinda kritik sorunlarin ortaya
¢ctkmasinin 6nlenmesine yardimci olacaktir.

Daha uzun vadeli stratejiye ve farkli goziimlerin ticari uygulanabilirligine
daha fazla odaklanmak.

Ayrintilara 6zen gostermek - ileriye donik planlama ¢izelgeyle ilgili
sorunlarin 6niine gecgebilecekken genellikle igleri cok hizli yapiyor.
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