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Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir kisinin 6nemli ¢alisma alanlarindaki motivasyonlarini, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini arastiran Wave® Styles degerlendirmesine dayanmaktadir.

Sonuglar sayisi 24.000'i asan, profesyoneller ve yoneticilerden olusan uluslararasi bir grup ile
karsilagtirmaya dayanmaktadir.

Envanter bireylerin 6zbildirimlerine dayali oldugundan sonuglar kisinin kendisini nasil
algiladigini gostermektedir. Kapsamli arastirmalarimiz bunun insanlarin is yerinde nasil
calisacaklarina dair iyi bir gosterge olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanirken kisinin kendisine yonelik algisinin subjektif olduguna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli oldugu unutulmamali ve gtivenli bir yerde
saklanmalarini saglamak icin gereken her sey yapiimalidir.

Bu rapordaki bilgiler kosullara bagl olarak 12 ile 24 aylik bir siiregte kisinin kendisini nasil
algiladigint muhtemelen iyi bir sekilde yansitacaktir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmigtir. Katilimcilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglarindan elde edilmistir ve katihmcilarin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bu raporun degistiriimemis
veya dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya cikarsa ciksin, bu
raporun kullanimindan kaynaklanabilecek sonuclarla ilgili hicbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment ¢alisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Girig
Yonetici Ozet Profili

Yénetici Ozet Profili, profilin Diisiince, Etkileme, Uyum Yetenegi ve Uygulama seklindeki dort
ana kiime basligi altinda gruplandirilan 12 temel bélimi 6zetlemektedir. 12 bolimden her
birinin altinda ¢ temel boyut -toplam 36 boyut- hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Tam Psikometrik Profil

Tam Psikometrik Profil - Yanitlara Genel Bakig, Osman Sahin isimli katilimcinin envanterdeki
yanitlarinin 6zetini sunmaktadir. Yanit Ozeti’'ndeki dort gosterge, asir yanit ériintdlerini
vurgulamaktadir. Tam Psikometrik Profil 4 ana kiime (Digiince, Etkileme, Uyum Yetenegi,
Uygulama) altinda diizenlenmis 36 Professional Styles boyutuna odaklanir ve her bir kiime
icin bir sayfa ayrilmistir. Her kiime kendi iginde 3 bélime ayrilmistir (toplamda 12 bolim) ve
her biri 3 boyuttan olugmaktadir. Her biri Gi¢ alt boyuttan olugan 36 boyutta toplam 108 yon
bulunmaktadir ve her boyut basligi altinda yénlerin puanlarina iligkin yazili agiklamalar
mevcuttur.

Psikometrik Profil Ozeti

Psikometrik Profil Ozeti bir sayfadaki profilin 36 Tarz boyutunun genel degerlendirmesini
sunar. Nerede bir yon araligi bulundugunu, motivasyon veya yetenegin nerede daha yiksek
oldugunu (hangisi yiiksekse M veya T ile gosterilir) ve nerede normatif veya ipsatifin daha
ylksek oldugunu (hangisi yiiksekse N veya | ile gosterilir) ortaya koyar.

Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Potansiyeli Profili, Styles envanterindeki yonleri is performansinin detayli, bagimsiz
degerlendirmelerine baglayan veri tabanlarina dayali olarak gelistirilmistir. Bu, Osman Sahin
isimli katilimcinin 12 6nemli performans alanindaki olasi gli¢li yonleri ve limitleri hakkinda
0zglin bir tahmin sunmaktadir. Performansin temel bilesenleri, 12 yetkinlik basgliginin her
birinin altindaki s6zel tanimlamalar ve puanlarla yansitilmaktadir. Bu 6ngord, is analizi veya
yetkinlik profili yontemleriyle olusturulan 6nemli is gereksinimlerine gére yorumlanmalidir.
Fazlasiyla pozitif profiller kiginin kendisini gergekci olmayan bir sekilde pozitif gordiigiind
yansitabilecegi gibi diisiik puanli profiller kisinin kendisini fazla elestirdigini gosteriyor
olabilir. Bu gibi durumlarda sonuglarin diger bilgilerle karsilastirilarak dogrulanmasi gok
onemlidir.

Ongériilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu; kiiltir, is ve ortamin bir kisinin basarisini artirma veya
engelleme ihtimali olan yonlerine isaret etmektedir. Saville Assessment'in ¢igir acan
arastirmasi, insanlarin motivasyon ve yeteneklerinin kiiltur, is ve ortam 6zellikleriyle dnemli
Olclide etkilesime gecerek is performanslarinin ve yetkinliklerinin belirlenmesine yardimci
olduguna isaret etmektedir.

4 I
Kisisel Performans Artiricilar
Motivasyonlar (Kiiltir, is ve Ortam)
Kisisel Beceriler Performans Onleyiciler
(Kiiltir, is ve Ortam)
- J
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Yonetici Ozet Profili

Diisiince 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Degerlendiren
Analitik (6); Somut Veri Odakli (7); Rasyonel (5) -

Arastirici
Ogrenmeye Acik (7); Pratik Zekali (2); Anlayigh (9) -

Yaratici
Yaratici (10); Soyut (7); Stratejik (9) -

Etki 1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Sosyal
interaktif (6); Cazip (3); Kendini One Gikaran (8) -

Etkili
inandirici (9); Etkili Sézel iletisim (6); iddiali (10) -

Kendine Glivenen
Hedef odakli (10); Yéneten (8); insiyatif Veren (5) -

O I ' [ ||+ [ =[] e |5 v

Dayanikh

Kendinden Emin (7); Sakin ve Kontrollli (7); Sorun Gézici -
(4)

Esnek

Olumlu (8); Degisime Agik (6); Kolay Kavrayan (3) -

Destekleyici
Dikkatli (4); Digerlerini de Siirece Dahil Eden (3); Oldugu -
Gibi Kabul Eden (3)

Uygulama 1]2]s|a|s]e]|7|8]a]n0
Vicdan!| e=B
Guvenilir (3); Titiz (4); Uyumlu (1) -

Planlh Hareket Eden

Diizenli (1); ilkeli (3); Etkinlik Odakli (5) |
Azimli
Dinamik (7); Girisimci (8); Gayretli (8) -
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Tam Psikometrik Profil - Yanitlara Genel Bakis

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin Styles envanterine verdigi yanitlarin ayrintili bir
deg@erlendirmesini sunmaktadir. Yanit ériintilerinin 6zetiyle baglamakta, ardindan profil
yapisinin aciklamasi yapilmaktadir. Psikometrik Profili yorumlarken yanit 6riintiisi akilda
tutulmalidir. Sonraki birkac sayfa dort temel kiimenin sonuglarini bildirmektedir.

Yanit Ozeti
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Derecelendirme Araligi
Genel olarak kisisel derecelendirmelerde birgok kisiden -
daha pozitif

Kademeleme Tutarlilig
Ozellikler siralamasinda fazlasiyla tutarli -

Normatif-ipsatif Uyumu
Genel olarak normatif ve ipsative puanlari arasindaki -
uyum derecesi oldukga yiiksek

Motivasyon - Yetenek Uyumu
Genel olarak, Motivasyon ve Yetenek puanlari arasindaki -
uyum derecesi cogu kisiyle ayni

Profil Dokiimii

Saville Assessment'in kapsamli arastirmalari, is yerindeki performansi en iyi sekilde 6ngoren
belirtecin genellikle Sten belirteci (birlesik normatif-ipsatif) tarafindan verilen puan oldugunu
gostermektedir. Wave raporlamasina 6zgu olan, profilde 6ne ¢ikan kicuk farkliliklarla ilgili
bilgiler de sunulmaktadir:

Il ' Yon Araligi. Herhangi bir boyut icindeki yon araligi puani 3 Sten veya daha fazla
oldugunda bu durum hem boyut 6l¢edi taranarak hem de her 6zelligin s6zel agiklamalarinin
yanindaki parantezlerin igine yon puanlari konularak gosterilmektedir.

0 - @ Normatif-ipsatif Aynimi. Normatif (derecelendirme) ve ipsatif (siralama) puanlar

arasindaki farkin 3 Sten veya daha fazla oldugu, sirasiyla @ ve @ belirtegleriyle gosterilir.
ipsatif puanlar Normatif puanlardan yiiksek oldugunda kisi normatif kisisel tanimlamalarinda
kendisini fazlasiyla elestirel degerlendirmis olabilir. Normatif puanlar ipsatif puanlardan
yliksekse, kisi kendisini pek elestirmemis ve muhtemelen normatif tanimlamalari abartmis
olabilir. Bu, agik¢a belirlenmemis tek bir sosyal begenilirlik 6lgiisii yerine agikga belirlenmis
yeni dogrulama alanlar saglar.

@ - @ Motivasyon-Yetenek Ayrimi. Belirli bir boyutta Motivasyon (Motive) ve Yetenek

(Talent) puanlari arasindaki farkin 3 Sten veya daha fazla oldugu, sirasiyla @ ve
belirtecleriyle gosterilir. Bu tir farkliliklar belirli alanlarda bir gelisme istegi oldugunu veya
cevre etkenlerinin glcli bir etkide bulundugu alanlar gosterebilir.
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Tam Psikometrik Profil - Diisiince Kiimesi

Degerlendiren

Analitik

zaman zaman bilgileri analiz etmeye ilgi duyar (5);
oldukga sik sorgulayici soru sorar (5); sorunlara ¢oziim
aramaya meyillidir (7)

Somut Veri Odakli

iyi yazili iletisim kurmasi muhtemeldir (7); bir arglimanin
ardindaki mantikla makul 6lgtide ilgilenir (5); olgulari
kapsamli bigimde arastirir (7)

Rasyonel

sayisal verilerle calismaktan digerleri kadar hoslanir (6);
bilisim teknolojisine az ilgi duyar (4); kararlarini yalnizca
verilere dayandirma ihtimali orta diizeydedir (6)

Arastirici

Ogrenmeye Acgik
yeni seyler 6grenme istegi nispeten azdir (4); hizli 6grenir
(7); okuyarak 6grenmeye meyillidir (7)

Pratik Zekall

pratik calismaya digerlerinden daha az yonelimlidir (4);
yaparak 6grenmeye cok az ilgi duyar (1); sagduyusunu
kullanmaya goreceli olarak az nem verir (4)

Anlayisli

sik sik igleri geligtirmenin yontemlerini belirler (8); sorunun
0ziinl gok hizl kavrar (9); kararlarina sezgilerinin yol
gosterecegine giivenir (8)

Yaratici

Yaratici
cok sayida fikir Uretir (10); gok 6zgin fikirler tretir (10);
radikal ¢oztimler benimsemesi muhtemeldir (8)

Soyut

kavram gelistirmek konusunda iyidir (7); cogunlukla
teorileri uygular (7); temel ilkeleri incelemekle makul
olglde ilgilidir (6)

Stratejik
strateji gelistirmeye meyillidir (7); cok uzun vadeli bir
yaklagim benimser (9); gelecekle ilgili net bir vizyon yaratir

(@)

Osman Sahin igin Rapor
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Tam Psikometrik Profil - Etki Kiimesi

Sosyal

interaktif

oldukga hareketlidir (6); makul 6lglide konugkandir (6);
iliski agi kurmakla makul 6lgtide ilgilidir (6)

Cazip

yakin iligkiler kurmasi biraz zaman alir (4); iyi bir ilk izlenim
birakmaya az 6nem verir (2); oldukga kolay bigimde yeni
arkadaslar edinir (5)

Kendini One Cikaran

cogunlukla ilgi merkezidir (10); kendi basarilari konusunda
makul 6lglide miitevazidir (6); 6vgliye makul dlgtide
ihtiyag duyar (6)

Etkili

Inandirici

¢ok ikna edicidir (9); kendi fikirlerini ortaya koyarken
iddialidir (8); olabilecek en iyi anlagsmayi elde etmeye
odaklanir (7)

Etkili Sozel lletisim

sunum yapmaktan ¢gogu kisi kadar hoslanir (6); meseleleri
oldukea iyi agiklar (6); yeni tanistigi insanlar ile birlikte
iken makul 6lglide 6zgtivenlidir (6)

lddiali

gorls ayriliklarini gok agik bicimde dile getirir (9);
baskalarinin fikirlerini sorgulamay fazlasiyla meyillidir (9);
¢ok sik tartismalara girer (9)

Kendine Giivenen

Hedef odakli

hizli karar verir (8); 6nemli kararlarin sorumlulugunu
almaya hazirdir (8); konular hakkinda ¢ok kesin goriisleri
vardir (10)

Yoneten
liderlik rolline agik bir yonelimi vardir (7); insanlari iyi
koordine eder (7); igleri kontrol etmeye fazlasiyla meyillidir

©)

Insiyatif Veren

digerlerinde motive etmenin yontemini bulmaya sinirli ilgi
duyar (3); ilham vericidir (7); digerlerinde makul 6lgtide
tesvik eder (5)

Osman Sahin i¢in Rapor
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Tam Psikometrik Profil - Uyum Yetenegi Kiimesi

Uyum Yetenegi

Dayanikli

Kendinden Emin

makul 6lglide 6zgiivenlidir (5); kendi gelecegini kontrol
edebildigini diistinir (8); kendi degeri konusunda gliglii bir
algisi vardir (7)

Sakin ve Kontrollu
onemli olaylar sirasinda nadiren tedirgin olur (7); 6nemli
olaylarin 6ncesinde oldukga serinkanlidir (6); baski altinda

iyi calisir (7)

Sorun Cozicu

lizguin insanlarla oldukga iyi basa gikar (5); sinirli
insanlarla is yapmak zorunda kalmaktan hoslanmaz (4);
anlasmazliklar ¢oziimlemeye bir¢ok kisiden daha az
gerek duyar (4)

Esnek

Olumlu

iyimser bir yaklagim benimsemesi muhtemeldir (8);
aksilikler karsisinda oldukga hizli toparlanir (5); fazlasiyla
neselidir (9)

Degisime Acik

degisimi gogu kisi kadar kolay kabul eder (6); belirsizlikle
makul 6lglide iyi bageder (6); yeni zorlayici gérevleri gogu
kisi kadar istekle kabul eder (6)

Kolay Kavrayan

geribildirime ¢ogu kisiden daha az agiktir (2); zaman
zaman baskalarini, yaklagimini elestirmeye tesvik etmesi
olasidir (6); nadiren performans geribildirimi ister (4)

Destekleyici

Dikkatli

birgok kisiden daha az empati kurar (4); uzun sire dikkatle
dinlemesi muhtemel degildir (2); insanlarin davranig
nedenlerini anlamaya ilgi duyar (7)

Digerlerini de Sirece Dahil Eden
digerlerinden daha az takim odakhdir (2); baskalarinin
gorislerini biraz dikkate alir (5); baskalarini nihai kararlara
dahil etmesi muhtemel degildir (4)

Oldugu Gibi Kabul Eden

digerlerinden biraz daha az anlayighdir (3); makul 6l¢lide
hosgorlidir (5); insanlara makul 6lglide glivenir (5)

Osman Sahin igin Rapor
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Tam Psikometrik Profil - Uygulama Kiimesi

Uygulama
Vicdanli

Guvenilir

teslim tarihlerine uymaya birgok kisiden daha az 6nem
verir (3); birgok kisiden daha az dakiktir (4); bazen isleri
yarim birakabilir (4)

Titiz

detaylarin dogrulugunu saglamaya biraz odaklanir (2);
birgok kisiden daha az dikkatlidir (4); oldukga yiiksek bir
kalite diizeyi saglar (6)

Uyumlu

kurallara uyma egilimi gok azdir (1); proseddirleri
izlemekten hig hoslanmaz (2); karar verirken risk almaya
bazen hazirdir (4)

Planli Hareket Eden

Duzenli

¢ogu kisiden daha az diizenlidir (2); plan yapmak zorunda
kalmaktan hig hoglanmaz (2); 6ncelik belirlemeye gogu
kisiden daha az meyillidir (1)

ilkeli

etik kurallara birgok kisiden daha az yénelimlidir (4);
gizliligin korunmasina birgok kisiden daha az 6nem verir
(3); yukumlaliklerini yerine getirmeye goreceli olarak az
odaklanir (4)

Etkinlik Odakli

kismen hizli bir tempoda calisir (5); yogun ¢alismak
konusunda iyidir (7); ayni anda ¢ok sayida is yapmak
yerine tek bir is yapmayi tercih eder (4)

Azimli

Dinamik
isleri gerceklestirmekte iyidir (7); isleri baslatmak
konusunda sabirsizdir (7); makul 6lglide enerjiktir (6)

Girigimci
is firsatlarini belirlemesi muhtemeldir (8); oldukga satis
odaklidir (8); godu kisi kadar rekabetgidir (6)

Gayretli
cok iyi sonuglara ulagmaya isteklidir (8); oldukga hirshdir
(7); zorlu miicadelelerde azmini korumasi muhtemeldir (8)

Osman Sahin i¢in Rapor
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Psikometrik Profil Ozeti

Muvafakat (7) Tutarlilik (9) N-1Uyumu (7) M-T Uyumu (6)
Gosterilen daha iist ayrimlar 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10 ‘ Ayrimlar

Analitik B

Somut Veri Odakli A M,
Rasyonel A

Ogrenmeye Acik AAIRNARAAAL.......

Pratik Zekali 01 o111

Anlayisli A
Yaraticl A
Soyut A

Stratejik ]
interaktif A

Cazip HAIAL,,... ATTEATE N
Kendini One Gikaran 0 0 e 11
inandirici -

Etkili Sézel iletisim >

Iddiali am
Hedef odakli A
Ydneten A

Insiyatif Veren QTN ... AT
Kendinden Emin 00100 1
.

Sakin ve Kontrolli

Sorun Goziici AR N}
Olumlu D0 D00 11
Degisime Acik A

Kolay Kavrayan (UKL AT TRATR

Dikkatli 0011 111111

Digerlerini de Siirece Dahil
cden 0 0

Oldugu Gibi Kabul Eden B
Guvenilir A M]

Titiz O 11
Uyumlu o JE AR
=

Dizenli

kel il

Etkinlik Odakl 010 o 111
Dinamik <
Girisimci

A
Gayretli AR

88

-

Uygulama Uyum Vetene ey
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin daha yiiksek ve daha diisiik potansiyel gosterdigi
alanlari sunar. Yetkinlik potansiyeli 6lctimleri, Saville Assessment'in Wave'i is performansina
baglayan kapsamli uluslararasi veri tabanlarina dayali olarak gelistirilmistir.

Problem C6zme

insanlari Etkileme

£
=
>
)
©
S
L
E
o
AT
X
©
>

Yetkinlik Tanimi

Sorunlari Degerlendirme
Verileri inceleme (8); Olaylari Belgeleme (6);
Verileri Yorumlama (6)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (6); Pratik Yaklasimlar
Benimseme (3); Kavrayis Saglama (10)

Yenilik Yaratma
Fikir Uretme (10); Olanaklari Arastirma (9);
Strateji Gelistirme (9)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (5); Yakin iliski Kurma (3);
insanlarda Saygi Uyandirma (8)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (8); Bilgileri Kolayca
Aktarma (6); Fikirleri Sorgulama (10)

Liderlik Saglama
Karar Verme (10); insanlari Yénetme (8);
Kisilere Yetki Verme (5)

Dayaniklilik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (7);
Sogukkanlilik (7); Catigmalar Coziime
Kavusturma (3)

Degisime Uyum
Pozitif Distinme (7); Degisimi Benimseme
(6); Geribildirim isteme (3)

Destek Verme
insanlari Anlama (3); Takim Galismasi (2);
Bireylere Deger Verme (3)

Osman Sahin igin Rapor
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Kismen Yiksek
Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %75'inden yiiksek
potansiyel

Kismen Yiksek
Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %75'inden yiiksek
potansiyel

Asiri Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %99'undan yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %40'Indan yiiksek
potansiyel

Cok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel

GCok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %60'Indan yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %60'iIndan yiiksek
potansiyel

Cok Dustk

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %5'inden yliksek
potansiyel

Karsllastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, IA, 2021)
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Tanimi Potansiyel
Ayrintilari Isleme Asiri Dusuk
Zaman Cizelgelerine Uyma (2); Detaylari mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
Kontrol Etme (3); Prosediirleri izleme (1) yaklagik %1'inden yliksek
potansiyel
©
£
[]  Gorevleri Yapilandirma Asiri Disik
Sl Gorevleri Yénetme (1); Standartlari Yikseltme @mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
k-  (2); Sonug Elde Etme (4) yaklasik %1'inden yiliksek
o potansiyel
5
@ Basariya Ulagma Cok Yiuksek
Eyleme Gegme (8); Firsatlar Dederlendirme m Karsilastirma grubundaki kisilerin
(8); Hedefleri izleme (9) yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel
Osman Sahin igin Rapor Karsllastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, IA, 2021)
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Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Saville Assessment’in kigilerin tarzlarini is yerindeki kiiltire baglayan kapsamli arastirmasina
dayali bu bilgiler, kltiiriin, isin ve ortamin Osman Sahin isimli katilimcinin basarisini artirma
veya engelleme olasiligi taglyan yonlerini vurgulamaktadir:

Performans Artiricilar

®

yaraticilik ve yenilikgilik tesvik edildiginde ve radikal fikirlerle ¢oziimler hos
karsilandiginda

atesli tartismalara deger verildiginde ve insanlar fikirleri sorgulamaya, tartigmaya ve
anlagmazliklarini agik¢a dile getirmeye tesvik edildiginde

insanlarin 6nemli kararlarin sorumlulugunu tstlenmeleri tesvik edildiginde ve kararlilik
deger verilen bir 6zellik oldugunda

sorunlarin temeline hizla inebilme ve problemlere kolayca ¢6zim bulma yetenegine
deger verildiginde

teorik fikir ve kavramlarin gelistiriimesi tesvik edildiginde

hangi konuda olursa olsun, gli¢lu bir sonu¢ odagi ve basari kararhligi oldugunda ve
insanlar ¢cok iyi sonuclara ulastiklari i¢in odullendirildiklerinde

@ NG ®

guclu bir stratejik odaklanma oldugunda, gelecekle ilgili net bir vizyona sahip olmaya
ve stratejik diisinmeye deger verildiginde

®

ticari bakis ve girisimcilige deger verildiginde ve is firsatlarini belirlemeye ve rekabette
ustiin gelmeye vurgu yapildiginda

Performans Onleyiciler

N

ahsilmis tutumlar hikim siirdiigiinde, geleneksel yaklagimlar tercih edildiginde ve
insanlarin yeni fikirler Gretmeleri engellendiginde

fikir ayriliklan hos gorilmediginde ve insanlarin fikirleri sorgulamalari ve anlasmazlik
noktalarini dile getirmeleri engellendiginde

onemli kararlarin sorumlulugunun baskalarina ait olmasi ve sonucu etkileme firsatinin
az olmasi halinde

yeni anlayiglar getirilmesine ve potansiyel gelismelerin belirlenmesine yeterince deger
verilmediginde

teorik fikir ve modellerin uygulanmasina pek az ilgi gosterildiginde ve insanlara farkli
secenek ve olasiliklari arastirmalari i¢cin az zaman verildiginde

¢ok iyi sonuglara ulasma arzusu biyik olmadiginda ve insanlar zorluklar karsisinda
nadiren sebat ettiklerinde

uzun vade yerine kisa vadeye, strateji yerine taktige odaklanildiginda

OO0 |0|0|O

kiltlr ticari, rekabetci ve kar-odakli olmadiginda
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