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Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir kisinin 6nemli ¢alisma alanlarindaki motivasyonlarini, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini arastiran Wave® Styles degerlendirmesine dayanmaktadir.

Sonuglar sayisi 24.000'i asan, profesyoneller ve yoneticilerden olusan uluslararasi bir grup ile
karsilastirmaya dayanmaktadir.

Envanter bireylerin 6zbildirimlerine dayali oldugundan sonuglar kisinin kendisini nasil
algiladigini gostermektedir. Kapsamli arastirmalarimiz bunun insanlarin is yerinde nasil
calisacaklarina dair iyi bir gosterge olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanirken kisinin kendisine yonelik algisinin subjektif olduguna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli oldugu unutulmamal ve givenli bir yerde
saklanmalarini saglamak i¢in gereken her sey yapiimalidir.

Bu rapordaki bilgiler kosullara bagl olarak 12 ile 24 aylik bir sirecte kisinin kendisini nasil
algiladigini muhtemelen iyi bir sekilde yansitacaktir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir. Katilimcilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonugclarindan elde edilmistir ve katilimcilarin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bu raporun degistiriimemis
veya dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, bu
raporun kullanimindan kaynaklanabilecek sonuglarla ilgili higbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment calisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Miilakat Rehberi'ne Girig

Bu Miilakat Rehberi, Osman Sahin tarafindan tamamlanan degerlendirmenin sonuglarina
dayali uygun sorular yoneltir. Bu sorular, adayin isteki verimliligi ve motivasyonu ile ilgili kanit
edinmek icin tasarlanmistir.

Miilakat Sorulari

Her bir alan igin, iki ile dort arasinda soru sunulmaktadir; adayin kendisini fazlasiyla verimli
olarak degerlendirdigi alanlarda daha az soru verilmistir. Adayin belli bir alanda gosterdigi
motivasyonu hedef alan ilave sorular, yildiz ile isaretlidir.

Her bir alan igin, Osman Sahin tarafindan yapilan degerlendirmede, kendisini digerlerine
kiyasla nasil degerlendirdigi 1'den 10'a kadar olan bir skala tizerinde gdsterilerek bilgi
verilmigtir. Litfen bunun yalnizca milakatgiyi bilgilendirme amacli oldugunu ve adaya geri
bildiriminin yapilmayacag: dikkate aliniz.

Bu Miilakat Rehberinin Kullanim Sekli
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Miilakat Puanlarn Ozeti

Degerlendirilen Alan

Sorunlari Degerlendirme
Verileri inceleme (8); Olaylari Belgeleme (6);
Verileri Yorumlama (6)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (6); Pratik Yaklasimlar
Benimseme (3); Kavrayis Saglama (10)

Yenilik Yaratma
Fikir Uretme (10); Olanaklari Aragtirma (9);
Strateji Gelistirme (9)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (5); Yakin iliski Kurma (3);
Insanlarda Saygi Uyandirma (8)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (8); Bilgileri Kolayca
Aktarma (6); Fikirleri Sorgulama (10)

Liderlik Saglama
Karar Verme (10); insanlari Yénetme (8);
Kisilere Yetki Verme (5)

Dayanikllik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (7);
Sogukkanlilik (7); Catigsmalari Coziime
Kavusturma (3)

Degisime Uyum
Pozitif Distinme (7); Degisimi Benimseme (6);
Geribildirim isteme (3)

Destek Verme
insanlari Anlama (3); Takim Galismasi (2);
Bireylere Deger Verme (3)

Ayrintilari isleme
Zaman Cizelgelerine Uyma (2);_ Detaylar
Kontrol Etme (3); Prosediirleri Izleme (1)

Gorevleri Yapilandirma
Gorevleri Yonetme (1); Standartlan Yiikseltme
(2); Sonug Elde Etme (4)

Basariya Ulagma
Eyleme Gegme (8); Firsatlar Degerlendirme
(8); Hedefleri Izleme (9)
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Milakat Sorulari

Sorunlari Degerlendirme Kismen Yiksek

Verileri inceleme (8); Olaylari Belgeleme (6); Verileri [mm Kargilagtirma grubundaki kisilerin

Yorumlama (6) yaklaslk %75'inden ylksek
potansiyel

Isinizde karmasik bir sorunu degerlendirmek zorunda kaldiginiz bir durumu agiklayiniz.

+ Sorun neydi?

+ Hangi bilgi/bilgiler dnemliydi?

+ Bilgi edinmek igin nereye baktiniz?

« Bilgiyi nasil analiz ettiniz?

+ Hangi teknolojiyi kullandiniz?

+ En 6nemli seyin ne olduduna nasil karar verdiniz?
+ Genel degerlendirmeniz ne kadar etkili oldu?

* Sorunlari degerlendirmenin en ilging buldugunuz yoni nedir?

Analiz etmekte 6zellikle zorlandiginiz bir veriye 6rnek veriniz.

+ Durum neydi?

+ Neden zordu?
» Ne yaptiniz?

+ Sonug ne oldu?
+ Ne 6grendiniz?

* Boyle zorlu bir sorunla ugragmak sizi nasil hissettirdi?
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Milakat Sorulari

Kismen Yiksek

Sorunlari inceleme
Uzmanlasma (6): Pratik Yaklagimlar [mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
¥ . S yaklasik %75'inden yiiksek

Benimseme (3); Kavrayis Saglama (10) potansiyel

Uzmanhginiz, isinizde iyi bir uygulanabilir sonu¢ alinmasinda, ne zaman elzem
olmustur?

* Durum neydi?

+ Sizin uzmanhginiz nigin 6nemliydi?

+ Saptamaniz gereken 6nemli meseleler/bilgi neydi?

+ COzlimin pratik oldugundan emin olmak igin ne yaptiniz?
+ Bu deneyiminizden neler 6grendiniz?

* [sinizin en gok hangi yonleri ilginizi gekiyor?

isinizde uygulanabilir iyilestirmeler yapma gerekliligini tespit ettiginiz bir durumu
anlatiniz.

- lyilestirmelerin gerektigini neden diisiindiiniiz?

+ lyilestirme siirecine baska kimi dahil ettiniz?

+ Bu iyilestirmelerin olmasini nasil sadladiniz?

+ Hangi pratik bilgiyi kullandiniz?

* Bunu yaparken ne 6grendiniz?

* Meselenin sizi en az ilgilendiren uygulanabilir yonleri nelerdi?
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Milakat Sorulari

F|k|.r Qretme (10); Olanaklari Arasgtirma (9); Strateji yaklasik %99'undan yiiksek
Gelistirme (9) .
potansiyel

Yaratici katkiniz ile gergek bir fark yarattiginiz bir durumu anlatiniz.

« Sizin yaratici katkiniz neydi?

+ Baska hangi alternatifleri diisindiiniiz?

+ Neden bu segenek tercih edildi?

+ O zamanlar bir seylerin degismesindeki genel egilimler nelerdi?
+ Organizasyonun stratejik yonind bu nasil etkiledi?

* Yaraticiliginizin en tatmin edici buldugunuz yoni nedir?

lyi fikirlerinizin kabul edilmedigi bir durumu bana érnek veriniz.

+ Oncesinde ne olmustu?
« Sizin fikirleriniz nelerdi?
* Neden bu kadar iyilerdi?
+ Neden kabul edilmediler?

* Fikirlerinizin reddedilmis olmasi sizi nasil hissettirdi?
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Milakat Sorulari

Ortalama

iliski Kurma
; o . e L . Karsilastirma grubundaki kisilerin
Insanlarla Etkilesim (5); Yakin Iligki Kurma (3); [mm yaklasik %40'indan yiiksek

insanlarda Saygi Uyandirma (8) potansiyel

Isiniz icin 6nemli ve etkili bir kisiyle is iligkisi kurmak zorunda kaldiginiz bir durumu
anlatiniz.

+ Bu nigin 6nemliydi?

+ Builiskiyi kurmak igin ne yaptiniz?

+ Bu dostane iligkiyi ne kadar ¢abuk kurdunuz?
+ Biraktiginiz ilk izlenimler ne kadar etkiliydi?

+ Temasinizi nasil siirdiirdiiniiz?

* Yeni insanlar ile birlikte calismanin nesinden keyif aliyorsunuz?

isyerinde hizlica dostane bir iligki kurmak zorunda kaldiginiz bir duruma érnek veriniz.

+ Bu dostane iliskiyi kurmak nigin énemliydi?

« Insanlara kendilerinin memnuniyetle karsilandiklarini hissettirmek icin ne yaptiniz?
+ Diger insanlar rahatlatmak i¢in ne yaptiniz?

» Ne daha az ise yaradi?

- Is aracihigi ile hangi kalici iligkileri gelistirdiniz?

* Yeni bagdlantilara yaklagsma konusunda en ¢ok zorlandiginiz sey nedir?

Yeni bir is baglantisina 6n ayak oldugunuz bir durumu agiklayiniz.

+ Bu baglantiya 6n ayak olmayi nigin segtiniz?

+ En basta baglantiyi nasil kurdunuz?

+ Builiskiyi ileriye tasimak igin ne yaptiniz?

+ Her ikinizin de hevesli oldugu konu neydi?

+ Builigkinin organizasyonunuza sagladigi fayda neydi?

* Yeni insanlar ile ag olusturma konusunda nasil hissediyorsunuz?

Osman Sahin igin Rapor Karsllastirma Grubu: Profesyoneller ve Yoneticiler (INT, IA, 2021)
9-Oca-2024'de Hazirlanmistir Sayfa 8 © 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.



Milakat Sorulari

Cok Yuksek

Bilgi iletisimi
; ; R Karsilastirma grubundaki kisilerin
Insanlari lkna Etme (8); Bilgileri Kolayca [mm yaklagik %95'inden yiiksek

Aktarma (6); Fikirleri Sorgulama (10) potansiyel

Onemli bir bilgiyi ikna edici bir sekilde iletmek zorunda oldugunuz bir durumu érnek
veriniz.

+ Bu nigin 6nemliydi?

+ Deginmek zorunda oldugunuz 6nemli noktalar nelerdi?

« Dinleyici kitleniz igin bu noktalarin hangileri en 6nemliydi?
+ Hangi noktalara/yanlis kanilara meydan okudunuz?

+ Ne kadar etkili olabildiniz?

* Karsi tarafin mesajinizi anlamasi konusunda size keyif veren sey nedir?

Ozellikle zorlayici kisilere ne zaman bilgi iletmek zorunda kaldiniz?

* Nigin bu kadar zor oldu?

+ Dinleyici kitleniz igin dnemli olan noktalar nelerdi?
« itirazlari nasil ele aldiniz?

+ Bilhassa neyi iyi bir sekilde agikladiniz?

+ Sonug ne oldu?

* Zorlayici kosullar altinda bilgi sunmaktan ne kadar keyif aliyorsunuz?
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Milakat Sorulari

Liderlik Saglama Cok Yiksek

o .. . Karsilastirma grubundaki kisilerin
Kara.r Verme (10); Insanlari Yonetme (8); Kisilere [mm yaklasik %95'inden yiiksek
Yetki Verme (5) .
potansiyel

isinizde ne zaman digerlerine liderlik yapmaniz gerekti?

+ Durum neydi?

+ Buna nasil yaklastiniz?

« Liderlik tarziniz neydi?

« Digerlerini nasil motive ettiniz?

« insanlarin size tepkisi nasil oldu?

« Hangi 6nemli kararlari almak zorunda kaldiniz?

* Lider olmak konusunda size ne keyif veriyor?

Digerlerini tesvik etmek zorunda kaldiginiz bir duruma 6rnek veriniz.

+ Sizin goreviniz neydi?

+ Neden digerlerini tegvik etmeniz gerekti?
+ Ozellikle ne tesvik ediciydi?

« Digerlerini nasil cesaretlendirdiniz?

+ Nasil bir geribildirim aldiniz?

* Baskalarini motive etmek sahsen sizin i¢in ne kadar 6nemli?
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Milakat Sorulari

Dayanikhlk Sergileme Ortalama

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (7); [mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
Sogukkanlilik (7); Catigmalari Coziime yaklasik %60'iIndan yiiksek
Kavusturma (3) potansiyel

isyerinde direncli olmak zorunda kaldiginiz bir durumu anlatirmisiniz.

+ Durum neydi?

+ Neden zordu?

+ Baskiya nasil tepki verdiniz?

+ Bunun sizin Gzerinizde nasil bir etkisi oldu?

+ Davrasinizin digerleri Gizerinde nasil bir etkisi oldu?

* Baski altinda kendinizi nasil motive ediyorsunuz?

isinizde bir anlagmazligi ¢dziime ulastirdiiniz bir zamani bana érnek veriniz.

+ Neden bir anlagmazlik vardi?

» Ne yaptiniz?

+ Hangi duygularla ugragsmak zorundaydiniz?
+ insanlar nasil karsilik verdi?

+ Bir sonraki sefere neyi daha fakli yaparsiniz?

* insanlar duygusal iken onlarla ugrasirken ne kadar rahatsiniz?
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Milakat Sorulari

L Ortalama
Degisime Uyum
Pozgri?D[j Unm)e/ (7); Degisimi Benimseme (6); [mm Kargilagtirma grubundaki kisilerin
§ D601 ’ yaklasik %60'iIndan yiiksek

Geribildirim isteme (3) potansiyel

Onemli bir degisiklige uyum saglamak zorunda kaldiginiz bir durumu bana anlatiniz.

+ Bu degisikligin tizerinizdeki etkisi tam olarak neydi?

+ Ne kadar olumlu bir tepki gosterdiniz?

+ Bu degisikligin ne kadar iyi iletildigini hissediyorsunuz?

+ Degisikligin yoninu etkilemek icin ne yaptiniz?

+ Bu degisikligi daha etkili hale getirmek i¢in daha baska nasil geribildirimde bulunabilirdiniz?

* Degisiklik konusunda ne hosunuza gitmiyor?

Digerlerinden aldiginiz geribildirim izerine davranisinizi degistirdiginiz bir zamani
ornek veriniz.

+ Durum neydi?

+ Kimden geribildirim istemistiniz?

+ Nasil bir geribildirim aldiniz?

+ Elestirel geribildirime nasil tepki verdiniz?
+ Geribildirimin neticesinde ne yaptiniz?

* Aldiginiz geribildirim i¢in en olumsuz ne zaman hissettiniz? Neden?
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Milakat Sorulari

Destek Verme Cok Disuk

insanlari Anlama (3); Takim Calismasi (2); Bireylere ... )lf:lzls;ﬁit:;?;g;b;unkiiﬁ kigilerin

Deger Verme (3) potansiyel

isyerinde digerlerini desteklemek icin zahmete girdiginiz bir zamani bana anlatin.

+ Is arkadaslariniz ne tiir bir destege ihtiyaci oldu?

+ Onlara yardim etmek igin ne yaptiniz?

+ Edindiginiz tecriibelerin verdigi avantajla, onlara yardim etmek i¢in daha neler yapabilirdiniz?
+ Yardim etmek size ne 6lglide yiik oldu?

+ Sonug ne oldu?

* insanlara yardim etmek konusunda neyi seviyorsunuz?

Bir takimda igbirligi icerisinde ¢alismak size ne zaman zor geldi?

+ Takimdaki goreviniz neydi?

+ Isbirligi icerisinde ¢alismak nigin dnemliydi?
» Bunu nasil yaptiniz?

+ Takim galismasinin en zor yoni neydi?

* Bir takimin Uyesi olmak konusunda en az hosunuza giden sey nedir?
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Milakat Sorulari

Gok Diisiik

Destek Verme L
insanlari Anlama (3); Takim Calismasi (2); Bireylere ... )lf:lzls;ﬁit:;?;g;b;unkiiﬁ kigilerin

Deger Verme (3) potansiyel

isyerindeki insanlari anlamanin sizin igin dnemli oldugu bir durumu agiklayiniz.

+ Durum neydi?

+ Onlari anlamaniz sizin i¢in nigin dnemliydi?

+ Onlardan duydugunuz 6nemli mesajlar nelerdi?

+ Onlarin ihtiyaglarinin farkina varma konusunda ne daha ¢ok vaktinizi aldi?
+ Onlari anladiinizi géstermek igin ne yaptiniz?

* insanlari ve onlarin motivasyonlarini anlamak ne kadar ilginizi gekiyor?

Birey olarak isyerindeki insanlara gergekten deger verdiginiz bir zamani bana 6rnek
veriniz.

+ Gergekten kime deger verdiniz?

+ Onlara gergekten niye deger verdiniz?

+ Deger verdiginizi nasil gosterdiniz?

+ Onlara ne kadar gtiven duydunuz?

+ Ne tiir davraniglara katlanmak zorunda kaldiniz?

* [syerindeki insanlara goéniil rahathgiyla giivenmeniz ne kadar vakit aliyor?
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Milakat Sorulari

Ayrintilari isleme ﬁ‘g'rl' Distk bundaki Kisileri
Zaman Gizelgelerine Uyma (2); Detaylari Kontrol mm a|:|$l aEt‘I’/rT? gru Unk akl istlerin
Etme (3); Prosediirleri izleme (1) é?)tae:ziyeci Inden yukse

Sabit bir zaman ¢izelgesi icinde, bir seyi yiiksek kaliteli bir seviyede yapmak zorunda
kaldiginiz bir durumu anlatiniz.

« Tam olarak ne yapmak zorundaydiniz?
+ Bu seviyede kaliteyi nasil elde ettiniz?
+ Hangi prosediirleri izlediniz?

+ Hangi hatalari tespit ettiniz?

+ Son teslim tarihi ne kadar yakindi?

* Ayrinti gerektiren galismalar size ne kadar keyif veriyor?

Sizin i¢in isinizde presediirleri takip etmenin 6nemli oldugu bir duruma ornek veririniz.

+ Ne yapmak zorundaydiniz?

+ Neden onu bu sekilde yapmak zorundaydiniz?

+ Prosediirleri ne kadar yakindan takip ettiniz?

« Prosediirleri bu kadar yakindan hangi durumda takip etmediniz?

* Prosedyirleri takip etmeye ne kadar 6nem atfediyorsunuz?

Osman Sahin igin Rapor
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Milakat Sorulari

Ayrintilari igleme Agin Duguk

Zaman Gizelgelerine Uyma (2); Detaylar Kontrol Emm Kargilagtirma grubundaki kisilerin

Etme (3); Prosediirleri Izleme (1) éi':;ﬂ!;:ﬂ inden yiiksek

Zor oldugu halde isi belirtilen zamanda bitirmek zorunda kaldiginiz bir duruma ornek
veriniz.

« Zaman siniri neden ¢aba gerektiriyordu?

+ Isin belirtilen zamanda bitmesini saglamak igin ne yapmaniz gerekti?
« Karsilastiginiz sorunlar neydi?

+ Bunlari nasil ele aldiniz?

+ Sonug ne oldu?

* Bir zaman sinirini uzatmak zorunda kaldiginizda, nasil hissettiniz?

Ayrintilarla hata yapmadan ¢alismak zorunda kaldiginiz bir durumu 6rnek veriniz.

+ Hata yapmamak nigin énemliydi?

+ Yanhslklari nasil denetlediniz?

* Ne yanligliklari yapilmisti?

+ Bunlari nasil ele aldiniz?

+ Ne kadar denetleme yaptiniz?

+ Sonuca iligkin ne tir geribildirim aldiniz?

* Bir seyleri dogru dirist denetleyemediginizde nasil hissediyorsunuz?
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Milakat Sorulari

Gorevleri Yapilandirma Asin Duslk

Gorevleri Yonetme (1); Standartlan Yikseltme (2); mm Sjiféﬁitgqﬁg;b;unkiaef kigilerin

Sonug Elde Etme (4) potansiyel

Ozel bir projede insanlar yénetmek zorunda kaldiginiz bir duruma érnek veriniz.

« Kag kisiyi yonettiniz?

« Gorevleri nasil organize ettiniz?

+ Hangi olasi sorunlari planlamanizda hesaba kattiniz?

+ Proje siiresince insanlarin yiksek davranis standardini koruduklarindan emin olmak i¢in ne yaptiniz?
+ Zaman Olgutiinde ne kadar galigma tamamlandi?

* Yapilandirma ve yonetim gorevleri size ne kadar keyif veriyor?

Karmasik bir gorevi planlamaktan sorumlu oldugunuz bir durumu anlatiniz.

+ Sorumlulugunuz tam olarak neydi?
+ Gorevi nasll planladiniz?

« Zamaninizi nasil ayarladiniz?

+ Celiskili oncelikler nelerdi?

+ Bunlari nasil ele aldiniz?

* Planlama s6z konusu oldugunda sorumluluk almada ne kadar isteklisiniz?
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Milakat Sorulari

Asiri Dusuk

Gorevleri Yapilandirma
. e P . . . Karsilastirma grubundaki kisilerin
Gorevleri Yonetme (1); Standartlan Yiikseltme (2); o0 1 .
yaklasik %1'inden yiksek
Sonug Elde Etme (4) .
potansiyel

Isinizde biitiinliik iginde hareket etmenin sizin igin zor oldugu bir durumu anlatiniz.

+ Karsilastiginiz etik zorluklar nelerdi?

 Ne yaptiniz?

+ Ne dlglide bitiinlik igerisinde hareket ettiginizi hissettiniz?
+ Hangi gizlilik meseleleri igin icindeydi?

+ Kiminle konustunuz?

* Prensiplerinizden ne zaman 6diin vermezsiniz?

Sizden yiiksek verimlilikte sonug beklenen bir durumu 6rneklendirir misiniz?

* Ne sonug elde ettiniz?

* Ne kadar hizli galismak zorundaydiniz?

+ Uretkenliginizi nasil korudunuz?

+ Ayni anda kag gorevi birden ele almak zorundaydiniz?

* Yapacak ¢ok sey olmasindan ne kadar keyif aliyorsunuz?
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Milakat Sorulari

Basariya Ulasma Cok Yiksek

Eyleme Gegme (8); Firsatlari Degerlendirme (8); [mm :f:l;ls;ﬁit:’/rg?ig;il?]u;uqkaskelkkl$llenn

Hedefleri izleme (9) potansiyel

Yakin zamanda elde ettiginiz basarilarinizin 6zellikle hangisiyle gurur duyuyorsunuz?

* Neden bu 6rnegi segtiniz?

 Ne yaptiniz?

* Bu nigin 6nemliydi?

+ Beklentilerin 6tesine nasil gegtiniz?
+ Nasil bir geribildirim aldiniz?

* Sizi basariya gotiren sey nedir?

Ustiin bir sonug elde etmek igin kararl bir eylemde bulundugunuz bir duruma érnek
veriniz.

+ Tam olarak ne yaptiniz?

+ Boyle bir eylemde bulunmaya niye karar verdiniz?
+ Sonug tam olarak ne oldu?

+ Onu Ustiin kilan neydi?

+ Ne tiir caba gosterdiniz?

* Basarili olma motivasyonunuzu olumsuz etkileyen sey nedir?
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Miilakat Ozeti

Adayin Adi Osman Sahin
Miilakati Yapanin Adi
Miilakat Tarihi

Basvurulan Pozisyon

imza
Elde Edilen Veriler
Desteklemeyen Veriler Destekleyen Veriler
Tavsiyeler
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