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Girig

Styles envanterini tamamladiginiz icin tesekkir ederiz. Bu rapor size igle ilgili cesitli
alanlardaki Liderlik Stilleriniz hakkinda 6zet bir geri bildirim sunmaktadir.

Liderlik stilinize dair bu raporu okurken litfen raporun sizin verdiginiz bilgiler temel alinarak
hazirlandigini unutmayin. Rapor, bir bagkasinin sizi nasil gordigtind degil, sizin kendinizi nasil
algiladiginizi agiklamaktadir. Bununla birlikte aragtirmalar kendinize dair bildirimlerinizin is
yerinde ¢alisma bigiminiz hakkinda 6nemli ipuglari sunabilecegini gostermektedir.

Liderlik Etkisi modeli, liderlik etkinliginin hiyerarsik bir modelidir. Hiyerarsinin en stlinde
bulunan 3 unsur, is yerinde etkin liderlige yonelik ti¢ ana yaklasimi temsil etmektedir.
Profesyonel, insan Odakli ve Oncii olarak belirlenmis 3 unsuru olusturan 9 Etki alanindan her
biri igin 18 Liderlik Stili bashgi altinda gruplandirilan Stil boyutlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Asagidaki diyagram, Liderlik Etkisi modelinin hiyerarsisini gostermektedir.

4 N

Profesyonel

Profesyonel liderlerin, uzmanlik
baglamlarinda liderlik yapma ve mesleki
veya teknik bilgi saglama konusunda etkin
olmalari muhtemeldir.

Liderligin 3 Unsuru

9 Etki Alani insan odakli liderlerin, gesitli ekipler veya

birimlerdeki ¢ok sayida insani ydnetme
18 Liderlik Stili

konusunda etkin olmalari muhtemeldir.

Oncii liderlerin basari, degisim ve biiyiimeye
yon verme konusunda etkin olmalari
muhtemeldir.
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Girig
Profesyonel, insan Odakli ve Oncii Liderlik Stili Profilleri

Liderlik Stilleri Profili dokuz Etki alanina odaklanir. Her Etki alani bir sayfada sunulmakta ve
iki liderlik stili tarafindan desteklenmektedir. Bu liderlik stillerinin her biri, davranissal stilin iki
boyutundan olusmaktadir. Bu davranigsal boyutlarin her birinin altinda, degerlendirmeye
verdiginiz yanitlarin baskalariyla karsilastiriimasina dayal olarak stiliniz hakkinda ayrintili
aciklamalar yapilmaktadir. Geligim dnerileri, liderlik stillerinizden ikisine bagh olarak her
sayfanin alt kisminda yer almaktadir.

Liderlik Stili Profillerinin Yorumlanmasi

Sonuglariniz, derecelendiren ve sirali yanitlariniz birlestirilerek ve genis bir profesyoneller
grubununkilerle karsilastirilarak olusturulmaktadir. Her bir boyut igin puaniniz 1-10'luk bir
Olcekte grafik olarak gosterilmektedir. Boyut puani, sonuglarinizin ne kadar asiri oldugunu
gostermektedir: 5 ve 6 puanlari karsilastinlan grubun 6zelliklerini tagirken, 1 ve 10
karsilagtirilan grubun yalnizca yaklasik % 1'inin aldi§i u¢ puanlardir. Bazi boyutlarda (6rn.
‘Guivenilir'), cogu kisi ilgili sorularda kendisini oldukga yiiksek derecelendirecektir. Bunun
sonucunda ve sonuglar goreli oldugundan, puaninizi bu tiir alanlarda beklediginizden daha
disik bulabilirsiniz. Puanlarin belirli bir isin gerektirdigi rol agisindan neyin istenir olduguna
gdre yorumlanmasi gerektigini aklinizda bulundurmaniz da énemlidir. Ornegin, 'uyumlu
olmak’ kural ve diizenlemelere siki sikiya bagh olmayi gerektiren idari islerde istenen bir
ozellik olabilecegi halde, bir dereceye kadar risk almayi ve birokratik kural ve diizenlemelerin
ustesinden gelme konusunda becerikli olmayi gerektiren tst diizey rollerde istenmeyen bir
ozellik olabilir.

Durumsal Liderlik Profili

Durumsal Liderlik Profili, bir lider olarak daha ¢ok veya daha az etkili olma ihtimalinizin
bulundugu is yeri durumlarinin bir géstergesidir. Bu profil, Styles envanterine verdiginiz
yanitlara dayali olarak en Ustte ve en altta siralanan durumlari gostermektedir.

Rapor Hakkinda

Bu raporda bulunan bilgilerin, kosullariniza bagh olarak 12 ile 24 ay boyunca is yerindeki
motivasyonlariniz tercihleriniz, gereksinimleriniz ve yetenekleriniz (digerlerine gore) hakkinda
gecerli bir genel bakig temin etmesi mimkunduir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir. Rapor,
doldurdugunuz envanterin sonuglarina dayali olarak olusturulmustur ve cevaplarinizi
yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bu raporun degistiriimemis
veya dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya cikarsa ciksin, bu
raporun kullanimindan kaynaklanabilecek sonuclarla ilgili hicbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment ¢alisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Liderlik Stilleri Profili - Profesyonel
Hizmet ve Uriin Teslimati

Yonetici (4)

Yoneticiler, faaliyet seviyelerini korurken is kalitesine odaklanirlar.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Titiz

detaylarin dogrulugunu saglamaya goreceli olarak az

odaklanir; makul dl¢tide dikkatlidir; oldukca yliksek bir -
kalite diizeyi saglar

Etkinlik Odakl

kismen hizl bir tempoda c¢alisir; yogun ¢alismak
konusunda iyidir; ayni anda gok sayida is yapmak yerine -
tek bir is yapmayi tercih eder

Koordinator (2)

Koordinatorler, ayrintili planlar hazirlar ve uygularlar.
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Duzenli

¢ogu kisiden daha az diizenlidir; plan yapmak zorunda
kalmaktan hi¢ hoslanmaz; 6ncelik belirlemeye ¢ogu -
kisiden daha az meyillidir

Guvenilir

teslim tarihlerine uymaya birgok kisiden daha az 6nem

verir; birgok kisiden daha az dakiktir; bazen igleri yarim -
birakabilir

Hizmet ve Uriin Teslimati - Geligim igin Oneriler

Kurum igindeki ekip ve gruplarin, calismalarindan dogrudan sorumlu olmalarini saglayin.
Gerektiginde gerekli gabanin ve kaynaklarin harcanmasini ve isin yiiksek kalitede ve zamaninda
karsilanmasi konusunda beklenti olusmasini saglayin.

Hizmetlerin ve Urlinlerin ¢ok yavas teslim edilmesi veya yeterli kalitede olmamasi riski var mi?
Projelerin sonunda teslimatlarin incelenmesi, gelecekteki iyilestirmeler i¢in faydali geri bildirimler
saglayabilir.

Vs
.
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Liderlik Stilleri Profili - Profesyonel
Yonetilen Risk

Diizenleyici (1)

Duizenleyiciler, liderliklerini yonlendirmek icin kabul gérmds ilkeleri ve proseddrleri kullanirlar.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Uyumlu
kurallara uyma egilimi cok azdir; prosediirleri izlemekten
hi¢ hoslanmaz; karar verirken risk almaya bazen hazirdir -

lkeli

etik kurallara birgok kisiden daha az yonelimlidir;

gizliligin korunmasina birgok kisiden daha az 6nem verir; -
yiikiimluliklerini yerine getirmeye goreceli olarak az

odaklanir

Teknisyen (4)

Teknisyenler, sorunlara ¢ozim tretmek igin pratik becerileri ve verilere dayali anlama becerilerini
birlestirirler.

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Pratik Zekali

pratik calismaya digerlerinden daha az yonelimlidir;

yaparak ogrenmeye ¢ok az ilgi duyar; sagduyusunu -
kullanmaya goreceli olarak az 6nem verir

Somut Veri Odakli

iyi yazili iletisim kurmasi muhtemeldir; bir argiimanin
ardindaki mantikla makul 6lgiide ilgilenir; olgular -
kapsamli bigimde arastirir

Yonetilen Risk - Geligim icin Oneriler

~N
J

islerin dogru yapilma seklini iyi anlamalari icin, personelin teknik kaynaklara ve ilgili verilere sahip
olmalarini saglayin.

Prosediirlere ve uygulamalara daha fazla odaklanmaniz, islerin dogru sekilde yapilmasini ve
boylece gereksiz risklerden kaginmanizi saglayabilir mi? Calisanlarin iglerin nasil dogru yapilacagini
anlamalarini saglamaya caligin.

Vs
.
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Liderlik Stilleri Profili - Profesyonel
Uzmanlik itibari

Entelektiiel (6)

Entelektieller, ekipleri icinde anlayis ve yetenedi gelistirerek liderlik ederler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Rasyonel

sayisal verilerle ¢alismaktan digerleri kadar hoslanir;

bilisim teknolojisinden biraz yararlanir; kararlarini -
yalnizca verilere dayandirma ihtimali orta diizeydedir

Ogrenmeye Acgik
zaman zaman yeni seyler 6grenmeye yonelimlidir; hizli
Ogrenir; okuyarak 6grenmeye meyillidir -

Uzman Danisman (7)

Uzman Danigsmanlar, analitik kabiliyetlerini yaklasimlarinin temelindeki glivenle birlestirirler.
1|2|3|4|5|6|7|8|9|10

Analitik

zaman zaman bilgileri analiz etmeye ilgi duyar; oldukca
stk sorgulayici soru sorar; sorunlara ¢ézim aramaya -
meyillidir

Kendinden Emin

makul ol¢liide 6zglvenlidir; kendi gelecegini kontrol

edebildigini diisiinir; kendi degeri konusunda gigli bir -
algisi vardir

Uzmanlik itibari - Geligim igin Oneriler

Uzmanlik ve bilgilerini geligtirmeleri icin bagkalarina ilham verin. Kurum iginde 6grenme kiiltiriina
tesvik edin; bilgi ve uzmanhgin paylasiimasi igin zaman ayrilmasini saglayin.

Teknik agidan daha az bilgili meslektaslarinizla ve personelinizle daha fazla zaman harcarsaniz,
uzmanhginiz daha etkili kullanilabilir mi? Baskalarina kogluk etmek icin ne kadar zaman
harcadiginizi disinun.

Vs
.

Osman Sahin i¢in Rapor Karsilastirma Grubu: Kidemli Yoneticiler ve Ust Diizey Yéneticiler (INT, IA, 2021)
9-Oca-2024'de Hazirlanmistir Sayfa 6 © 2024 Saville Assessment. Tim haklar sakhdir.



Liderlik Stilleri Profili - insan Odakl
Kurumsal Baglilik

istekliler, yakinlik kurarak ve iyimser bir yaklasim izleyerek digerlerini siirece dahil ederler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Cazip

yakin iliskiler kurmasi biraz zaman alir; iyi bir ilk izlenim

birakmaya az 6nem verir; oldukga kolay bigcimde yeni -
arkadaslar edinir

Olumlu

iyimser bir yaklasim benimsemesi muhtemeldir;

aksilikler karsisinda oldukga hizli toparlanir; fazlasiyla -
neselidir

Kolaylastirici (3)

Kolaylastiricilar, baskalarinin ihtiyaclarina cevap vererek yol gosterirler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Oldugu Gibi Kabul Eden

digerlerinden biraz daha az anlayiglidir; makul 6lgiide

hosgordlidir; insanlara glivenmek konusunda biraz -
ihtiyathdir

Dikkatli

birgok kisiden daha az empati kurar; uzun stire dikkatle
dinlemesi muhtemel degildir; insanlarin davranis -
nedenlerini anlamaya ilgi duyar

Kurumsal Baglilik - Geligim igin Oneriler

Meslektaslarinizla sik sik etkilesime girerek ve istekliliginizi yayarak mevcut kurumsal baghhgi
artirin.

Calisanlarda daha uzun siireli baghlik olusturmak igin daha fazlasini yapabilir misiniz? insanlarin
endiselerini ve ihtiyaclarini daha iyi anlayarak, baslangigtaki isteklilikleri artirilabilir.

. J
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Liderlik Stilleri Profili - insan Odakl
Basarili Ekipler

ilham Veren (6)

ilham Verenler, kendilerini liderlik pozisyonunda konumlandirirken baskalarini motive ederek liderlik
ederler.

ol s|als]e]7]s]|o]w

Insiyatif Veren

digerlerinde motive etmenin yontemini bulmaya sinirh

ilgi duyar; ilham vericidir; digerlerinde makul élglide -
tesvik eder

Ydneten

liderlik roliine agik bir yonelimi vardir; insanlari oldukga

iyi koordine eder; igleri kontrol etmeye fazlasiyla -
meyillidir

is Birligi Yapan (3)

is Birligi Yapanlar, hedeflere ulagmak igin bagkalarini yapici bir sekilde birlikte galismaya tegvik
ederler.

1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Sorun Cozlcu

lizglin insanlarla oldukga iyi basa ¢ikar; sinirli insanlarla

is yapmak zorunda kalmaktan hoslanmaz; -
anlagmazliklar ¢oziimlemeye birgok kisiden daha az

gerek duyar

Digerlerini de Sirece Dahil Eden

digerlerinden daha az takim odaklidir; bagkalarinin

gorislerini biraz dikkate alir; bagkalarini nihai kararlara -
dahil etmesi muhtemel degildir

Basarili Ekipler - Gelisim igin Oneriler

[ Ekipteki her bireyi yonlendirmek ve onlara ilham vermek igin zaman ayirarak ekip basarisini artirin.

I

Ekip isleri iyi yapamadiginda duruma daha hizli miidahale ederek liderlik etkinligi artirilabilir mi?
Liderlige en ¢ok ihtiya¢ duyulan durumlarda sirece dahil olun.
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Liderlik Stilleri Profili - insan Odakl
letisim

ikna Eden (7)

ikna Edenler, aktif iletisim yoluyla liderlik eder ve karsilikli yarar saglayan anlagmalara varmaya
calisirlar.

ol s|als]e]7]s]|o]w

inandirici
ikna edicidir; kendi fikirlerini ortaya koyarken iddialidir;
olabilecek en iyi anlagmay!i elde etmeye odaklanir -

Etkili Sozel lletisim

sunum yapmaktan ¢ogu kisi kadar hoslanir; meseleleri

oldukga iyi acgiklar; yeni tanistigi insanlar ile birlikte iken -
makul dl¢lide 6zguvenlidir

Danigan (5)

Danisanlar, genis temas aglari gelistirir ve disaridan gelen geri bildirimlere hizli ve olumlu yanit
verirler.

1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

interaktif
oldukga hareketlidir; makul dl¢tide konuskandir; iligki agi
kurmakla makul olgtide ilgilidir -

Kolay Kavrayan

geribildirime ¢odu kisiden daha az agiktir; zaman zaman

baskalarini, yaklagimini elestirmeye tesvik etmesi -
olasidir; nadiren performans geribildirimi ister

iletisim - Gelisim igin Oneriler

Vs

Kurum icinde ve disinda gercek bir farklilik yaratacak konular hakkinda iletisim kurmak igin zaman
harcadiginizdan emin olun.

insanlarla etkilesim kurarak ve onlar igin nelerin nemli oldugunu anlamak igin daha fazla zaman
harcayarak etki artirilabilir mi? Iletisime ve digerlerinden gelen geri bildirime acik olun.

Vs
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Liderlik Stilleri Profili - Oncii
Yeni Uriinler / Piyasalar

Katalizor (10)

Katalizorler, gorislerini sunarak ve yaklasimlarini ortaya koyarak yeni girisimleri desteklerler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Anlayisli

sik sik isleri gelistirmenin yontemlerini belirler; sorunun

0zlnu ¢ok hizh kavrar; kararlarina sezgilerinin yol -
gosterecegine glivenir

Kendini One Cikaran
¢ogunlukla ilgi merkezidir; insanlara kendi basarilarini
anlatmaya hazirdir; 6vgliye makul dlglide ihtiyag duyar -

Yenilik¢i (9)

Yenilikgiler, orijinal diistincenin deger verildigi yaratici ve kavramsal bir ortam gelistirirler.
1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10
Yaratici

cok sayida fikir tretir; cok 6zgtin fikirler Uretir; radikal
¢o6zlmler benimsemesi muhtemeldir -

Soyut
kavram gelistirmek konusunda iyidir; cogunlukla teorileri
uygular; temel ilkeleri incelemekle ilgilidir -

Yeni Uriinler / Piyasalar - Geligim igin Oneriler

Kendi yaraticihginizi kullanin ve 6zellikle yenilikgi bireyler arasindaki etkilesimleri tesvik ederek
onlarin yaraticiliklarini da artirin.

Yenilikciligin optimize edilmesini ve baskalarindan gelse bile en iyi fikirlerin benimsenmesini
sagliyor musunuz? Baskalarinin fikirlerine daha fazla zaman ayirmak yararl olabilir mi?

Vs
.
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Liderlik Stilleri Profili - Oncii
Kurumsal Donlisim

Degisim Gorevlisi (6)

Degisim Gorevlileri, degisiklik arar ve isleri farkl sekilde yapmak igin harekete gegerler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Degisime Acik

degisimi ¢cogu kisi kadar kolay kabul eder; belirsizlikle

makul dl¢lide iyi baseder; yeni zorlayici gorevleri gogu -
kisi kadar istekle kabul eder

Dinamik
isleri gergeklestirmekte oldukga iyidir; isleri baglatmak
konusunda sabirsizdir; makul 6lgtide enerjiktir -

Kriz Yoneticisi (9)

Kriz Yoneticileri, ortaya ¢ikan sorunlara tepki verir ve kriz durumlariyla kararhlkla ilgilenirler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Sakin ve Kontrolli

onemli olaylar sirasinda nadiren tedirgin olur; 6nemli

olaylarin 6ncesinde oldukga serinkanhdir; baski altinda -
oldukga iyi galisir

Hedef odakh

hizli karar verir; nemli kararlarin sorumlulugunu almaya
hazirdir; konular hakkinda ¢ok kesin gorisleri vardir

Kurumsal Doniigiim - Gelisim igin Oneriler

J

Beklentilerle gercek performans arasinda en biiyiik farkin nerede oldugunu belirlemek igin zaman
harcayin. Bagkalarini sorunlari ele almaya ve gergcek somut faydalar saglayan degisiklikler yapmaya
yonlendirin.

'Degisim yapmis olmak igin degisim yapmaya' fazla odaklanma riski mi var? Yenilige odaklanmak
genellikle degerli olabilir ancak yerlesmis yaklasimlarin zaten etkili oldugu durumlarda gereksiz
degisiklikler yapmaktan kaginin.

Vs
(&
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Liderlik Stilleri Profili - Oncii
Kurumsal Biyiime

Stratejik Firsatgi (8)

Stratejik Firsatgilar, rekabetgilidi stratejik farkindalik ile birlestirirler.
1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘10
Girigimci

is firsatlarini belirlemesi muhtemeldir; oldukga satig
odakhdir; gcogu kisi kadar rekabetgidir -

Stratejik
strateji gelistirmeye meyillidir; gok uzun vadeli bir
yaklasim benimser; gelecekle ilgili net bir vizyon yaratir -

Biiyiime Arayan (10)

Blylme Arayanlar, bagkalarinin yaklagimlarina kargi koyma istegi ile bagarma istegini birlestirirler.
1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10

Gayretli
¢ok iyi sonuglara ulasmaya isteklidir; oldukga hirslidir;
zorlu miicadelelerde azmini korumasi muhtemeldir -

Iddiali

goris ayriliklarini gok acik bigimde dile getirir;
baskalarinin fikirlerini sorgulamay fazlasiyla meyillidir;
¢ok sik tartigmalara girer

Kurumsal Biiyiime - Gelisim igin Oneriler

Daha carpici sonuglar elde etmek igin farkli kurumsal alanlari ve/veya bireyleri tesvik edin. Yiiksek
performans kilturu olusturmak igin daha fazla kaynak ayirin.

Baskalarini fazla tesvik etme ve her ne pahasina olursa olsun sonug almaya c¢alisma riski var mi?
Etkinlik ve motivasyonlari diigsecek kadar kendilerini baski altinda hisseden bireylere dikkat edin.

Vs
.
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Durumsal Liderlik Profili

Bu profil bir lider olarak daha ¢cok veya daha az etkili olma ihtimalinizin bulundugu is yeri
durumlarinin bir gostergesidir.

Bir lider olarak su durumlarda muhtemelen daha ¢ok etkili olursunuz:

@ mevcut ¢calisma uygulamalarina karsi ¢ikmak dahil olmak lizere basariya ulagmak
gerektiginde

@ kendisini ve isleri iyilestirme Onerilerini tegvik eden bir lider deg@erli oldugunda

@© yaraticilik ve yeni kavramlar 6nemli oldugunda

@ baski altindayken sakinligini ve kararhligini korumak 6zellikle degerli oldugunda

@ gelecekte basari i¢in uzun vadeli diglinmek ve firsatlar degerlendirmek énemli
oldugunda

Bir lider olarak su durumlarda muhtemelen daha az etkili olursunuz:

kurallar, dizenlemeler ve ilkeler davraniglara yon vermek icin gerektiginde

guclu planlama, gorevlerin tamamlanmasi igin kritik 6nem tasidiginda

farkli goriislere sahip insanlarn birlikte iyi caligmalari gerektiginde

baskalarina empati ve ilgi gostermek gergekten gerekli oldugunda

@00 e

baskalarina rehberlik etmek ve mantikli bir yaklagim sergilemek icin pratik anlayis
gerektiginde

®
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