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Bu Rapor Hakkında

Bu rapor, bir kişinin önemli çalışma alanlarındaki motivasyonlarını, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini araştıran Wave® Styles değerlendirmesine dayanmaktadır.

Sonuçlar sayısı 18.000'i aşan, kıdemli yöneticiler ve üst düzey yöneticilerden oluşan
uluslararası bir grup ile karşılaştırmaya dayanmaktadır.

Envanter bireylerin özbildirimlerine dayalı olduğundan sonuçlar kişinin kendisini nasıl
algıladığını göstermektedir. Kapsamlı araştırmalarımız bunun insanların iş yerinde nasıl
çalışacaklarına dair iyi bir gösterge olduğuna işaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanırken kişinin kendisine yönelik algısının subjektif olduğuna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli olduğu unutulmamalı ve güvenli bir yerde
saklanmalarını sağlamak için gereken her şey yapılmalıdır.

Bu rapordaki bilgiler koşullara bağlı olarak 12 ile 24 aylık bir süreçte kişinin kendisini nasıl
algıladığını muhtemelen iyi bir şekilde yansıtacaktır.

Bu rapor, Saville Assessment yazılım sistemleri kullanılarak hazırlanmıştır. Katılımcılar
tarafından yapılan değerlendirmelerin sonuçlarından elde edilmiştir ve katılımcıların
yanıtlarını yansıtmaktadır.

Bu rapor elektronik olarak hazırlanmıştır. Saville Assessment bu raporun değiştirilmemiş
veya düzeltilmemiş olduğunu garanti etmemektedir. Ne şekilde ortaya çıkarsa çıksın, bu
raporun kullanımından kaynaklanabilecek sonuçlarla ilgili hiçbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu değerlendirme yalnızca Saville Assessment çalışanları, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'ın yetki verdiği müşterilerin kullanımına yöneliktir.
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Giriş

Liderlik Stilleri Profili
Liderlik Stilleri Profili, liderliğin 3 unsuru altında düzenlenen 18 Liderlik Stiline genel bir bakış
sunmaktadır.

Liderlik Etkisi Potansiyelinin Tahmini
Liderlik Etkisi Potansiyel Tahmini, Osman Şahin isimli katılımcının 9 önemli Liderlik Etkisi
alanındaki olası güçlü yönleri ve limitleri hakkında özgün bir tahmin sunmaktadır. Bu tahmin,
iş analizi veya yetkinlik profilleme yöntemleri ile belirlenen kilit iş gereksinimleri çerçevesinde
yorumlanmalıdır. Fazlasıyla pozitif profiller kişinin kendisini gerçekçi olmayan bir şekilde
pozitif gördüğünü yansıtabileceği gibi düşük puanlı profiller kişinin kendisini fazla
eleştirdiğini gösteriyor olabilir. Bu gibi durumlarda sonuçların diğer bilgilerle karşılaştırılarak
doğrulanması çok önemlidir.

Durumsal Liderlik Profili
Durumsal Liderlik Profili, Osman Şahin isimli katılımcının bir lider olarak daha çok veya daha
az etkili olma ihtimalinin bulunduğu iş yeri durumlarının bir göstergesidir. Bu profil, Styles
envanterine verilen yanıtlara dayalı olarak en üstte ve en altta sıralanan durumları
göstermektedir.
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Liderlik Etkisi Modeli

Liderlik Etkisi modeli, liderlik etkinliğinin hiyerarşik bir modelidir. Hiyerarşinin en üstünde
bulunan 3 unsur, iş yerinde etkin liderliğe yönelik üç ana yaklaşımı temsil etmektedir.

Bu 3 unsurun her biri 3 Etki alanına ayrılabilir. Bunlar, liderlerin kritik etki gösterebilecekleri 9
çalışma alanını temsil etmektedir. 9 Etki alanı iş yerinde etkin liderliğin ana bileşenleri olarak
düşünülebilir. Liderlik Etkisi modelinde 9 Etki alanıyla büyük ölçüde uyumlu 18 Liderlik Stili
mevcuttur.

Aşağıdaki diyagram, Liderlik Etkisi modelinin hiyerarşisini göstermektedir.

 

 
Liderliğin 3 Unsuru

 

 
9 Etki Alanı

 

 
18 Liderlik Stili

 

Profesyonel

Profesyonel liderlerin, uzmanlık
bağlamlarında liderlik yapma ve mesleki

veya teknik bilgi sağlama konusunda etkin
olmaları muhtemeldir.

İnsan Odaklı

İnsan odaklı liderlerin, çeşitli ekipler veya
birimlerdeki çok sayıda insanı yönetme
konusunda etkin olmaları muhtemeldir.

Öncü

Öncü liderlerin başarı, değişim ve büyümeye
yön verme konusunda etkin olmaları

muhtemeldir.

Liderlik Etkisi Modelinin Özeti

Lider Başarı Gereksinimleri

Davranışlar Liderlik
Stili

Liderlik
Etkisi

Kurumsal Bağlam
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Liderlik Stilleri Profili

Bu profil, Osman Şahin isimli katılımcının liderliğin 3 unsuru altında düzenlenen 18 Liderlik
Stilinin bir özetini sunmaktadır

Profesyonel 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yönetici

Koordinatör

Düzenleyici

Teknisyen

Entelektüel

Uzman Danışman

İnsan Odaklı 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

İstekli

Kolaylaştırıcı

İlham Veren

İş Birliği Yapan

İkna Eden

Danışan

Öncü 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Katalizör

Yenilikçi

Değişim Görevlisi

Kriz Yöneticisi

Stratejik Fırsatçı

Büyüme Arayan
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Liderlik Etkisi Potansiyelinin Tahmini

Bu profil, Osman Şahin isimli katılımcının dokuz önemli Etki alanında Liderlik Etkisi gösterme
potansiyelinin özetini sunmaktadır. Osman Şahin isimli katılımcının Styles envanterine verdiği
yanıtlara dayalıdır.

Etki Alanı Liderlik Etkisi Potansiyeli

Pr
of

es
yo

ne
l

Hizmet ve Ürün Teslimatı
malları ve/veya hizmetleri verimli bir şekilde
teslim etme; kaliteli müşteri hizmetleri
sunma; uygun çözümler sunma

    2                                

Çok Düşük
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %5'inden yüksek
potansiyel

Yönetilen Risk
riski aktif olarak kontrol etme; etkili kurumsal
yönetime öncülük etme; politikalara,
prosedürlere ve yasal gerekliliklere uygunluğu
sağlama

1                                    

Aşırı Düşük
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %1'inden yüksek
potansiyel

Uzmanlık İtibarı
kurumsal uzmanlık oluşturma; teknik
mükemmelliği teşvik etme; kurumsal itibarı
artırma

                            8        

Yüksek
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %90'ından yüksek
potansiyel

İn
sa

n 
O

da
kl

ı

Kurumsal Bağlılık
ortak bir amaç duygusu yaratma; çalışanların
motivasyonunu artırma; kurumsal moral
oluşturma

            4                        

Kısmen Düşük
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %25'inden yüksek
potansiyel

Başarılı Ekipler
etkili ekipler kurma; yetenekli kişileri çekme
ve geliştirme; potansiyeli kullanma

            4                        

Kısmen Düşük
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %25'inden yüksek
potansiyel

İletişim
etkili iletişim sunma; işlevsel/coğrafi birimler
arasında iletişim kurma; katılımı ve danışmayı
teşvik etme

                    6                

Ortalama
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %60'ından yüksek
potansiyel

Ö
nc

ü

Yeni Ürünler / Piyasalar
pazardaki boşlukları veya pazara giden yolları
belirleme; yenilikçiliği geliştirme; etkili
çözümler üretme

                                   10

Aşırı Yüksek
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %99'undan yüksek
potansiyel

Kurumsal Dönüşüm
kurumsal dönüşümü sağlama; değişime
bağlılık taahhüdü oluşturma; değişim
süreçlerini etkin bir şekilde yönetme

                            8        

Yüksek
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %90'ından yüksek
potansiyel

Kurumsal Büyüme
paydaşların değerlerini artırma; zorlu
kurumsal hedefler oluşturma; kurumsal
başarıyı artırma

                                9    

Çok Yüksek
Karşılaştırma grubundaki kişilerin
yaklaşık %95'inden yüksek
potansiyel
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Durumsal Liderlik Profili

Bu profil, Osman Şahin isimli katılımcının bir lider olarak daha çok veya daha az etkili olma
ihtimalinin bulunduğu iş yeri durumlarının bir göstergesidir.

Osman Şahin isimli katılımcı bir lider olarak şu durumlarda muhtemelen daha çok etkili
olacaktır:

mevcut çalışma uygulamalarına karşı çıkmak dahil olmak üzere başarıya ulaşmak
gerektiğinde

kendisini ve işleri iyileştirme önerilerini teşvik eden bir lider değerli olduğunda

yaratıcılık ve yeni kavramlar önemli olduğunda

baskı altındayken sakinliğini ve kararlılığını korumak özellikle değerli olduğunda

gelecekte başarı için uzun vadeli düşünmek ve fırsatları değerlendirmek önemli
olduğunda

Osman Şahin isimli katılımcı bir lider olarak şu durumlarda muhtemelen daha az etkili
olacaktır:

kurallar, düzenlemeler ve ilkeler davranışlara yön vermek için gerektiğinde

güçlü planlama, görevlerin tamamlanması için kritik önem taşıdığında

farklı görüşlere sahip insanların birlikte iyi çalışmaları gerektiğinde

başkalarına empati ve ilgi göstermek gerçekten gerekli olduğunda

başkalarına rehberlik etmek ve mantıklı bir yaklaşım sergilemek için pratik anlayış
gerektiğinde
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