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Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir kisinin 6nemli ¢alisma alanlarindaki motivasyonlarini, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini arastiran Wave® Styles degerlendirmesine dayanmaktadir.

Sonuglar sayisi 18.000'i asan, kidemli yoneticiler ve st diizey yoneticilerden olusan
uluslararasi bir grup ile karsilagstirmaya dayanmaktadir.

Envanter bireylerin 6zbildirimlerine dayali oldugundan sonuglar kisinin kendisini nasil
algiladigini gostermektedir. Kapsamli arastirmalarimiz bunun insanlarin is yerinde nasil
caligacaklarina dair iyi bir gosterge olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanirken kisinin kendisine yonelik algisinin subjektif olduguna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli oldugu unutulmamal ve givenli bir yerde
saklanmalarini saglamak icin gereken her sey yapiimalidir.

Bu rapordaki bilgiler kosullara bagli olarak 12 ile 24 aylik bir siiregte kisinin kendisini nasil
algiladigini muhtemelen iyi bir sekilde yansitacaktir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir. Katihmcilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglarindan elde edilmistir ve katimcilarin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bu raporun degistiriimemis
veya dizeltilmemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya cikarsa ¢iksin, bu
raporun kullanimindan kaynaklanabilecek sonuclarla ilgili hi¢cbir sorumluluk kabul
edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment ¢alisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Girig
Liderlik Stilleri Profili

Liderlik Stilleri Profili, liderligin 3 unsuru altinda diizenlenen 18 Liderlik Stiline genel bir bakis
sunmaktadir.

Liderlik Etkisi Potansiyelinin Tahmini

Liderlik Etkisi Potansiyel Tahmini, Osman Sahin isimli katihmcinin 9 énemli Liderlik Etkisi
alanindaki olasi gli¢lu yonleri ve limitleri hakkinda 6zgtin bir tahmin sunmaktadir. Bu tahmin,
is analizi veya yetkinlik profilleme yontemleri ile belirlenen kilit is gereksinimleri gergevesinde
yorumlanmaldir. Fazlasiyla pozitif profiller kisinin kendisini gergekgi olmayan bir sekilde
pozitif gordiguinu yansitabilecegi gibi diistik puanh profiller kiginin kendisini fazla
elestirdigini gosteriyor olabilir. Bu gibi durumlarda sonuglarin diger bilgilerle karsilastirilarak
dogrulanmasi ¢cok dnemlidir.

Durumsal Liderlik Profili

Durumsal Liderlik Profili, Osman Sahin isimli katihmcinin bir lider olarak daha ¢ok veya daha
az etkili olma ihtimalinin bulundugu is yeri durumlarinin bir géstergesidir. Bu profil, Styles
envanterine verilen yanitlara dayali olarak en Ustte ve en altta siralanan durumlari
gostermektedir.
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Liderlik Etkisi Modeli

Liderlik Etkisi modeli, liderlik etkinliginin hiyerarsik bir modelidir. Hiyerarsinin en Ustlinde
bulunan 3 unsur, is yerinde etkin liderlige yonelik ti¢ ana yaklagimi temsil etmektedir.

Bu 3 unsurun her biri 3 Etki alanina ayrilabilir. Bunlar, liderlerin kritik etki gosterebilecekleri 9
calisma alanini temsil etmektedir. 9 Etki alani is yerinde etkin liderligin ana bilesenleri olarak
dusindlebilir. Liderlik Etkisi modelinde 9 Etki alaniyla buiylik 6l¢lide uyumlu 18 Liderlik Stili
mevcuttur.

Asagidaki diyagram, Liderlik Etkisi modelinin hiyerarsisini gostermektedir.
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Profesyonel

Profesyonel liderlerin, uzmanlik
baglamlarinda liderlik yapma ve mesleki
veya teknik bilgi saglama konusunda etkin
olmalari muhtemeldir.

Liderligin 3 Unsuru

9 Etki Alani insan odakli liderlerin, gesitli ekipler veya

birimlerdeki ¢ok sayida insani ydnetme
18 Liderlik Stili

konusunda etkin olmalari muhtemeldir.

Oncdi liderlerin basari, degisim ve biiyiimeye
yon verme konusunda etkin olmalari
muhtemeldir.
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Liderlik Etkisi Modelinin Ozeti
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Lider Basar Gereksinimleri
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Kurumsal Baglam
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Liderlik Stilleri Profili

Bu profil, Osman Sahin isimli katiimcinin liderligin 3 unsuru altinda diizenlenen 18 Liderlik
Stilinin bir 6zetini sunmaktadir
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Liderlik Etkisi Potansiyelinin Tahmini

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin dokuz 6nemli Etki alaninda Liderlik Etkisi gosterme
potansiyelinin 6zetini sunmaktadir. Osman Sahin isimli katihmcinin Styles envanterine verdigi
yanitlara dayalidir.
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insan Odakli

Etki Alani

Hizmet ve Urlin Teslimati

mallari ve/veya hizmetleri verimli bir sekilde
teslim etme; kaliteli miisteri hizmetleri
sunma; uygun ¢ézimler sunma

Yonetilen Risk

riski aktif olarak kontrol etme; etkili kurumsal
yonetime onciiliik etme; politikalara,
prosediirlere ve yasal gerekliliklere uygunlugu
saglama

Uzmanlik Itibar

kurumsal uzmanlik olusturma; teknik
miikemmelligi tesvik etme; kurumsal itibari
artirma

Kurumsal Baglilik

ortak bir amag¢ duygusu yaratma; ¢alisanlarin
motivasyonunu artirma; kurumsal moral
olusturma

Basaril Ekipler
etkili ekipler kurma; yetenekli kisileri cekme
ve gelistirme; potansiyeli kullanma

lletisim

etkili iletisim sunma; islevsel/cografi birimler
arasinda iletisim kurma; katilimi ve danigsmayi
tesvik etme

Yeni Urlinler / Piyasalar

pazardaki bosluklari veya pazara giden yollar
belirleme; yenilikgiligi gelistirme; etkili
¢oziimler Gretme

Kurumsal Dontisim

kurumsal donisimi saglama; degisime
baglilik taahhiidi olusturma; degisim
slireglerini etkin bir sekilde yonetme

Kurumsal Buyime

paydaslarin degderlerini artirma; zorlu
kurumsal hedefler olusturma; kurumsal
basariyi artirma
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Liderlik Etkisi Potansiyeli
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Cok Diisiik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %5'inden ylksek
potansiyel

Asiri Disuk

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %1'inden yiiksek
potansiyel

Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %90'Indan yiiksek
potansiyel

Kismen Disuk

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %25'inden yiiksek
potansiyel

Kismen Dislik

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %25'inden yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %60'Indan yiiksek
potansiyel

Asiri Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %99'undan yiiksek
potansiyel

Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %90'iIndan yiiksek
potansiyel

Cok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel
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Durumsal Liderlik Profili

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin bir lider olarak daha ¢ok veya daha az etkili olma
ihtimalinin bulundugu is yeri durumlarinin bir gostergesidir.

Osman Sahin isimli katilmci bir lider olarak su durumlarda muhtemelen daha c¢ok etkili
olacaktir:

@ mevcut ¢calisma uygulamalarina karsi ¢ikmak dahil olmak lizere basariya ulagmak
gerektiginde

@ kendisini ve isleri iyilestirme Onerilerini tesvik eden bir lider deg@erli oldugunda

@ yaraticilik ve yeni kavramlar 6nemli oldugunda

@ baski altindayken sakinligini ve kararhligini korumak 6zellikle degerli oldugunda

@ gelecekte basari i¢in uzun vadeli diglinmek ve firsatlari degerlendirmek énemli
oldugunda

Osman Sahin isimli katilimci bir lider olarak su durumlarda muhtemelen daha az etkili
olacaktir:

kurallar, dizenlemeler ve ilkeler davraniglara yon vermek icin gerektiginde

guclu planlama, gorevlerin tamamlanmasi igin kritik 6nem tasidiginda

farkli goriislere sahip insanlarn birlikte iyi caligsmalari gerektiginde

@00 e

baskalarina empati ve ilgi gostermek gergekten gerekli oldugunda

baskalarina rehberlik etmek ve mantikli bir yaklagim sergilemek icin pratik anlayis
gerektiginde

®
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