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Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, bir kiginin dnemli ¢alisma alanlarindaki motivasyonlarini, tercihlerini,
gereksinimlerini ve yeteneklerini arastiran Wave® Styles degerlendirmesine dayanmaktadir.

Sonuglar sayisi 24.000'i asan, profesyoneller ve yoneticilerden olusan uluslararasi bir grup ile
karsilagtirmaya dayanmaktadir.

Envanter bireylerin 6zbildirimlerine dayal oldugundan sonuglar kisinin kendisini nasil
algiladigini gostermektedir. Kapsamli arastirmalarimiz bunun insanlarin is yerinde nasil
calisacaklarina dair iyi bir gosterge olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu veriler
yorumlanirken kisinin kendisine yonelik algisinin subjektif olduguna dikkat edilmelidir.

Bu rapordaki bilgilerin potansiyel olarak gizli oldugu unutulmamal ve givenli bir yerde
saklanmalarini saglamak icin gereken her sey yapiimalidir.

Bu rapordaki bilgiler kosullara bagh olarak 12 ile 24 aylik bir siiregte kisinin kendisini nasil
algiladigini muhtemelen iyi bir sekilde yansitacaktir.

Bu rapor, Saville Assessment yazilim sistemleri kullanilarak hazirlanmistir. Katihmcilar
tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglarindan elde edilmistir ve katihmcilarin
yanitlarini yansitmaktadir.

Bu rapor elektronik olarak hazirlanmistir. Saville Assessment bunun degistirilmemis veya
diizeltiimemis oldugunu garanti etmemektedir. Ne sekilde ortaya ¢ikarsa ¢iksin, bu raporun
kullanimindan kaynaklanabilecek sonugclarla ilgili hi¢gbir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Bu degerlendirme yalnizca Saville Assessment calisanlari, Saville Assessment temsilcileri ve
Saville Assessment'in yetki verdigi musterilerin kullanimina yoneliktir.
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Girig
Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Potansiyeli Profili, Styles envanterindeki yonleri is performansinin detayl, bagimsiz
degerlendirmelerine baglayan veri tabanlarina dayali olarak gelistirilmigtir. Bu, Osman Sahin
isimli katilimcinin 12 6nemli performans alanindaki olasi gli¢li yonleri ve limitleri hakkinda
0zgtin bir tahmin sunmaktadir. Performansin temel bilesenleri, 12 yetkinlik basghiginin her
birinin altindaki s6zel tanimlamalar ve puanlarla yansitilmaktadir. Bu 6ngord, is analizi veya
yetkinlik profili yontemleriyle olusturulan 6nemli is gereksinimlerine gére yorumlanmalidir.
Fazlasiyla pozitif profiller kisinin kendisini gergekg¢i olmayan bir sekilde pozitif gordigiinu
yansitabilecegi gibi diisiik puanh profiller kisinin kendisini fazla elestirdigini gosteriyor
olabilir. Bu gibi durumlarda sonuglarin diger bilgilerle karsilastirilarak dogrulanmasi ¢ok
onemlidir.

Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu; kiiltir, is ve ortamin bir kisinin basarisini artirma veya
engelleme ihtimali olan yonlerine isaret etmektedir. Saville Assessment'in ¢igir agan
arastirmasi, insanlarin motivasyon ve yeteneklerinin kiiltur, is ve ortam 6zellikleriyle dnemli
olclide etkilesime gecerek is performanslarinin ve yetkinliklerinin belirlenmesine yardimci
olduguna isaret etmektedir.

( I
Kisisel Performans Artiricilar
Motivasyonlar (Kultr, Is ve Ortam)
Kisisel Beceriler Performans Onleyiciler
(Kltdr, Is ve Ortam)
- J

Bu rapor nasil kullanilir

Bu rapor; personel secme, yerlestirme, terfi ve yetenek geligtirmeyi iceren gesitli yetenek
yonetim faaliyetlerinde kullanilabilir. Rapor; bolim mudirleri, dederlendiriciler, goriismeciler
ve diger onemli ilgililerin, psikometrik degerlendirme alaninda 6zel bir egitim veya uzmanliga
gerek duymaksizin yorumlayarak karar verebilmelerini saglamak amaciyla diizenlenmistir.
Kapsamli arastirmalara dayanan yetkinlik modeli, evrensel planda uygulanabilecek sekilde
tasarlanmistir. Her bir yetkinligin goreli 6nemi degerlendirme sirecinin basinda
belirlenmelidir. Ayrica, istihdamla ilgili kararlar verilirken bu rapordaki bilgiler kisi hakkindaki
is iliskili diger bilgilerle birlikte kullanilmahdir.

Bu rapor yalnizca daha detayli bilgiler sunan (or. kisinin temel yetenek ve diirtiileri hakkinda)
Uzman Raporu'nu da igeren Saville Assessment Wave araglarinin timunu kullanabilecek
nitelikte bir uzman tarafindan verilmelidir.
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Bu profil, Osman Sahin isimli katihmcinin daha yiiksek ve daha diisiik potansiyel gosterdigi
alanlari sunar. Osman Sahin isimli katihmcinin Derecelendirme Arali§i 7 Sten ve Kademeleme
Tutarhhgi 9 Sten'dir.
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Yetkinlik Tanimi

Sorunlari Degerlendirme
Verileri inceleme (8); Olaylari Belgeleme (6);
Verileri Yorumlama (6)

Sorunlari inceleme
Uzmanlagma (6); Pratik Yaklasimlar
Benimseme (3); Kavrayis Saglama (10)

Yenilik Yaratma
Fikir Uretme (10); Olanaklari Arastirma (9);
Strateji Gelistirme (9)

iliski Kurma
insanlarla Etkilesim (5); Yakin iliski Kurma (3);
insanlarda Saygi Uyandirma (8)

Bilgi iletisimi
insanlari ikna Etme (8); Bilgileri Kolayca
Aktarma (6); Fikirleri Sorgulama (10)

Liderlik Saglama
Karar Verme (10); insanlari Yénetme (8);
Kisilere Yetki Verme (5)

Dayaniklilik Sergileme

Kendine Giivenen izlenimi Birakma (7);
Sogukkanlilik (7); Catigmalar Coziime
Kavusturma (3)

Degisime Uyum
Pozitif Distinme (7); Degisimi Benimseme
(6); Geribildirim isteme (3)

Destek Verme
insanlari Anlama (3); Takim Galismasi (2);
Bireylere Deger Verme (3)
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Kismen Yiksek
Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %75'inden yiiksek
potansiyel

Kismen Yiksek
Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %75'inden yiiksek
potansiyel

Asiri Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %99'undan yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %40'Indan yiiksek
potansiyel

Cok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel

GCok Yiksek

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %60'Indan yiiksek
potansiyel

Ortalama

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %60'iIndan yiiksek
potansiyel

Cok Dustk

Karsilastirma grubundaki kisilerin
yaklasik %5'inden yliksek
potansiyel
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Yetkinlik Potansiyeli Profili

Yetkinlik Tanimi Potansiyel
Ayrintilari Isleme Asiri Dusuk
Zaman Cizelgelerine Uyma (2); Detaylari mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
Kontrol Etme (3); Prosediirleri izleme (1) yaklagik %1'inden yliksek
potansiyel
©
£
[]  Gorevleri Yapilandirma Asiri Disik
Sl Gorevleri Yénetme (1); Standartlari Yikseltme @mm Karsilastirma grubundaki kisilerin
k-  (2); Sonug Elde Etme (4) yaklasik %1'inden yiliksek
o potansiyel
5
@ Basariya Ulagma Cok Yiuksek
Eyleme Gegme (8); Firsatlar Dederlendirme m Karsilastirma grubundaki kisilerin
(8); Hedefleri izleme (9) yaklasik %95'inden yiiksek
potansiyel
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Ongoriilen Kiiltiir/Ortam Uygunlugu

Saville Assessment’in kigilerin tarzlarini is yerindeki kiiltire baglayan kapsamli arastirmasina
dayali bu bilgiler, kltiiriin, isin ve ortamin Osman Sahin isimli katilimcinin basarisini artirma
veya engelleme olasiligi taglyan yonlerini vurgulamaktadir:

Performans Artiricilar

®

yaraticilik ve yenilikgilik tesvik edildiginde ve radikal fikirlerle ¢oziimler hos
karsilandiginda

atesli tartismalara deger verildiginde ve insanlar fikirleri sorgulamaya, tartigmaya ve
anlagmazliklarini agik¢a dile getirmeye tesvik edildiginde

insanlarin 6nemli kararlarin sorumlulugunu tstlenmeleri tesvik edildiginde ve kararlilik
deger verilen bir 6zellik oldugunda

sorunlarin temeline hizla inebilme ve problemlere kolayca ¢6zim bulma yetenegine
deger verildiginde

teorik fikir ve kavramlarin gelistiriimesi tesvik edildiginde

hangi konuda olursa olsun, gli¢lu bir sonu¢ odagi ve basari kararhligi oldugunda ve
insanlar ¢cok iyi sonuclara ulastiklari i¢in odullendirildiklerinde

@ NG ®

guclu bir stratejik odaklanma oldugunda, gelecekle ilgili net bir vizyona sahip olmaya
ve stratejik diisinmeye deger verildiginde

®

ticari bakis ve girisimcilige deger verildiginde ve is firsatlarini belirlemeye ve rekabette
ustiin gelmeye vurgu yapildiginda

Performans Onleyiciler

N

ahsilmis tutumlar hikim siirdiigiinde, geleneksel yaklagimlar tercih edildiginde ve
insanlarin yeni fikirler Gretmeleri engellendiginde

fikir ayriliklan hos gorilmediginde ve insanlarin fikirleri sorgulamalari ve anlasmazlik
noktalarini dile getirmeleri engellendiginde

onemli kararlarin sorumlulugunun baskalarina ait olmasi ve sonucu etkileme firsatinin
az olmasi halinde

yeni anlayiglar getirilmesine ve potansiyel gelismelerin belirlenmesine yeterince deger
verilmediginde

teorik fikir ve modellerin uygulanmasina pek az ilgi gosterildiginde ve insanlara farkli
secenek ve olasiliklari arastirmalari i¢cin az zaman verildiginde

¢ok iyi sonuglara ulasma arzusu biyik olmadiginda ve insanlar zorluklar karsisinda
nadiren sebat ettiklerinde

uzun vade yerine kisa vadeye, strateji yerine taktige odaklanildiginda
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kiltlr ticari, rekabetci ve kar-odakli olmadiginda
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