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O ovom izvestaju

Ovaj izvestaj se zasniva na proceni Wave Styles, koja istrazuje motive, opredeljenja, potrebe i
talente pojedinca u klju¢nim oblastima rada.

Rezultati se zasnivaju na poredenju sa medunarodnom grupom od preko 31.000
profesionalaca i rukovodilaca.

Posto se upitnik zasniva na samoproceni, rezultati odrazavaju samopercepciju pojedinca.
Nase opsezno istrazivanje je pokazalo da je to dobar pokazatelj nacina na koji ¢e ljudi
funkcionisati na radnom mestu. Ipak, treba uzeti u obzir subjektivnu prirodu koris¢enja
samopercepcije pojedinca prilikom tumacenja tih podataka.

Treba imati u vidu da su informacije sadrzane u ovom izvestaju potencijalno osetljive i uloziti
sve napore da se oni ¢uvaju na bezbednom mestu.

Informacije sadrzane u ovom izvestaju verovatno ¢e biti dobar odraz samopercepcije
pojedinca tokom perioda od 12-24 meseca, u zavisnosti od okolnosti.

Izvestaj je napravljen pomocu softverskih sistema kompanije Saville Assessment. Izveden je
iz rezultata procene koju je obavio ispitanik i odrazava odgovore koje je ispitanik dao.

Ovaj izvesta;j je elektronski generisan. Saville Assessment ne garantuje da nije promenijen ili
izmenjen. Ne mozemo prihvatiti nikakvu odgovornost za posledice korisS¢enja ovog izvestaja,
bez obzira na to kako su nastale.

Primena ove procene ogranicena je na zaposlene u kompaniji Saville Assessment,
predstavnike kompanije Saville Assessment i klijente koje je ovlastila kompanija Saville
Assessment.

Izvestaj — Vanja Todorovi¢ Uporedna grupa: Profesionalci i rukovodioci (INT, 1A, 2021)
Datum generisanja: 9-jan-2024 Stranica 2 © 2024 Saville Assessment. Sva prava su zadrzana.



Uvod

Model ,Radne uloge” predstavlja osam radnih uloga. Ovaj izvestaj opisuje za koje radne
uloge postoji najveca i najmanja Sansa da ¢e ih Vanja Todorovi¢ usvojiti na osnovu odgovora
na procenu Wave Styles.
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ReSavanje problema

4 ) (@
Analiticar Inovator

AnalitiCari koriste svoj intelekt i svoje Inovatori kreativno pristupaju reSavanju
stru¢no znanje da razlazu i procenjuju problema i Cesto razvijaju dugorocne
informacije. Oni su u potrazi za pravim strategije.
odgovorom.

( )

Uticanje na ljude

1 Predvodnik

a

Komunikator

Komunikatori aktivno komuniciraju sa Predvodnici preuzimaju kontrolu nad
drugima i mogu uticati na poboljsanje situacijama i koordinisu ljude. Oni
drustvenih interakcija. preferiraju da budu lideri.

Prilagodavanije pristupa

Optimisti su uglavhom veoma otporni i Podrzavaoci brinu o potrebama drugih i
mogu da ostanu smireni pod pritiskom. preferiraju timski orijentisan pristup.
Oni doprinose tome da se pozitivan stav
drugih odrzi na visokom nivou.

Postizanje rezultata

@ . 4

FiniSer
FiniSeri se fokusiraju na to da stvari budu Borci streme ka postizanju ambicioznih
zavrsene po visokim standardimai rezultata. Cesto su veoma preduzimljivi i
obracéaju paznju na detalje. izrazenog su takmicarskog duha.
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Vase radne uloge

Vase radne uloge prema redosledu preferiranih uloga:

Komunikator Primarna uloga

Sekundarna uloga

Borac
Predvodnik
FiniSer

Analiticar

Manje preferirane uloge
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Vase preferirane radne uloge

VasSa primarna uloga je obic¢no vasa najjaca radna uloga. To je uloga koju uglavnom
preuzimate. U odredenim situacijama radije preuzimate svoju sekundarnu radnu ulogu pre
nego svoju primarnu radnu ulogu. Svaka od vasih preferiranih uloga ima povezane prednosti
koje mogu pozitivho doprineti vasoj efektivnosti.

Primarna Sekundarna

Komunikator Optimista
Komunikatori aktivno komuniciraju sa Optimisti su uglavnhom veoma otporni i
drugima i mogu uticati na poboljsanje mogu da ostanu smireni pod pritiskom.
drustvenih interakcija. Oni doprinose tome da se pozitivan stav
Prednosti: drugih odrzi na visokom nivou.
« Komunikatori obi¢no efektivno prenose Prednosti:
informacije drugima + Optimisti obi¢no ostaju pribrani u
» Komunikatori imaju tendenciju da teskim situacijama
samouvereno komuniciraju sa drugim * Optimisti uglavnom pokazuju da se
ljudima uzdaju u sebe i druge
+ Komunikatori uglavhom ostavljaju + Optimisti teze da imaju pozitivan
pozitivan utisak na druge pogled na stvari

Kombinovanjem vase primarne i sekundarne radne uloge dobijate vasu dualnu ulogu. Ta
kombinacija takode ima povezane prednosti koje mogu biti korisne na poslu.

Dualna

Komunikator Optimista

Prednosti:

* Ljudi sa ovom kombinacijom uloga uglavhom ulivaju samopouzdanje drugima kroz
pozitivnu komunikaciju

* Ljudi sa ovom kombinacijom uloga obi¢no ispoljavaju prisebnost i samopouzdanje
kada predstavljaju informacije drugima
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Kontrasti izmedu vasih radnih uloga

Vase radne uloge se mogu bolje razumeti ako se uzmu u obzir kontrasti izmedu vase dve
preferirane (primarne i sekundarne) i dve najmanje preferirane radne uloge.

Primarna uloga Manije preferirana uloga

Komunikator @ Podrzavalac

Ljudi sa ovim kontrastom uloga obi¢no dobro komuniciraju sa drugima, ali cesto
provode vise vremena govoreci nego slusajuci. Da li mozete viSe da podsticete manje
glasne kolege tako Sto ¢ete ih ohrabrivati da iznesu svoje stavove?

Primarna uloga Manije preferirana uloga

Komunikator Inovator

Ljudi sa ovim kontrastom uloga vole interakciju sa drugima, ali mozda nece aktivno
saopstavati drugima nove ideje. Da li mozete da se potrudite da uspostavite interakciju
sa drugima tako sto éete razgovarati o njihovim novim idejama?

Sekundarna uloga Manije preferirana uloga

Optimista @ Podrzavalac

Ljudi sa ovim kontrastom uloga obi¢no imaju samopouzdanje koje ¢esto ohrabruje
druge, ali mozda nisu uvek svesni problema manje samouverenih pojedinaca. Da li
mozete viSe da se potrudite da ohrabrujete kolege sa manjim samopouzdanjem?

Sekundarna uloga Manije preferirana uloga

Optimista Inovator

Ljudi sa ovim kontrastom uloga obi¢no imaju pozitivan pogled na stvari, ali mogu imati
manju potrebu za novim idejama kako bi stvari napredovale. Da li odvajate vreme da
razmislite koliko bi stvari mogle biti bolje uz kreativniji pristup?
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Kako da na najbolji nacin iskoristite svoje radne uloge

Mozete poboljSati svoju efektivhost na poslu tako Sto éete na najbolji nacin iskoristiti
primarnu ulogu, sekundarnu ulogu i najmanje preferirane uloge.

Najbolji nac¢in da iskoristite najvise preferirane uloge

Komunikator

* Trazite prilike da predstavite novi rad Sirem krugu vaznih aktera

* Ostvarujte nove kontakte sa pojedincima koji su vesti u pruzanju podrske,
resursa ili imaju relevantne stru¢ne sposobnosti

« IstiCite svojim kolegama i svoj rad i postignuca drugih
Optimista
+ Pomazite drugima da ostanu mirni i pribrani u situacijama u kojima mogu

biti pod stresom

* Odvajajte vreme da pomazete kolegama sa manjim samopouzdanjem da
shvate vrednost svog konkretnog doprinosa

* Trudite se da otvoreno podstiCete pozitivhe poruke, narocito kada drugi
izrazavaju pesimizam ili negativnost

Najbolji nac¢in da iskoristite najmanje preferirane uloge

Inovator

+ Podsticite druge da ucestvuju u aktivnostima kao Sto su osmisljavanje i
razmena ideja

* Proveravajte da li ¢e ideje na duzi rok biti korisne tako sto Cete ispitati sa
drugima da li se uklapaju u dugorocne trendove i pravac delovanja

+ Razgovarajte o najvaznijim pitanjima sa kolegama i proveravajte da li se
za nova resenja uzimaju u obzir ta pitanja

Podrzavalac

+ Redovno pitajte kolege kako su i kako se osecaju u pogledu klju¢nih
poslovnih pitanja

+ Ukljucujte druge u zadatke kada ti zadaci mogu imati koristi od Sireg
doprinosa uz vase kontinuirano li¢no ucesce

+ Dajte sebi dovoljno vremena kada upoznajete nove ljude da saznate nesto
o njima i tako lakse uspostavite inicijalni kontakt
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Saradnja sa razli¢itim ulogama

Korisno je razmotriti koji je najbolji nacin na koji mozete sto efektivnije saradivati sa ljudima
koji imaju druge radne uloge.

e A

« Saradujte sa podrzavaocima kako biste prosirili njihovu mrezu uticaja

« Pomozite podrzavaocima da podsticu ljude da saraduju konstruktivno i u
pozitivnoj atmosferi

Inovator

« Pomozite inovatorima da jasnije prenose i predstavljaju svoje ideje
+ Pomozite inovatorima da povecaju entuzijazam za nove ideje i njihovo

prihvatanje
Analiticar

+ Saradujte sa analitiCarima kako biste sumirali njihove nalaze u tacke o
kojima je potrebno razgovarati

* Omogucite analiticarima da vide pozitivhe prednosti i pomozite im da
objektivno sagledaju probleme

FiniSer

+ Pomozite finiSerima tako $to ¢ete im saopsStavati kljucne tacke projekata

« Pomozite finiSerima da odrze fokus i pozitivan stav u pogledu zavrSavanja
posla na vreme i po visokim standardima

Predvodnik

+ Nadite nacine da pomognete predvodnicima da razviju odnose sa
kljucnim akterima i da povecaju svoj uticaj na druge

+ Saradujte sa predvodnicima kako biste im pomogli da efektivno vode ljude
kroz teske periode

+ Pomozite borcima da jasnije prestavljaju drugima nove prilike
* Podsticite uverenje boraca da su ¢ak i njihovi najzahtevniji ciljevi ostvarivi
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Saradnja sa istim ulogama

Korisno je razmotriti koji je najbolji nacin na koji mozete sto efektivnije saradivati sa ljudima
koji imaju iste radne uloge kao vi.

e A

Drugi optimisti

* Pruzajte drugim optimistima vise prilika da razlicitim akterima pokazu
svoje samopouzdanje i entuzijazam

+ Delite svoj entuzijazam sa drugim optimistima da biste podstakli pozitivan
stav drugih

+ Budite svesni tendencije drugih optimista da previde kljucne rizike ili
zamke

Drugi komunikatori

+ Pomozite drugim komunikatorima da na pozitivniji nacin prenose svoje
poruke

+ Saradujte sa drugim komunikatorima da biste preneli vazne poruke
najsiroj mogucoj publici

+ Obratite paznju na druge komunikatore koji troSe previse vremena na
komunikaciju koja ne donosi nikakvu jasnu korist
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